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INTRODUCCION

La poblacion mundial atraviesa en la actualidad una dificil situacion generada por el virus SARS
CoV-2, que derivé en una emergencia sanitaria desde el afio 2020. Esto nos ha planteado nuevos
restos en los diferentes &mbitos de la vida de las personas (laboral, educativo, ambiental, familiar,
social y mental, entre otros). Esto nos ha llamado a adoptar nuevas dindmicas y estrategias para
continuar con las tareas y actividades cotidianas a través de propuestas innovadoras que permitan
afrontar estos cambios. Este documento contiene una serie de actividades que buscan generar bienestar a
los servidores y servidoras de la entidad, promover espacios de interaccion y esparcimiento para ellos y sus
familias, y en general contribuir al mejoramiento de las condiciones laborales para el desarrollo de sus
funciones.

La transformacién que se ha tenido que realizar en cuanto al espacio donde se desarrollan las
actividades laborales, haciendo de la casa una oficina en muchos casos, favorece situaciones como
el encierro por tiempos prolongados y aislamiento parcial de los(as) servidores(as), siendo esta una
gran preocupacion para la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano, no solo por la
reestructuracion a nivel de su desarrollo laboral, sino también, por el deterioro de la salud fisica,
mental y emotiva que puede verse mas afectada de lo comun; una de las apuestas para la presente
vigencia, es la de promover la actividad fisica y habitos de vida saludable con el fin de aportar en el
mejoramiento de la calidad de vida de los(as) servidores(as) y sus familias.

La normatividad vigente en Colombia (Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227
de 2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros), sefiala que las entidades del sector publico deben
elaborar anualmente el Programa de Bienestar Social, de acuerdo con el diagndstico previo aplicado
a todos los(as) servidores(as) publicos(as), en donde se indague sobre sus necesidades y
expectativas, buscando favorecer el desarrollo integral del (la) Servidor(a) Publico(a), el
mejoramiento de su nivel de vida y el de sus familias, todo esto teniendo en cuenta la nueva realidad
gue se esta viviendo.

Asi las cosas, la calidad de vida laboral es un proceso permanente y participativo que busca crear,
mantener y mejorar el &mbito de trabajo y las condiciones que favorezcan el desarrollo personal,
social y laboral del (a) servidor(a), respondiendo a la misionalidad de la entidad constituida por
condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas, la motivacion y el
rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales.

La Subdireccién de Gestion del Talento Humano a través del Plan de Incentivos, que hace parte
integral de este documento, establece actividades tendientes a reconocer la gestion de los
Servidores (as) Publicos (as) a nivel individual y grupal, premiando la excelencia asi como los logros
de los proyectos o trabajos que inscriban en el “Concurso Mejores Equipos de Trabajo”. Lo anterior,
con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
servidores, contribuyendo de esta manera a fomentar la cultura organizacional tendiente al
mejoramiento de la prestacion de nuestros servicios y al cumplimiento efectivo de los resultados de
la entidad.
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MARCO NORMATIVO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

o Decreto Ley 1567 de 1998: Sefala en el Capitulo Il “Programa de Bienestar Social" del
Titulo Il "Sistema de Estimulos para Empleados Publicos”, que: “Los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.™

e Ley 909 de 2004; Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. Esta ley expresa mediante
su articulo 14, numeral G “Fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas
de gestién del recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico
dentro del marco de la Constitucion y la ley, en lo referente a las siguientes materias:
planeacién del recurso humano, vinculacion y retiro, bienestar social e incentivos al personal,
sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de
funciones y requisitos, plantas de personal y relaciones laborales”. Paragrafo. Con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

e Decreto 166 de 2010: por medio del cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad
de Género en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones.

o Decreto 86 de 2014: En su articulo 1° dispone “Declarar el dia 1° de octubre de cada afio,
como el dia del servidor publico en el Distrito Capital.”, asignandole al Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, la organizacién de dicha actividad, que permita
visibilizar dicha labor y exaltar la vocacién de servicio a la ciudadania de los funcionarios
publicos.

e Decreto 062 de 2014: por el cual se adopta la Publica para la garantia plena de los derechos
de las personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales- LGBTI- y sobre
identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital, y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1083 de 20152 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector de Funcion Publica que compila en un sélo cuerpo normativo los decretos
reglamentarios vigentes de competencia del sector de la funcion publica, incluido los
atinentes a las siguientes materias: empleo publico; funciones, competencias y requisitos
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los organismos
y entidades del orden nacional y territorial; administracion de personal, situaciones
administrativas; capacitacion; sistema de estimulos, entre otros. Y, que constituyen una guia
esencial para el presente plan:

1 Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para losempleados del Estado.

2 Decreto-1083-de-2015-Sector-de-Funcion-Publica-Gestor-Normativo (funcionpublica.gov.co)
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Articulo 2.2.10.1: Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social. (Decreto 1227 de
2005, art. 69).

Articulo 2.2.10.2: Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos

de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los

programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.3: Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales.

Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir

las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensaciéon Familiar, las

Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras

de Riesgos Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71)

Articulo 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos

dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y

adquisicion de bienes inmuebles. (Decreto 1227 de 2005, art. 72).

Articulo 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion

formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre

nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir
las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al Gltimo afio

de servicio.

PARAGRAFO. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado
el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion
formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo. (Decreto 1227 de 2005, art. 73)
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Articulo 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional. (Decreto 1227 de 2005, art. 74).

Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
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1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

e Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio,propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo
un esquemade mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

e Articulo 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes
hagan sus veces en los programas de bienestar. “Con la orientacion del Jefe de la entidad
sera responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces, la formulacién, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracién de la Comision de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85)”.

e Ley 1811 de 2016, Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

e Ley 2008 de 2019, Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital
y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020.
La presente ley refiere en su articulo 16: ““(...) Los recursos destinados a programas de
capacitacion y bienestar social no pueden tener por objeto crear o incrementar salarios,
bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o
estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no haya establecido para los servidores
publicos, ni servir para otorgar beneficios directos en dinero o en especie (...)”

e Decreto 816 de 2019: Consagra en el Paragrafo del articulo 20 BIENESTAR, INCENTIVOS
Y CAPACITACION. “En ninguin caso los recursos destinados para bienestar, incentivos y
capacitacion podran crear incrementar salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas,
prestaciones sociales, remuneraciones extralegales estimulos pecuniarios ocasionales que
la ley no haya establecido para los servidores publicos.”

e Directiva No. 001 de 2015 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD. Esta Directiva del DASCD, brinda lineamientos Distritales para establecer los
programas de Bienestar e Incentivos, concretando los compromisos adquiridos en el Marco
del Acuerdo Laboral 2013 entre la Administracién Distrital y el movimiento sindical. La
Directiva busca que los lineamientos sean tenidos en cuenta por cada entidad en los niveles
central, descentralizado y entes de control al momento de trabajar los planes y programas
de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

e La Directiva No. 001 de 2015 cuenta con un instructivo que comprende el marco normativo
y aspectos para una correcta aplicacién e implementacién de los Planes de Bienestar,
Estimulos e Incentivos.

3 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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e Directiva 002 de 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. ofrece
lineamientos para la implementacién de iniciativas que impulsen la participacion de las
mujeres e impacten positivamente en su bienestar y calidad de vida, para que sean
adoptadas por las entidades distritales. Constituye el fundamento de la inclusion de la “Tarde
de juego” para todos los funcionarios, y funcionarias de la SDIS.

o Directiva 003 de 2017. Esta Directiva de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. ofrece
lineamientos para la implementacion de iniciativas que sirvan al desarrollo integral de los
servidores publicos y la de sus familias en materia de permisos laborales remunerados para
que los servidores puedan cumplir con las reuniones de padres de familia a las que son
convocados por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos.*

e Circular 018 de 2020: Expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
en conjunto con los Ministerios del Trabajo y de la Proteccién Social, sefial6 como medidas
excepcionales y temporales de caracter preventivo aplicables a todas las entidades
estatales:

Disminuir el nimero de reuniones presenciales o concentracién de varias personas en
espacios reducidos de trabajo y con baja ventilacién para reducir el riesgo de contagio de
enfermedades respiratorias y COVID-19 por contacto cercano.

Evitar, areas o lugares con aglomeraciones en los que se pueda interactuar con Personas
enfermas.

e Circular Externa 019 de 2020: Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital donde se exponen los lineamientos para la ejecucion y adecuacién de los
Planes de Bienestar de las Entidades Distritales.

e Concepto No 118461 de 2020 del DASC’. Emitido como competencia en lo referente a
entrega de bonos, detalles, tarjetas redimibles, regalos del dia de los nifios para hijos de
empleados, refiere: “(...) De conformidad con lo establecido en el articulo 38 del Decreto Ley
1567 de 1998 y el articulo 16 de la Ley 2008 de 2019, los recursos destinados a programas
de bienestar social e incentivos no pueden tener por objeto crear remuneraciones
extralegales o estimulos pecuniarios ocasionales, no servir para otorgar beneficios directos
en dinero o0 en especie. Por lo tanto, se infiere que no es viable entregar bonos, detalles o
tarjetas redimibles a los servidores publicos con cargo a recursos del Presupuesto General
de la Nacion (...).

e Circular 033 del 11 de noviembre de 2020: se expide en cumplimiento de los articulos 24,
48, 49, 50 y 114 del acuerdo laboral pactado entre la Secretaria Distrital de Integracion Social
y las organizaciones sindicales Asogobierno, Sinacof, Sinaltraedu, Sinaltraeduco,
Sindistritales, Sintradistritales, Sunet, Unasep y Unes Colombia celebrado para la vigencia
2020-2021, de conformidad con lo establecido en el Decreto 160 de 2014 y el Decreto 1072
de 2015.

e Circular Externa 002 de 2022: Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital donde se exponen los lineamientos para la ejecucion y adecuaciéon de los
planes de bienestar de las entidades y organismos distritales y sus respectivos anexos.

4 https://secretariageneral.gov.co/sites/default/files/marco-legal/DIRECTIVA%20003%20DE%202017%20Contrataci%C3%B3n%20ESAL.PDF
5 Concepto 118461 de 2020 Departamento Administrativo de la Funcion Publica - EVA - Funcién Publica (funcionpublica.gov.co)

6 http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30038702
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“(...) No obstante, conforme altenor de las disposiciones citadas, en concepto de esta Direccidn
juridica, las entidades podran solicitar a los organismos de prevision social como las Cajas
de Compensacion Familiar, organizacion de actividades relacionadas, mediante la
programacion de recreacion (...)*Acuerdos Sindicales 2020, De acuerdo al documento
expedido conforme los acuerdos sindicales firmados en el mes de septiembre de 2020, a
continuacion se relacionan los concernientes al area de BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS.

Articulo 27. A la firma del presente acuerdo, la Administracion pondra en funcionamiento el
Comité de Estimulos e Incentivos con participacion de 1 delegado de cada organizaciéon
sindical, que tendrd como funcién el recibo, analisis y consolidacion de las propuestas de los
servidores publicos. Las conclusiones seran llevadas a la Comisién de Personal que es el
facultado por ley para tomar decisiones al respecto

Articulo 48. Ala firma del presente acuerdo laboral, la SDIS, otorgara dos horas adicionales
a las establecidas en la norma, para Todos los servidores y servidoras publicas que accedan
a programas académicos de Pregrado, posgrado, técnicos, tecnolégicos y profesionales. Lo
anterior, como un reconocimiento en el marco del plan de incentivos, las acciones de
intervencion de los riesgos de orden psicosocial y el cumplimiento efectivo de los
beneficiarios del fondo educativo entre la SDIS y el ICETEX, el Fradec, u otro similar, o sin
fondo. A su vez, la administracién emitira un acto administrativo que regule y eleve a un
procedimiento lo acordado.

Articulo 85. La Secretaria Distrital de Integracion Social, dentro del segundo semestre del
2020 creara un estimulo para aquellas dependencias que generen estrategias y
herramientas novedosas y de impacto, respecto al cuidado y proteccién del medio ambiente.
La Administracion incluird las caracteristicas de la iniciativa y los estimulos respectivos en el
plan anual de incentivos de la SDIS, y en su estructuracion contara con la participacién activa
de las organizaciones sindicales.

Articulo 86. La SDIS entendiendo la importancia del bienestar del recurso humano
institucional, se compromete adecuar el plan de incentivos, en el entendido que revisara
tanto el procedimiento como los criterios a efectos de flexibilizar la oportunidad y tiempos de
las modificaciones, las propuestas de los proyectos presentados, e igualmente revisara el
tema de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios con el fin de hacer los ajustes a que
haya lugar.

Articulo 87. La SDIS se compromete a incluir dentro del presupuesto para la vigencia 2020
-2021, los recursos necesarios para entregar un unico bono navidefio en el mes de
diciembre.

Articulo 88. A partir de la firma del presente acuerdo la Administracion entregara una cena
navidefa y de fin de afio a todos funcionarios y funcionarias que laboran en centros de
atencion de 24 horas y que estén en servicio activo para estas fechas.

Articulo 89. A partir de la firma del Acuerdo Laboral 2020, en la actividad denominada
“Encuentro de parejas”, se promovera y permitira la participacion de parejas “diversas”.
Articulo 90. La SDIS en el segundo semestre de 2020 y en el afio 2021 realizar4 una serie
de talleres dirigidos a la prevencién de consumo de SPA y otras adicciones, como también
fortalecera las pautas de crianza, cuidado y afecto para prevenir estas conductas.

Articulo 91. A partir del presente afio, el 7 de octubre de cada afio, se conmemorara el “dia
del trabajo decente en Colombia”, la Secretaria Distrital de Integracion Social implementara
actividades, capacitacién y, dara un estimulo y reconocimiento no pecuniario, en la
aplicacion e implementacion de buenas practicas del trabajo decente en la SDIS. En todo
caso no se fusionard con ninguna otra celebracion.
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Articulo 92. La Secretaria de Integracion Social en los primeros cinco dias del afio, expedira
la circular mediante la cual, dard cumplimiento al dia de la familia establecido en la Ley 1857
de 2017. La Secretaria de Integracion Socia el 26 de abril y el 31 de octubre, realizardn
actividades culturales, artisticas y deportivas, dirigidas a los nifios y adolescentes, hijos de
los servidores publicos de la entidad. Esta celebracion se realizara siempre por separado.
La Secretaria de Integracion Social en la tercera semana de junio y primera de diciembre
implementara una jornada de vacaciones recreativas, dirigida a los nifios y adolescentes,
hijos de los servidores publicos de la entidad. Para lo cual la entidad podra gestionar
convenios.

Articulo 93. La SDIS organizara las olimpiadas virtuales en esta vigencia, teniendo en
cuenta la obligatoriedad del distanciamiento por el Covid 19.

Articulo 95. La Administracion conformara grupos de danzas, grupos de teatro, grupos
musicales, que representen a la entidad en eventos distritales y regionales y que, por la
circunstancia propia de la pandemia, funcionara de manera virtual. Los diferentes grupos
contaran con los elementos, implementos y equipos necesarios y con profesionales
contratados durante la vigencia que dirijan e instruyan a los participantes, asi mismo
anualmente participara encuentros culturales, donde los artistas, grupos musicales, de
danza y/o teatro expongan sus capacidades artisticas.

Articulo 102. La Secretaria de Integracion Social, a partir del segundo semestre 2020,
seguira garantizando el rubro de apoyo educativo para los hijos de los servidores publicos
de la entidad, que se encuentren adelantando estudios de preescolar, primaria, bachillerato
y pregrado universitario, acreditando su condicién de dependencia econémica y grado de
escolaridad, atendiendo el principio de progresividad. Para lo cual se expedird un acto
administrativo fijando los criterios de asignacion.

Articulo 115. La Secretaria Distrital de Integracion Social, en el segundo semestre del 2020,
con el fin de brindar bienestar a los servidores publicos de la entidad, gestionara ante la Caja
de Compensacion Familiar un bono, equivalente a 3 salarios minimos diarios legales
vigentes (s.m.d.l.v.), adicionales al dia de descanso remunerado por la celebracién de su
natalicio.

Articulo 119. Los beneficios resultantes del presente Acuerdo Laboral de Trabajo obtenido
en la negociacion en la que intervinieron las diferentes organizaciones sindicales firmantes
del convenio colectivo se aplicaran a todos los trabajadores de la Secretaria Distrital de
Integracion Social, que estén vinculados o se vinculen en el futuro a este;
independientemente de la forma de vinculacién provisional o de carrera, en los términos
establecidos en la constitucion, la ley, las normas reglamentarias.

Documento CONPES D.C. 14. Consejo Distrital de Politica Econdmica y Social del Distrito
Capital. A través del cual se regula la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género”.
Publicado en el Registro Distrital No. 7034 de fecha 27 de enero de 2021. Para su
cumplimiento, la Secretaria de Integracion Social, desefiara estrategias tendientes a fomentar
una cultura de equidad de género en los ambitos econémico, politico, social, educativo y
cultural.
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OBJETIVO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Objetivo General

Planear actividades con base en las necesidades de los (as) Servidores (as) Publicos (as) de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, teniendo en cuenta el marco normativo aplicable,
generando alternativas que fomenten la participacién y que contribuyan al bienestar, la satisfaccion,
el incremento de la felicidad e identidad de los (as) Servidores (as) Publicos (as), y sus familias; asi
como la contribucion al crecimiento sostenible de la institucién.

Objetivos Especificos

o Formular actividades que atiendan a las necesidades manifestadas por los (as) Servidores
(as) Publicos (as), encaminadas al bienestar individual y familiar, que a su vez generen un
impacto positivo en las condiciones de vida laboral.

e Crear espacios para fortalecer habilidades de competencias blandas, con el fin de que
desarrollen mayores posibilidades de crecimiento personal y profesional.

e Promover una vida saludable tanto fisica como mental, a través de la realizacion de
actividades, ludicas, deportivas entre otras.

o Implementar medidas afirmativas que reconozcan y garanticen el ejercicio efectivo de los
derechos de todos los servidores y servidoras de la SDIS.

¢ Identificar, proponer y ejecutar alternativas virtuales, presenciales o de ejecucion flexible,
para el plan de Bienestar 2022 en el marco de las restricciones por las medidas de
bioseguridad definidas para la prevencion del COVID —19.

e Dar cumplimiento a las directrices impartidas por el gobierno nacional con relacién a la
realizacion de eventos masivos o0 con aglomeraciones de publico.

Alcance

El Plan de Bienestar Social e Incentivos estara dirigido a los (as) Servidores (as) Publicos (as) de
la Secretaria Distrital de Integracion Social y sus familias.
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BIENESTAR SOCIAL SDIS 2022

Partiendo de una etapa de diagnéstico basada en la encuesta de necesidades de bienestar de los
servidores y servidoras publicos, se define el Plan Anual de Bienestar Social para la vigencia 2022.

El equipo de trabajo de Bienestar de la Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano
disefid la encuesta online “Encuesta de Necesidades 2021” y se divulgd utilizando el correo
electrénico thumanobienestar@sdis.gov.co, en donde se consultdé a los servidores y servidoras
sobre sus gustos y preferencias, con el fin de identificar actividades en donde se encontraran mayor
afinidad, la cual busca establecer prioridades y seleccionar alternativas de acuerdo con los
lineamientos sefalados en las estrategias de desarrollo institucional, asi como en las politicas
distritales y nacionales.

Etapas de Elaboracion Plan de Bienestar 2022

Teniendo en cuenta la Circular 03 del 17 agosto de 2021, a través de la cual se establecen
acciones en el procedimiento para adoptar el Plan de Bienestar Social, bajo el c6digo PCD-TH-
007, Version: 4, a continuacion, se relacionan las siguientes atapas agotadas en la elaboracion del
Plan Anual de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2022.

a. Planeacion: del 21 de noviembre al 28 de diciembre 2021, disefio y aprobacién de la
encuesta on-line “Encuesta de Necesidades 2021”.

b. Divulgaciény diligenciamiento: del 28 de diciembre de 2021 al 21 de enero 2022 se envid
la encuesta desde el correo electronico thumanobienestar@sdis.gov.co a los correos
electrénicos de los servidores y servidoras de la SDIS y se dio el espacio para diligenciarla.
En la misma fecha, a través de los canales institucionales, se hizo la divulgacion de la misma.
Desde el momento de su divulgacion, hasta la fecha limite para su diligenciamiento, se
reiteraron correos recordando la importancia de responder la encuesta que indaga
componentes del Plan de Bienestar, informacion personal y de su nucleo familiar, asi como
temas de felicidad laboral entre otros, para lograr el mayor numero posible de
diligenciamientos que permitiera elaborar un Plan 2022 adecuado con las necesidades de
los funcionarios y funcionarias de la SDIS.

C. Anélisis de datos para toma de decisiones: del 21 al 25 de enero de 2022, se efectud
andlisis para la toma de decisiones de acuerdo con el lineamiento establecido en ARTICULO
2.2.10.6 del “Identificacion de necesidades y expectativas en los programas debienestar. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de Equidad, eficiencia mayor cubrimientoinstitucional.
(Decreto 1227 de 2005, art. 74)”.

d. Aprobacién del Plan Anual de Bienestar Social e incentivos por parte de la
Subdirectora de Gestion y Desarrollo del Talento Humano: 28 de enero 2021.

e. Socializacién y presentacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos a la Comisién
de Personal: 31 de enero 2021.
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COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES Y SERVIDORAS PARA PARTICIPACION EN
LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR 2022

e Al inscribirse en las actividades del Plan de Bienestar 2022, el (la) Servidor(a) Publico (a)
adquiere el compromiso de asistir y participar en las mismas.

e Asistir y participar activamente en las actividades de Bienestar programadas por la
Subdireccién de Gestidén y Desarrollo del Talento Humano.

¢ Retroalimentar cada una de las actividades de Bienestar de acuerdo con el procedimiento
establecido para ello (encuesta de satisfaccion).

e Dar cumplimiento a los itinerarios programados como son horarios, sitios, etc., para
garantizar el desarrollo normal de las actividades programadas.

o Eneldesarrollo de las actividades fomentar los valores institucionales (compromiso, respeto,
diligencia, vocacioén de servicio, justicia y honestidad, entre otros definidos en nuestro cédigo
de integridad y buen gobierno).

o Durante el desarrollo de las actividades programadas no incurrir en conductas inapropiadas
como: consumo alcohol, generar mal ambiente, inadecuado uso de recursos.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Ademas de la verificacion de la asistencia a las actividades Vs. Inscritos, también se tienen dos (2)
indicadores con los cuales se evallan las actividades. Dichos indicadores son:

e |Indicador de calidad:
Meta: 85 %

Un primer indicador donde se evalla el nivel de satisfaccion de los funcionarios Vs., las actividades
ejecutadas: se refiere a la medicion de satisfaccion de los servidores y servidoras que tuvieron un
nivel de percepcion excelente y buena de las actividades sobre el nimero de los servidoras y
servidores encuestados.

Numero total de personas con nivel de satisfaccién excelente en el periodo + ndimero total de personas
con nivel de satisfaccion bueno en el periodo

x 100
Numero total de personas encuestadas en el periodo segun la muestra
e Indicador de cobertura:
Meta: 90 %
Un segundo indicador que mide la participacion de los servidores y servidoras publicas en las
actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social, buscando su participacién minima en una

actividad.

Numero de servidores y servidoras publicas que participan en las actividades

x 100
Numero total de servidores y servidoras publicas activos en la planta de la SDIS.
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A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por cada uno de los indicadores (calidad y
cobertura) por trimestre que corresponde al acumulado del afio 2021.

Indicador 1: Medicién del nivel de satisfaccion de los funcionarios frente a las actividades
para el bienestar.

Avance Meta

S96%
=[S
QBT

Y5%
93 4
Y%

92 5%

250

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE WVIGENCIA
2 3 4

Andlisis: de acuerdo con los resultados obtenidos en cada trimestre, se observa que durante el
tercer periodo se logré alanzar la meta establecida para la vigencia, mientras que en el cuarto
periodo estuvimos un 3,7% por debajo de la meta esperada. En general se obtuvo una satisfacciéon
de 93.2% frente a la meta de 96% esperada. Esto se pudo presentar considerando que en el mes
de noviembre se realiz6 el contrato para la ejecucion del Plan de Bienestar con una nueva entidad
contratista.

Indicador 2: Cobertura del Plan de Bienestar e Incentivos

W Avance Meta

150%
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Analisis: Desde el segundo trimestre, se cumpli6 con la meta establecida, consistente en
gestionar actividades dirigidas a todos los Servidores (as) Publicos (as). Pese a su cumplimiento
en el segundo trimestre, se continud ejecutando todas las actividades programadas, para llegar al
mayor numero de servidores cubiertos.

EJES DEL PLAN DE BIENESTAR

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
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La Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano mediante el Programa de Bienestar
Social e Incentivos busca ofrecer a los (as) Servidores (as) Publicos (as) alternativas que atiendan
a sus necesidades, a través de actividades virtuales y presenciales, teniendo en cuenta las
restricciones determinadas en el marco normativo vigente con ocasion de la pandemia COVID-
19.

Dentro de cada componente se busca:

0 Componente Deportivo. Promover el bienestar fisico y emocional, potencializando las
habilidades deportivas en marco de la sana competencia, promoviendo ademas el
equilibro entre las diferentes areas de desempefio, destacando el autocuidado y haciendo
énfasis en el adecuado uso del tiempo libre, buscando fortalecer el estado fisico y mental
de los(as) servidores(as) y sus familias.

[1 Componente Recreativo. Encaminado a generar espacios de integracion virtual y/o
presencial para los(as) servidores(as) y sus familias, fortaleciendo los vinculos
relacionales y propiciandomomentos de desarrollo y nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta que en el compartir que posibilita cada actividad de esparcimiento se atienden
necesidades fundamentales para el ser humano a nivel axiol6gico, como es el ocio y la
participacion.

0 Componente Cultural. Posibilita la participacién de los(as) servidores(as) de la entidad
en actividades artisticas, ludicas y culturales que son medio para el desarrollo humano y
la integracion social, promoviendo alegria, sensibilidad artistica y 21 valoraciones de la
belleza y la estética representada en expresiones artisticas y culturales inmersas en cada
una de las actividades de este componente.

[0 Componente Formativo. El cual busca promover espacios para el desarrollo de
actividades que permitan la reflexion tanto individual como en familia, en torno a temas
como la comunicacion efectiva, convivencia armonica, comprension de diferencias y
afinidades, permitiendo la adquisicion de herramientas para mejorar pautas de
convivencia en las relaciones interpersonales, todas estas aplicables en cualquier ambito
en que se desenvuelva el (Ia) servidor(a). Dentro de este componente se busca fortalecer
los vinculos no solo familiares, sino también sociales y laborales con base a la nueva
realidad vista desde los diferentes entornos.

0 Componente Social. Pretende incentivar la motivacion, el sentido de pertenencia
institucional y reconocimiento de los servidores. En este componente encontramos un
grupo de actividades de gran relevancia para los servidores publicos y sus familias, que
atienden a necesidades axiologicas tan importantes como la identidad y la creacion.

NUEVOS COMPONENTES DEL PLAN ANUAL DE BIENETAR E INCENTIVOS 2022
e Politica Publica de Mujer y Equidad de Género

En cumplimiento de la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género el Plan Anual de
Bienestar e incentivos para el afio 2022, incluye un componente que pretende identificar y
ejecutar procesos de sensibilizacion y formacién en torno a la transformacion institucional que
garantice los derechos de las funcionarias de la SDIS, a través de acciones afirmativas que
contribuyan a la eliminacion de la discriminacion en el ambito laboral. En este componente,
encontramos diferentes actividades de impacto institucional que contribuyen a disminuir las
barreras, o brechas sociales que encuentran las mujeres a la hora del ejercicio pleno de sus
derechos. Algunas de las actividades, se llevaran a cabo en articulacion con la Secretaria
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Distrital de la Mujer.

Entender las dinamicas sociales que determinan la vida de las mujeres es importante para
implementar acciones tendientes a lograr que estas, encuentren un equilibrio en los diferentes
ambitos de su vida (familiar, laboral o social), lo que genera la necesidad de adoptar
estrategias disefiadas para contrarrestar las barreras en cada uno de los roles que
desempenan.

Este componente fue tenido en cuenta para la elaboracion de la encuesta de necesidades, a
través de la cual se pudo establecer el nimero de mujeres que la diligencié y que permite
adoptar acciones reales con base en las servidoras vinculadas a la entidad. Con ello, también
se da respuesta a la ejecucion del Plan de Accion en la basqueda de lograr instrumentos
institucionales que adopten politicas transversales en materia de derechos.

e Politica Publica LGBTI

En la busqueda de la transformacion de imaginarios sociales que permitan que todas las
personas disfruten de sus derechos sin discriminacion, el Plan anual de Bienestar e Incentivos
2022, promueve una cultura basada en el reconocimiento y garantia de derechos libre de
cualquier forma de discriminacion basada en el género u orientacion sexual.

Para ello se articulan las estrategias de cambio culturas y generacion de ambientes laborales
inclusivos que nos permitan combatir estereotipos enquistados en la sociedad, a través de
acciones afirmativas que lleven a la reivindicacién de derechos y el cumplimiento del plan de
accion de la misma politica publica.

En este orden de ideas, el cronograma del Plan Anual de Bienestar e Incentivos 2022, incluye
actividades dirigidas y relativas a este grupo poblacional con el animo de lograr ambientes
laborales sanos, tolerantes, justos y equitativos.

Este componente fue tenido en cuenta para la elaboracién de la encuesta de necesidades, a
través de la cual se pudo establecer, con base en la informacién proporcionada el nUmero de
personas pertenecientes a este grupo poblacional que la diligencid; y que permite adoptar
acciones reales con base en las personas LGBTI vinculadas a la entidad. Con ello, también se
da respuesta a la ejecucion del Plan de Accién en la basqueda de lograr instrumentos
institucionales que adopten politicas transversales en materia de derechos.

En cuanto al Plan de Incentivos y Estimulos 2022 es de anotar que se encuentra enmarcado
dentro de los objetivos de bienestar social laboral de la entidad y en cabeza de la Comision de
Personal de la SDIS en donde se definen afio tras afio sus criterios y se orienta su disefio.
Dicho plan se encuentra en construccion, en el marco de las disposiciones legales vigentes y
podra ser consultado por los medios de comunicacion institucionales tan pronto se apruebe y
adopte formalmente.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE NECESIDADES 2022

Poblaciéon Objeto: Servidores y servidoras de la Secretarja Distrital de Integracion Social.
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Encuestas diligenciadas: en total mil cien (1.100) funcionarios, y funcionarias dieron respuesta
a la encuesta de necesidades de Bienestar 2022, aplicada mediante formulario en linea a un total
de mil setecientas sesenta y dos (1.762) servidoras y servidores publicos, de conformidad con la
base de datos del personal, actualizada a diciembre 2021, lo cual equivale a un sesenta y tres
por ciento (63 %) del talento humano vinculado en planta de la SDIS.

Datos personales y nucleo familiar
Género

En relacion con el género de los servidoras y servidoras, que diligenciaron la encuesta se
obtienen los siguientes datos:

Género Total IIED%L:'CV;:?S;?
Femenina 852 78%
Masculino 234 21%

No responde 13 1%
Trans Masculino 1 0%
Trans Femenina 0 0%

GENERO

0%
%1%

Femenina

= Masculino
Trans Femenina
Trans Maculino

= No responde

Un 78% de los servidores y las servidoras que diligencian la encuesta refieren pertenencia al
género femenina, seguido de un 21% que refieren pertenencia al género masculino, un 1% no
responde a este item.

Estado civil

Con relacién al estado civil de los servidoras y servidoras, que diligenciaron la encuesta se
obtienen los siguientes datos:
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Estado civil Total ZEUINE G

Porcentual
Casado (a) 378 34%
Soltero (a) 360 33%
Unién Libre 250 23%
Separado(a) 80 7%
Viudo (a) 18 2%
No responde 14 1%

ESTADO CIVIL

34%

2% 1%

No responde

Soltero (a)  Uniodn Libre  Casado (a) Separado(a)  Viudo (a)

De acuerdo a la cifra consolidada, un 34% de los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta, manifiesta estado civil casado(a); seguido de un 33% de estado civil soltero; un 23%
estado civil en unién libre; un 7 % estado civil separado(a); un 2% estado civil viudo; y un 1% no

da repuesta a este item.

e Condicién de Discapacidad

En relacién a condicion de discapacidad de los servidoras y servidoras, que diligenciaron la
encuesta se obtienen los siguientes datos:

C_ondicién de Total Equivalente
Discapacidad Porcentual
No 1063 97%
Si 24 2%
NO Responde 13 1%
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CONDICION DE DISCAPACIDAD

Si EmNo mNO Responde

En este componente, el 2% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta
manifiesta condicion de discapacidad; el 97% de los encuestados no manifiesta condicién de
discapacidad; y el 1% no da respuesta a este item.

e Tipo de Discapacidad

Con relacion al tipo de discapacidad de los servidores y servidoras que afirmaron tener esta
condicion, se obtienen los siguientes datos:

Tipo de Discapacidad Total IIE:’C(I)liIcVe?!(teLT;?
Fisica 9 38%
Auditiva 7 29%
Visual 3 13%
No responde 3 13%
Multiple 2 8%
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TIPO DE DISCAPACIDAD
38%

29%

——
13% 13%
e— —
E— "—-_|_.—. .

Auditiva isi Multiple Visual No responde

Del total de servidoras y servidores que manifestaron tener algun tipo de discapacidad se refiere
gue un 38% presenta discapacidad fisica; seguido de un 29% que presenta discapacidad auditiva;
un 13% presenta discapacidad visual; un 8 % presenta discapacidad multiple; y un 13% no
responde a este item.

e Tenenciade hijos

Con relacion a la pregunta ¢ Tiene hijos(as)?, se obtienen los siguientes datos:

Tiene Hijos(as) Total i% l:LVeag ?S;?
Si 787 72%
No 283 26%
NO Responde 30 30%

— ¢TIENE HIJOS(AS)?

Si No ® No Responde

Del total de encuestas diligenciadas, un 72% de los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta manifiestan tener hijos (as); seguido de un 26% que manifiesta no tener hijos(as); y un
3% que no responde a este item.

e Numero de Hijos(as) en rango de edad de O a 13 afios

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
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En relacion con el numero de hijos(as) en rango de edad de 0 a 13 afios de los servidoras y
servidoras, que diligenciaron la encuesta se obtienen los siguientes datos:

Numero de Hijos(as) Equivalente
en rango de edad de O Total P tual

a 13 afios orcen

1 hijo(a) 342 43%

No Responde 198 25%

2 hijos(as) 187 24%

3 hijos(as) 45 6%

4 hijos(as) 8 1%

5 hijos(as) o mas 7 1%

NUMERO DE HIJOS(AS) EN RANGO
DE EDAD DE O A 13 ANOS

eV

Del total de servidoras y servidores que manifestaron tener hijos e hijas en rango de edad de 0 a
13 afios, se identifica que un 43% tiene un hijo(a); seguido de un 24% que manifiesta tener dos
hijos(as); un 2% manifiesta tener tres hijos(as); un 1% manifiesta tener cuatro hijos(as); un 1%
manifiesta tener cinco hijos(as) o mas; y un 25% no responde a este item.

¢ Numero de Hijos(as) con Discapacidad.

En relacién con el nimero de hijos(as) con discapacidad de los servidores y servidoras que
manifestaron tener hijos(as) se obtienen los siguientes datos:

Nl]mert_) de Hiqu(as) con Total Equivalente
Discapacidad Porcentual
Ninguno 669 85%
No Responde 96 12%
1 Hijo (a) 21 3%
4 Hijos(as) 1 0%
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NUMERO DE HIJOS CON
DISCAPACIDAD

Ninguno 1 Hijo(a) ™4 Hijos(as) No Responde

Se identifica que 855 de los servidoras y servidores que tiene hijos(as), refieren no tener ningin
hijo(a) con discapacidad, mientras un 3% refieren tener un hijo(a) con discapacidad; y un 12% no
responde a este item.

e Modalidad de trabajo
En cuanto a la pregunta ¢ Qué modalidad de trabajo esta desarrollando en la actualidad?, segun

la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los
siguientes datos:

Modalidad de Trabajo Total E,%%‘ﬁfg;?
Trabajo presencial 764 69%
Trabajo en alternancia 246 22%
Teletrabajo 39 4%
Trabajo en casa 38 3%
No responde 13 1%
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MODALIDAD DE TRABAIJO

69%

4% 3%
N I

1%

Teletrabajo Trabajo en Trabajo en casa Trabajo No responde
alternancia presencial

Se identifica que un 69% de los servidores y servidoras se encuentran realizando trabajo en
modalidad presencial, seguido de un 22%, que trabaja en alternancia, un 4% esta en modalidad
de teletrabajo, un 3% trabaja desde casa y un 1% no responde a este item.

e Composicién Familiar

En cuanto a la pregunta ¢ Con cuantas personas convive, incluido usted?, segun la respuesta de
los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

CON CUANTAS Equivalente
PERSONAS CONVIVE, Total P?)rcentual
INCLUIDO USTED
3a5 731 66%
la?2 284 26%
6a8 63 6%
9 0 més 9 1%
No responde 13 1%
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NUMERO DE PERSONAS CON QUE
CONVIVE

1% 1%

9 o mas No responde

Se identifica que los nucleos familiares de los servidores y servidoras que responden a la
encuesta se componen por 3 a 5 integrantes en un 66% de los casos, seguido de un 26% cuyos
grupos familiares estan compuestos por 1 a 2 personas, un 6% refiere contar con ndcleos
familiares compuestos de 6 a 8 personas, un 1% refiere nicleos familiares compuestos por 9
personas 0 mas y un 1% no responde a este item.

Personas a cargo
e Cuidador de adulto mayor

En cuanto a la pregunta ¢ Usted es cuidador(a) de un adulto mayor?, segln la respuesta de los
servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Usted es cuidador(a) de Equivalente
Total
un adulto mayor? Porcentual
NO 824 75%
SI 263 24%
No responde 13 1%
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CUIDADOR(A) DE UN ADULTO MAYOR

e

®mSI mNO wmNoresponde

Se identifica que el 75% de los servidores y servidoras que responden a la encuesta refieren no
ser cuidadores de un adulto mayor, un 24% de los servidores y servidoras que responden a la
encuesta refieren ser cuidadores de un adulto mayor, y un 1% no responde a este item.

e Cuidador de persona en condicion de discapacidad
Con relacién a la pregunta ¢Usted es cuidador(a) de una persona(s) en situacion de

discapacidad?, segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta,
se obtienen los siguientes datos:

¢Usted es cuidador(a) de
una persona(s) en Equivalente
. Iy Total
situacion de Porcentual
discapacidad?

NO 1022 93%

Sl 65 6%

No responde 13 1%

CUIDADOR(A) DE PERSONA EN
CONDICION DE DISCAPACIDAD

4

mS| NO No responde

Un 93% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta refieren no ser cuidadores de
26
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persona(s) en condicién de discapacidad, un 6% de los servidores y servidoras que diligencian la
encuesta refieren si ser cuidadores de persona(s) en condicion de discapacidad, y un 1% no
responde a este item.

Cuidador de nifios y nifas.

A la pregunta ¢ Usted es cuidador(a) de nifios en casa?, segun la respuesta de los servidores y
servidoras gue diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Usted es cuidador(a) de Equivalente
o Total
ninos(as), en casa? Porcentual
NO 765 70%
Sl 322 29%
No responde 13 1%

CUIDADOR(A) DE NINOS(AS),EN CASA

SI mNO No responde

El 70% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta refieren no ser cuidadores de
nifios(as) en casa, el 29% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta refieren
ser cuidadores de nifios(as) en casa, y un 1% no responde a este item.

Animales de compaiiia

e Tenencia de animales de compaifiia

A la pregunta ¢ Tiene animales de compaifiia?, segun la respuesta de los servidores y servidoras
gue diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

;Tiene aninjgles de Total Equivalente
compafiia? Porcentual

Sl 563 51%

NO 524 48%

No responde 13 1%
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TENENCIA DE ANIMALES DE COMPANIA

El 51% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta refieren tener animal(es) de
compainiia, un 48% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta refieren no tener
animal(es) de compainiia y un 1% no responde a este item.

e Tipo de animal de compainiia

A la pregunta ¢Qué tipo de animal de compafiia?, segun la respuesta de los servidores y
servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢ Qué tipo de animal de Equivalente
~ Total
compafia? Porcentual
Perro 286 51%
Gato 162 29%
Varios 111 20%
Aves 3 1%
Conejo 1 0%

TIPO DE ANIMAL DE COMPANIA

Bl

Conejo Varios
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tener Perro(s), seguido de un 29% de servidores y servidoras que manifiesta tener Gato(s), un
20% manifiesta tener varios tipos de animales de compafiia (Perros, Gato, Peces, Hamster, aves)
y 1 % manifiesta tener aves como animales de compainiia.

e Actividades junto con animal de compaifiia

A la pregunta ¢ Le gustaria realizar actividades con su animal de compafiia?, segun la respuesta
de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Le gustaria realizar Equivalente
actividades con su Total q
) o Porcentual
animal de compaifiia?
Sl 399 71%
NO 164 29%

INTERES POR REALIZAR ACTIVIDADES CON SU
ANIMAL DE COMPANIA

=

Actividades que le gustaria realizar con su animal de compaifiia.

A la pregunta ¢ Cuales actividades le gustaria realizar con su animal de compafia?, segun la
respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes
datos:

¢ Cudles actividades, le .
. . Equivalente
gustaria realizar con su Total Porcentual
animal de compafiia?
Acﬂwdade;s rgcreatlvas al 160 40%
aire libre
Caminatas/ Paseos 146 37%
Actmdades_ de cuidado 32 8%
animal
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Concursos, ferias de 24 6%
servicios
Otros 37 9%

ACTIVIDADES CON ANIMALES DE COMPANIA

ey =

% o %!

Caminatas/ Actividades Actividades de Concursos,
Paseos recreativasal  cuidado animal ferias de
aire libre servicios

Para la tabulacion de datos en esta pregunta de respuesta abierta, se analizaron palabras
recurrentes en la contestacion, con el objetivo de establecer tendencia (caminata(s), Paseo(s),
aire libre, ejercicio, deporte, cuidado animal, concurso(s), feria de servicios.

El 40% de los servidores y servidoras que tienen un animal como mascota manifestaron interés
por realizar actividades en compafiia de este, y tienen preferencia por actividades recreativas al
aire libre, seguido de un 37% que prefieren actividades como caminatas y paseos, un 8% opta
por actividades de cuidado animal (S.P.A, vacunacion, capacitacion), un 6% manifiesta tener
preferencia por actividades relacionadas con concursos y ferias de servicios, y un 9% elige otras
actividades.

Actividades de bienestar social
e No Participacion
Ante la pregunta ¢ Por cual de estos motivos NO participaria en las actividades proyectadas por

el Area de Bienestar para el 20227, segln la respuesta de los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Por cual de estos motivos NO participaria
en las actividades proyectadas por el Area Total
de Bienestar para el 20227?

Equivalente
Porcentual
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Carga laboral 280 25%
Disponibilidad de tiempo 436 40%
Falta de interés 146 13%
Dificultad de acceso y conectividad (en caso de 95 9%
.. . 0
actividades virtuales)
Otros 72 7%
Dificultad en el manejo de herramientas
P - : 57 5%
tecnoldgicas (en caso de actividades virtuales)
No sabe/ No responde 14 1%

MOTIVOS PARA NO PARTICIPAR EN LAS
ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Carga laboral

Disponibilidad de tiempo

M Falta de interés

Dificultad en el manejo de
herramientas tecnoldgicas (en caso de
actividades virtuales)

M Dificultad de acceso y conectividad
(en caso de actividades virtuales)

Para la tabulacion correspondiente a esta pregunta de seleccién mdultiple se tomé como referencia
el motivo referido en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta, aun cuando la respuesta permitia seleccionar uno o mas motivos.

Se identifica que un 40% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, refieren
como motivo para la no participacion en las actividades de bienestar social, la disponibilidad de
tiempo, seguido de un 25% que afirma no participaria debido a la carga laboral, un 13% afirma
no tener interés frente a las actividades, un 9% manifiesta dificultades de acceso y conectividad,
lo cual influye en la no participacion de actividades en modalidad virtual, un 5% indica tener
dificultad en el manejo de herramientas tecnoldgicas, lo cual influye para la no participacion en
actividades a realizar en modalidad virtual, un 7% refiere motivos relacionados con condicién de
salud, precepcion de baja calidad en las actividades, entre otros, y un 1% no sabe o no responde

a este item.

e Dias pararealizacion de actividades de bienestar social
31
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Ante la pregunta ¢Qué dias de la semana considera adecuados para el desarrollo de las
actividades del Plan de Bienestar Social 20227, segun la respuesta de los servidores y servidoras
gue diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢ Qué dias de la semana considera adecuados para .
- Equivalente
el desarrollo de las actividades del Plan de Porcentual
Bienestar Social 2022?

Lunes 8%

Martes 2%

Miércoles 4%

Jueves 4%

Viernes 53%

Sabado 21%

Domingo 6%

No responde 1%

DIA(S) DE PREFERENCIA PARA PARTICIPACION
EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo No
responde

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
el dia indicado en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta;
aun cuando la respuesta permitia seleccionar uno o mas dias.

Se identifica que el 53% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta prefiere el
dia viernes para participar en actividades de bienestar social, el 21% afirma preferir el dia sabado
para participar en actividades de bienestar social, el 8% opta el dia lunes para participar en
actividades de bienestar social, el 6% indica el dia domingo para participar en actividades de
bienestar social, el 4% considera adecuado el dia miércoles para participar en actividades de
bienestar social, el 4% el dia jueves para participar en actividades de bienestar social, el 2%

prefiere el dia martes para participar en actividades de bienestar social, y el 1% no responde a
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este item.
e Horarios para participacion

Ante la pregunta ¢ Qué horarios, prefiere participar en las actividades de bienestar social?, segun
la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los

siguientes datos:

,Qué horgr-ios prefierez para partici-par en las Total Equivalente
actividades de bienestar social? Porcentual

2a4p.m. 421 38%

10a12m. 283 26%

7a9am. 211 19%

5a7p.m. 121 11%

6a8pm. 51 5%

No responde 13 1%

RANGO HORARIO DE PREFERENCIA PARA
PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR
SOCIAL

10a12m 2a4pm 5a7pm 6a8pm No responde

Para la tabulacion correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
el rango horario indicado en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron
la encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar uno o mas rangos horarios.

Se identifica que el 38% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta afirma

preferir el rango horario de 2:00 a 4:00 p.m. para participar en actividades de bienestar social, el

26% opta un rango de horario de 10:00 a.m. a 12:00,m,, €l 19% prefiere que sean de 7:00 a 9:gg
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a.m., el 11% refiere el horario de 5:00 a 7:00 p.m., el 5% manifiesta preferir de 6:00 a 8:00 p.m.,
y el 1% no responde a este item.

Motivacion para participacion

Ante la pregunta ¢ Cuales de las siguientes razones lo(a) motiva a participar en las actividades
del Plan de Bienestar Social 20227, segun la respuesta de los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Cudles de las siguientes razones lo(a) motiva a Equivalente
participar en las actividades del Plan de Bienestar Total q
. Porcentual
Social 20227
Uso del tiempo libre 239 22%
Compartir en familia 204 19%
Socializar y/o crear vinculos con otros(as) 196 18%
Crecimiento personal 159 14%
Interés propio 132 12%
Calidad de vida 102 9%
Manejo del estrés o ansiedad 44 4%
No responde 24 2%

MOTIVACION PARA PARTICIPAR EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR
SOCIAL

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
la motivacion que fue indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar uno o mas aspectos

motivacionales.
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El 22% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta afirman que su motivacion
para participar en las actividades de Bienestar esta asociada al uso del tiempo libre, un 19%
afirma que, a compartir en familia, un 18 % busca socializar y/o crear vinculos con otros(as), el
14% afirma estar asociada a crecimiento personal, un 12% refiere a interés propio, un 9% a
calidad de vida, un 4% a manejo del estrés o ansiedad, y un 2% no responde a este item.

Actividades plan de bienestar 2022
e Temaéticas

Ante la pregunta ¢ Qué actividades considera deben ser incluidas en el Plan de Bienestar Social
20227, segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se
obtienen los siguientes datos:

¢, Qué actividades considera deben ser incluidas Total Equivalente
en el Plan de Bienestar Social 2022? Porcentual

Actividades de integracién 316 29%

Gestion de las emociones 231 21%

Ferias de servicios 107 10%

Dia cultural 100 9%

Resolucion de conflictos y comunicacién asertiva 88 8%

Acondicionamiento fisico 80 7%

Clima y cultura organizacional 65 6%

Talleres para nifios y nifias 42 4%

Talleres para adultos 45 1%

Talleres para cuidadores 13 1%

No responde 13 1%

ACTIVIDADES PARA SER INCLUIDAS EN PLAN DE BIENESTAR 2022
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Para la tabulacion correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomo6 como referencia
la tematica o actividad indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o mas tematicas y/o
actividades sugeridas para incluir en el plan de bienestar social 2022.

El 29% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifiestan que se deben
incluir actividades de integracién en el Plan de Bienestar Social 2022, un 21% refiere que se debe
incluir la tematica de gestiébn de las emociones, un 10 % considera que se deben incluir
actividades de ferias de servicios, un 9% actividad de dia cultural, un 8% se debe incluir la
tematica de resolucién de conflictos y comunicacién asertiva, un 7% considera que actividades
de acondicionamiento fisico, un 6% clima y cultura organizacional, un 4% refiere talleres para
nifios y nifas, un 4% alude talleres para adultos, un 1% talleres para cuidadores, y un 1% no
responde a este item.

¢ Medios de informacion

Ante la pregunta ¢Por qué medio le gustaria que se le informara acerca de las actividades del
Plan de Bienestar Social 20227, segun la respuesta de los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢Por qué medio le gustaria que se le informara Equivalente
acerca de las actividades del Plan de Bienestar Total ch)rcentual
Social 2022?
Correo institucional 1022 93%
Gestor(a) de talento humano 49 4%
Comunicacion interna - intranet 8 1%
Otro 7 1%
No responde 14 1%
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PREFERENCIA EN MEDIO DE COMUNICACION
PARA INFORMAR ACTIVIDADES DE BIENESTAR

93%

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
el medio de comunicacion referenciado en primera instancia, por los servidores y servidoras que
diligenciaron la encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar uno o0 mas medios de
comunicacion para ser informado de las actividades correspondientes al plan de bienestar social
2022.

Un 93% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta refiere preferir ser informado
de las actividades del plan de bienestar 2022 por medio de correo institucional, seguido de un 7%
gue refiere preferir otros medios de comunicacién (teléfono y correo personal), un 4% que refiere
preferir ser informados por medio del gestor(a) de talento humano, un 1% refiere preferir ser
informado por medio de comunicacién interna — intranet, y un 1% no responde a este item.

e Eventos

Ante la opcién, de los siguientes eventos, seleccione en cuales le gustaria participar, segun la
respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes
datos:

De los siguientes eventps, sel_e_ccione en cual(es) le Total Equivalente
gustaria participar Porcentual

Vacaciones recreativas 348 32%

Encuentros de parejas y parejas diversas 227 21%

Picnic familiar 189 17%

Encuentro solos y solas 159 14%

Caminatas ecologicas en familia 83 8%

Bingo 57 5%

Otros , 20 2%

Secretarla Dlstntal de lrtegracson Socral
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‘ No responde
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PREFERENCIA PARA PARTICIPACION EN EVENTOS - PLAN DE BIENESTAR

SOCIAL 2022

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

1 = -

SANNANN

m

0%

Vacaciones Encuenfro = Encuenfros Bingo Picnic
recreafivas  solosysolas  de parejas familiar
y parejas
diversas
o 32% 14% 21% 5% 17%

Caminatas
ecoldgicas
en familia

8%

No

responde

2%

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
la actividad referida en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o mas actividades en las que les
gustaria participar en el marco del plan de bienestar social 2022.

Un 32% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifestaron preferencia por
la actividad de vacaciones recreativas, un 21% manifesté preferencia por la actividad de
encuentro de parejas y parejas diversas, un 17% manifestd preferencia por la actividad picnic
familiar, un 14% manifestd preferencia por la actividad encuentro de solos y solas, un 8%
manifestd preferencia por la actividad caminatas ecolégicas en familia, un 5% manifesto
preferencia por la actividad bingo, un 2% propuso otras actividades (boletas para cine, teatro,

cenas familiares, actividades recreativas) y un 2% no responde a este item.

e Componente cultural

Ante la opcion, de los siguientes eventos culturales, seleccione en cuales le gustaria participar,
segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los

siguientes datos:

De los siguientes eventos cyltural_es_, seleccione Total Equivalente
en cuales le gustaria participar Porcentual

Show musical 433 39%

Stand Up Comedy 234 21%

Conciertos 154 14%
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Danza 92 8%
Puestas en escena (_Opera,, za}rzuela, comedia, 74 7%

comedia romantica)

Obras infantiles 52 5%
Recorridos virtuales 20 2%
Otros 19 2%
No responde 22 2%

PREFERENCIA COMPONENTE CULTURAL PLAN DE BIENESTAR 2022

40% 39%

21%

20%
15% 14%
10% 8%

SHOW MUSICAL STAND UP DANZA PUESTAS EN OBRAS CONCIERTOS RECORRIDOS OTROS NO RESPONDE
COMEDY ESCENA (OPERA INFANTILES VIRTUALES
ZARZUELA,
COMEDIA,
COMEDIA
ROMANTICA)

Para la tabulacion correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tom6 como referencia
la actividad indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o0 mas actividades culturales en las
gue les gustaria participar en el marco del plan de bienestar social 2022.

Un 39% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifestaron preferencia por
la actividad show musical, un 21% manifiesta preferencia por la actividad Stand Up Comedy, un
14% manifiesta preferencia por la actividad conciertos, un 8% manifiesta preferencia por la
actividad danza, un 7% manifiesta preferencia por la actividad puestas en escena, un 5%
manifiesta preferencia por la actividad obras infantiles, un 2% manifiesta preferencia por la
actividad recorridos virtuales, un 2% propone otras actividades (paseos, dias de sol, cine), un 2%
no responde a este item.

e Componente social

Ante la opcion, de los siguientes eventos sociales, seleccione en cuales le gustaria participar,
segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los
siguientes datos:
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De los siguientes eventos s,ociale_s,_ seleccione en Total Equivalente
cuales le gustaria participar Porcentual
Celebracién de fechas especiales 454 41%
Seminarios - Conferencias 318 29%
Salidas de integracion laboral 315 29%
No responde 13 1%

PREFERENCIA COMPONENTE SOCIAL PLAN DE
BIENESTAR 2022

1%

o N

+ Seminarios - Conferencias
+ Celebracidn de fechas especiales
Salidas de integracion laboral

- No responde

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
la actividad indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o mas actividades sociales en las
que les gustaria participar en el marco del plan de bienestar social 2022.

Un 41% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifiestan preferencia por
las actividades de celebracion de fechas especiales, un 29% manifiesta preferencia por las
actividades relacionadas con seminarios y conferencia, un 29% manifiesta preferencia por las
salidas de integracion laboral y un 1% no responde a este item.

Componente formativo

Ante la opcion, de los siguientes eventos formativos, seleccione en cuales le gustaria participar,
segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los
siguientes datos:

De los siguientes eventos formativos, Total Equivalente
seleccione en cuales le gustaria participar Porcentual
Cursos de cocina 414 38%
Cursos de fotografia . .165 15%
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Salud y bienestar 133 12%
Cursos de pintura / pintura infantil 109 10%
Desarrollo personal y proyecto de vida 116 11%
Emprendimiento e Innovacion 73 7%
Coaching 49 4%
Escritura creativa 18 2%
Otros 8 1%
No responde 15 1%

Para la tabulacion correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
la actividad indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o mas actividades formativas en las
gue les gustaria participar en el marco del plan de bienestar social 2022.

Se identifica que un 38% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifiesta
preferencia por cursos de cocina, un 15% manifiesta preferencia por cursos de fotografia, un 12%
manifiesta preferencia por acciones de formacion en salud y bienestar, un 11% manifiesta
preferencia por acciones de formacién en desarrollo personal y proyecto de vida, un 10%
manifiesta preferencia por formacion artistica en cursos de pintura y pintura infantil, un 7%
manifiesta preferencia por acciones de formacion en emprendimiento e innovacion, un 4%
manifiesta preferencia por formacién en coaching, un 2% manifiesta preferencia por formacién en
escritura creativa, un 1% propone otras opciones de formacién en cursos de idiomas, artesania y

decoracion y un 1% no responde a este item.

Componente Recreo - Deportivo

Ante la opcion, de las siguientes disciplinas recreo deportivas, seleccione en cuales le gustaria
participar, segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se
obtienen los siguientes datos:

De las siguientes disciplinas recreo Equivalente
deportivas, seleccione en cuales le gustaria Total q
o Porcentual
participar

Yoga - Pilates 210 19%

Aerbbicos - Zumba - Rumba 212 19%

Bolos 162 15%

Salud y bienestar 133 12%

Baloncesto 97 9%

41
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Futbol 69 6%
Volleyball 39 4%
Rana 41 4%
Atletismo 33 3%
No responde 30 3%
Otros 21 2%
Ajedrez 12 1%
Mini - Tejo 15 1%

PREFERENCIA COMPONENTE RECREO- DEPORTIVO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2022
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Rumba
o 14% 9% 4% 3% 8% 19% 19% 15% 1% 4% 1% 2% 3%

Para la tabulacién correspondiente a esta pregunta de seleccién multiple se tomé como referencia
la actividad indicada en primera instancia, por los servidores y servidoras que diligenciaron la
encuesta; aun cuando la respuesta permitia seleccionar una o mas actividades recreo deportivas
en las que les gustaria participar en el marco del plan de bienestar social 2022.

Un 19% de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta manifiestan preferencia por
actividades como aerébicos, zumba y rumba, un 19% manifiesta preferencia por actividades como
Yoga y Pilates, un 15% manifiesta preferencia por los bolos, un 14% manifiesta preferencia por
el tenis de mesa, 9% manifiesta preferencia por el baloncesto, 6% manifiesta preferencia por el
futbol, 4% manifiesta preferencia por el volleyball,4% manifiesta preferencia por la rana, 3%
manifiesta preferencia por el atletismo, 1% manifiesta preferencia por el ajedrez, 1% manifiesta
preferencia por la rana, un 2 % propone otras actividades recreo- deportivas como natacion,
patinaje, golf, un 3% no responde a este item.

Satisfaccién actividades plan de bienestar social 2021.

Se solicita a los servidores y servidoras que diligencian la encuesta de necesidades, calificar en
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términos de excelente(s), buena(s), regular(es) y mala(s), las actividades de bienestar social a
las que hayan asistido durante la vigencia 2021, se obtiene los siguientes resultados:

Por favor califique las actividades de Equivalente
bienestar realizadas en el afio 2021 (en las Total q
e Porcentual
cuales participo)

Regulares 311 28%

No aplica 298 27%

Buenas 289 26%

Malas 130 12%

Excelentes 59 5%

No responde 13 1%

SATISFACCION CON ACTIVIDADES PLAN
DE BIENESTAR 2021

1%

6%
27% Excelentes
Buenas

MW Regulares
\EIES
M No aplica

M No responde

Un 6% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta califican las actividades
realizadas en el desarrollo del plan de bienestar social 2021 y a las cuales asistieron como
excelentes, un 26% las califica como buenas, un 28% califica las actividades como regulares, un
12% como malas, un 27% responde no aplica, debido a que no participo de dichas actividades,
un 1% no responde a este item.

Se realiza pregunta abierta de caracter cualitativo ¢ Como fue la experiencia?, ante la cual se
encuentra recurrencia en respuestas que relacionan: inconformidad con la modalidad virtual para
la realizacion de las actividades, percepcion de desorganizacion y falta de calidad en
proveedores, falta de tiempo para participar en las actividades propuestas.

Las dos actividades de mayor impacto positivo en la percepcion de bienestar para el talento
humano de la SDIS son: entrega de mercados campesinos como parte de la celebracion del dia
de la familia primer semestre de 2021, y encuentro de parejas y parejas diversas.
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En importante mencionar, que si bien un 27% de las personas que respondieron la encuestas
indico “no aplica” el Plan Anual de Bienestar e Incentivos 2021, se anota, que debe a los nuevos
funcionarios que ingresaron en virtud de la Convocatoria Distrito 1V, a quienes se le consultoé con
el fin de conocer sus necesitades y tener presente las respuestas para la estructuracién de Plan

de Bienestar para la presente vigencia.

Calidad de vida laboral

Ante la pregunta ¢ De las siguientes opciones, por favor seleccione la que lo(la) hace sentir feliz?,
segun la respuesta de los servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los

siguientes datos:

¢De las siguientes opciones, por favor :
seleccione la que lo (Ia) hace sentir Total SRR
: Porcentual
feliz?
Compartir en familia 514 47%
Viajar 213 19%
Tener un trabajo digno 207 19%
Tener la posibilidad de seguir estudiando 85 8%
Ayudar a los deméas 68 6%
No responde 13 1%
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON SENTIMIENTOS DE FELICIDAD
50%
45% /
40% /
35% /
30% /
25% /
20% /
15% /
10% / }
0% Compartir en familia Ayudar a los demas Tener un trabgjo Tener la posibilidad Vigjar No responde
digno de seguir
estudiando
a 47% 6% 19% 8% 19% 1%

El 47% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta manifiesta sentimientos de
felicidad relacionados con compartir en familia, un 19% manifiesta sentimientos de felicidad
relacionados con tener un trabajo digno, un 19% manifiesta sentimientos de felicidad relacionados
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con viajar, un 8% manifiesta sentimientos de felicidad ante la posibilidad de continuar estudiando,
un 6% manifiesta sentimientos de felicidad relacionados con ayudar a los demas y un 1% no

responde a este item.

Percepcién de la propia felicidad

Ante la pregunta ¢En general, usted es?, que busca establecer la percepcion de felicidad propia
de servidores y servidoras, que diligencian la encuesta, se obtiene los siguientes datos:

¢En general, usted es? Total Equivalente Porcentual
Feliz 695 63%
Muy Feliz 351 32%
No muy Feliz 41 4%
No responde 13 1%

PERCEPCION DE FELICIDAD

1%
. 4%

Tiempo compartido con familiay amigos

Muy Feliz
m Feliz
= No muy Feliz

No responde

Ante la pregunta ¢ Disfruta con su familia y amigos?, segun la respuesta de los servidores y
servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

: - . Equivalente
; ?
¢ Disfruta con su familia y amigos* Total Porcentual
Siempre 531 48%
Con frecuencia 43%
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Rara Vez 77 7%
No responde 13 1%
Nunca 3 0%

DISFRUTE CON FAMILIA Y AMIGOS
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Se identifica que el 48% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta refieren
disfrutar con familia y amigos siempre, un 43% refiere disfrutar con familia y amigos con
frecuencia, un 7% refiere que rara vez disfruta con familia y amigos y un 1% no responde a este
item.

Uso de tiempo libre

Ante la pregunta ¢ Disfruta con su familia y amigos?, segun la respuesta de los servidores y
servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

Qué acti_vidades_, realiza en su Total Equivalente
tiempo libre? Porcentual
Leer 355 32%
Ver television 291 26%
Viajar 164 15%
Ejercitarse 119 11%
Cocinar 54 5%
Dormir 40 4%
Jugar video juegos 18 2%
Bailar 21 2%
Otros 25 2%
No responde 13 1%
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USO DE TIEMPO LIBRE
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=] 32% 26% 2% 4% 1% 15% 5% 2% 2% 1%

Un 32% de los servidores y servidoras que diligencian la encuesta refieren leer en su tiempo libre,
un 26% refieren ver television, un 15% refiere viajar, un 11% refiere utilizar su tiempo libre para
ejercitarse, un 5% refiere utilizar su tiempo libre para cocinar, un 4% refiere que utiliza su tiempo
libre para dormir, el 2% destina su tiempo libre a jugar video juegos, el 2% refiere bailar en su
tiempo libre, el 2% refiere otro tipo de actividades o no contar con tiempo libre, y un 1% no
responde a este item.

Satisfaccion laboral

Ante la pregunta ¢Qué tan satisfecho(a) se siente en su trabajo?, segun la respuesta de los
servidores y servidoras que diligenciaron la encuesta, se obtienen los siguientes datos:

¢ Qué tan satisfecho(a) se siente en su Equivalente
) Total
trabajo? Porcentual
Mucho 945 86%
Poco 133 12%
Nada 9 1%
No responde 13 1%
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SATISFACCION LABORAL
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W Nada

No responde

Del total de las encuetas diligenciadas un 86% refiere sentirse muy satisfechos en sus trabajos,
un 12% refiere poco satisfecho en su trabajo, un 1% refiere sentirse nada satisfecho en su trabajo

y un 1% no responde a este item.

Se realiza pregunta abierta de caracter cualitativo indagando el ¢Por qué? de la respuesta
anterior, ante lo cual se encuentra recurrencia en respuestas que relacionan aspectos que
conllevan a la satisfaccion laboral como: crecimiento profesional y personal, gusto por la labor,
reconocimiento, ambiente laboral favorable y percepcion de estabilidad.

En cuanto a respuestas relacionadas con poca o ninguna satisfaccion laboral se encuentra
recurrencia en : Excesiva carga laboral, imposibilidad de movilidad laboral, sitios de trabajo
distantes del sitio de residencia, percepcion de poco reconocimiento a la labor desempefiada y
un porcentaje de nuevos servidores y servidoras vinculados a la entidad por concurso de méritos
(distrito 4), que manifiestan que las funciones que les han asignado no corresponden con el perfil
del cargo para el cual concursaron.

Sugerencias y recomendaciones del Plan 2021

EQUIVALENTE
SUGERENCIAS TOTAL PORCENTUAL
Ampliar la oferta en actividades 609 55%
Programar y realizar actividades en modalidad presencial 220 20%
Oferta de actividades de bienestar social que involucren a la familia 164 15%
Ampliar la oferta para entrega de premios e incentivos 70 6%
Programar y realizar actividades acordes con las necesidades de los 37 3%
servidores y servidoras
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Se realizé un andlisis de la recurrencia de términos o palabras relacionados en las sugerencias
con el objetivo de agruparlas y mostrar los resultados consolidados de la tabla anterior.

PERMISOS REMUNERADOS

Teniendo en cuenta la Resolucién 1114 de 2008, “Por medio de la cual se reglamentan los
permisos remunerados hasta por tres dias de los servidores publicos de la Secretaria Distrital de
Integracion Social y se delega la facultad para otorgar los mismos”. Y la Circular 033 del 11 de
noviembre de 2020; “se expide en cumplimiento de los articulos 24, 48, 49, 50y 114 del acuerdo
laboral pactado entre la Secretaria Distrital de Integracion Social y las organizaciones sindicales
Asogobierno, Sinacof, Sinaltraedu, Sinaltraeduco, Sindistritales, Sintradistritales, Sunet, Unasep
y Unes Colombia celebrado para la vigencia 2020-2021, de conformidad con lo establecido en el
Decreto 160 de 2014 y el Decreto 1072 de 2015”. Y con el fin de otorgar y mantener estados de
felicidad y calidad en el clima laboral, la entidad hace patrticipes a los (as) Servidores (as) Publicos
(as) de los programas establecidos por mandato y asi mismo generar compromisos de la siguiente
manera:

e Permisos remunerados

La Secretaria Distrital de Integracion Social concedera a sus empleados permisos remunerados
hasta por tres (3) dias, para atender una calamidad domestica debidamente comprobada o por
encontrarse en cualquier otra situacion que constituya justa causa para no asistir al trabajo.

e Permiso 6 Agosto

La administracion concedera un dia de permiso remunerado a los funcionarios que laboren por
turnos el dia seis (6) de agosto, siempre y cuando este se encuentre calendado el dia habil. El
permiso remunerado debera tomarse dentro del mes siguiente de la fecha sefialada, previa
concertacion con el jefe inmediato.

e Diade descanso para personal que ejerza funciones pedagdgicas

La administracién de la Secretaria Distrital de Integracion Social, concedera un dia de descanso
a los servidores que ejerzan funciones pedagdgicas en las unidades operativas de la
Subdireccién para la infancia de la Entidad y para las demas unidades operativas de la Secretaria
Distrital de Integracion Social, en concordancia con el dia que otorgue la Secretaria de Educacion.
Los jefes inmediatos otorgaran en el mes de mayo el disfrute de este dia de permiso remunerado
para el personal sefialado anteriormente.

e Permiso para asistir a citas médicas o de sus hijos menores

En ejercicio del derecho de disfrutar de la seguridad social, a los(as) servidores(as) publicos(as)
se les otorgard los permisos remunerados para cumplir con sus citas médicas o las de sus hijos
menores de edad.

Estos permisos deben estar debidamente justificados y para control de asistencia se debera
informar por escrito a la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano, con los soportes
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correspondientes.

e Permiso para asistir areuniones escolares de los hijos (as):

La entidad concede a los servidores(as) publicos(as) hasta cuatro (4) horas de permiso laboral
remunerado por trimestre, a quienes lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos(as), siempre que
presenten los soportes del caso. Este permiso lo concede el superior jerarquico y debe remitirse
por escrito a la Direccion de Talento Humano, con los soportes pertinentes.

e Sala Amiga de la familia lactante- Jornada especial mujeres embarazadas

Teniendo en cuenta la Ley 1823 de 2017 “cuyo objeto es adoptar la estrategia Salas Amigas de
la Familia Lactante del Entorno Laboral en entidades publicas y empresas privadas”. Se pretende
garantizar la especial asistencia y proteccion de la mujer durante el embarazo y después del
parto, por tanto, las servidoras que lo requieran podran establecer con sus jefes inmediatos un
horario flexible especial en virtud del cual puedan salir treinta (30) minutos antes de finalizar su
jornada laboral.

De igual manera, la Secretaria Distrital de Integracién Social cuenta con la Sala Amiga de la
Familia Lactante, ubicada en el piso 19 de Nivel Central, en la Subdireccion de Gestion y
Desarrollo de Talento Humano, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1823 de 2017, bajo
las normas técnicas requeridas con el objetivo de conservar, garantizar y cultivar la armonia y
delicadeza de la maternidad en nuestras servidoras.

e Tarde de juego

En virtud de la Directiva 002 de 2017, “las Entidades del Distrito otorgaran a las
Servidoras y Servidores que tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad, una "tarde de juego"”.
Esta consiste en conceder al Servidor un permiso remunerado por 4 horas, dentro de la
jornada laboral en la tarde, para que pueda(n) compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos
afectivos con el (0s) menor(es). Esta tarde debera ser concedida en el Mes de Octubre,
en uno de los dias de la semana de receso establecida en el calendario escolar. El tiempo
sera concertado con el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la prestacion del
servicio”.

En este orden de ideas el Plan Anual de Bienestar e Incentivos 2022, en aras de lograr
una conciliacién entre la vida laboral y familiar de los y las funcionarias de la SDIS, que
permita fortalecer vinculos familiares e incrementar equitativamente la oportunidades y
responsabilidades en términos de cuidado en el hogar, concedera la “Tarde de juego”
en los términos sefialados en la directiva. Para el otorgamiento de la “Tarde de Juego”
se emitirda una circular mediante la cual se estableceran los términos y condiciones para
acceder a dicho beneficio.

e Disfrute Dia de Cumpleafios

El dia de cumpleafios sera reconocido en el dia habil en el que éste se ocasione. Si el servidor
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publico cumple afios en un dia no habil (Fin de Semana o Festivo), se le concedera el disfrute de
un (01) dia de descanso en el dia habil inmediatamente siguiente al fin de semana o festivo, en
el que el servidor haya cumplido su natalicio.

Dicha situacién, no es acumulable con turnos de descanso y vacaciones.
e Tarjetas virtuales por cumpleafos:

Teniendo en cuenta la directriz emitida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital “En el Distrito se disefian tarjetas virtuales a servidores publicos en celebracién de sus
cumpleafios, aportando tanto emocional como positivamente al servidor en su dia especial”. Se
enviard una tarjeta virtual a los(as) servidores(as) en el dia de su cumpleafos, con el objetivo de
generar cercania entre los(as) funcionarios(as) y la entidad en torno a este dia tan especial con
un mensaje personalizado.

e Licenciaremunerada por Luto

En términos de lo definido en la Ley 1635 de 2013 "Conceder a los Servidores Publicos en caso
de fallecimiento de su cényuge, compafiero o compafiera permanente o de un familiar hasta el
grado segundo de consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil, una licencia remunerada
por luto de cinco (5) dias habiles”.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 9 del Acuerdo Sindical del afio 2017, la Secretaria
Distrital de Integracion Social, reconoce un (01) dia de permiso remunerado adicional al
establecido en la Ley 1635 de 2013, cuando el fallecimiento ocurra en el lugar de residencia del
servidor o servidora y dos (02) dias cuando este ocurra fuera de la ciudad, bajo los criterios
sefalados en la referida ley (Acuerdo Sindical, 2017. Capitulo 1. Numeral 9).

e Permiso remunerado por matrimonio

Con fundamento en lo preceptuado en el Decreto 1083 de mayo 26 de 2015 "Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidon Publica", se otorgara a los
servidores publicos de la SDIS, permiso remunerado por matrimonio, por - término de cinco (5)
dias habiles, el cual debera ser solicitado dentro de la debida antelacion por el o la servidora
publica, a través del formato que para tal fin se establezca y contar con el visto bueno del jefe
inmediato.

La formalizacion del permiso se efectuara dentro de los treinta (30) dias siguientes al matrimonio,
mediante la acreditacién del correspondiente registro civil de Matrimonio con destino a la hoja de
vida del respectivo funcionario/a.

e DiadelaFamilia

De acuerdo a la Ley 1857 de 2017 en su articulo 3. Paragrafo. “Los empleadores deberan facilitar,
promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados puedan compartir con su
familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la caja de

compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta
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jornada deberd permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin
afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario”.

Asi mismo, el Departamento Administrativo del Servicio Civil mediante Concepto 2018EE2810
del 21 de diciembre de 2018 expresa, “Cuando el empleador no logra gestionar la jornada familiar
a través de caja de compensacion y se ve abocado a dar el espacio de tiempo para que el
trabajador comparta con su familia, en los siguientes términos:

(...)1. La jornada familiar es un dia de trabajo que se concede al trabajador para que comparta
con su familia, que en virtud del acuerdo con las organizaciones sindicales y la Circular Conjunta
No. 036 de 2018, equivale a 3 dias habiles correspondientes al segundo semestre de 2017 y los
dos semestres de 2018, los cuales no pueden ser tomados de forma consecutiva y su
reconocimiento dependera de que el empleador no haya ofrecido la jornada a través de la
respectiva caja de compensacion.

2. No es necesario que se compense el tiempo para disfrutar de la jornada para compartir con la
familia, toda vez que, en el Acuerdo Laboral y los lineamientos citados, se contemplé que basta
con que no se haya llevado a cabo la actividad por parte de la entidad u organismo, para conceder
el derecho en mencion.

3 De acuerdo con lo preceptuado en el articulo 3 de la Ley 1857 de 2017, familia no solamente
se encuentre conformada por el (a) conyuge o compafiero (a) permanente y los hijos, también
por los familiares de la tercera edad o que se encuentren dentro del 3er grado de
consanguinidado que se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia (...).

e Tiempo preciado con los bebés:

Tal y como se detalla en la Ley 1822 de 2017, se concedera a las servidoras publicas de la
entidad, una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo(a), sin descuento alguno
del salario por dicho concepto, durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute
de la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo(a) cumpla su primer afio de edad.

El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato, quien debera enviar
por escrito el beneficio a la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano,
garantizando de todos modos la adecuada prestacion del servicio, previo el lleno de requisitos
establecidos para hacerlo efectivo.

Preparacién a Pre-pensionados y Retiro Laboral Asistido:

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 262 Literal c) de la Ley 100 de 1993 y la ley 797 de
2003, se debe preparar a los servidores (as) publicos (as) que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, implementando y fortaleciendo la
cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el cambio de retiro laboral asistido, de su nuevo
rol de vida, fomentando la creacion de un proyecto de vida y la ocupacion del tiempo libre,por
medio de actividades como:

e Realizacion Talleres de vida para Pre-pensionados
e Taller manejo del estrés

e Taller manejo de tiempo
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Taller actividad fisica (cronograma mensual)

Taller habitos de vida saludable

Acompafiamiento psicolégico de preparacion al cambio.

Asesoria Juridica permanente, en pension para Pre-pensionados.

Sin embargo, para efectos de dar cumplimiento a las restricciones generadas por el estado de
emergencia a causa de la pandemia COVID-19, las actividades se llevaran a cabo de manera virtual
o presencial, atendiendo a las condiciones actuales de propagacion del virus.

BONOS PARA LOS SERVIDORES Y SERVIDORAS DE LA SDIS
e Bono de cumpleafos

La Secretaria Distrital Integraciéon Social se compromete a incluir dentro del presupuesto para la
vigencia 2022, los recursos necesarios para entregar un Unico bono navidefio en el mes de
diciembre equivalente a 3 salarios minimos legales mensuales diarios (s.m.l.m.v.d.), adicionales
al dia de descanso remunerado por la celebracion de su natalicio. Este queda sujeto al portafolio
gue tenga el operador designado para la vigencia 2022, (Acuerdo Sindical 2020, articulo 115.

e Bono de navidad

La Secretaria Distrital de Integracion Social se comprometié a incluir dentro del presupuesto a
partir de la vigencia 2020, los recursos necesarios para entregar un Unico bono navidefio en el
mes de diciembre. Este queda sujeto al portafolio que tenga el operador designado para la
vigencia 2022, (Acuerdo Sindical 2020. Articulo 87).

ACTIVIDADES DISTRITALES

En el Plan de Austeridad (Decreto 492 del 15 de agosto de 2019"), en su articulo 8 se menciona:
“Para la realizacion de las actividades de bienestar en las entidades y organismos distritales
debera considerarse la oferta realizada por el DASCD, para promover la participacion de los
servidores publicos en estos espacios.”

Teniendo en cuenta lo enunciado anteriormente, a los(as) servidores(as) de la SDIS se les
socializara ademas de las actividades internas, las ofertadas desde el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, las cuales también buscan fortalecer el talento humano
en las condiciones atipicas tanto laborales como personales, derivadas de la pandemia por
COVID-19.

Para ello, se tendra como punto de referencia la Circular Externa 002 de 2022, expedida por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital donde se exponen los lineamientos para
la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar de las entidades y organismos distritales, y
Sus respectivos anexos.
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e Medicion de Clima Laboral/Ambiente Organizacional

Teniendo en cuenta que los estudios de medicién de clima laboral y cultura organizacional se
adelantan cada 2 afios (2020-2022), durante la vigencia 2020, se llevé a caboel diagnéstico
pertinente a nivel distrital, con cual, cumplido el termino inicial de 2 afios, se adelantaran las
acciones tendientes articular con el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
DASCD, la medicion correspondiente a la vigencia 2022.

La estrategia del plan de intervencion de clima laboral fue planteada a partir de los cuatro ejes
del modelo de bienestar para la felicidad laboral: Estados mentales positivos; propésito de vida;
relaciones interpersonales y conocimiento de las fortalezas propias. Dicha estrategia fue
desarrollada por las areas de Capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar Social e
Incentivos. Con base en lo anterior, se presentan los resultados de las diferentes actividades
llevadas a cabo en el marco de la estrategia.

Desde la Subdireccion de Gestién y Desarrollo de Talento Humano se desarrollaron actividades
a cero costos que han permitido promover diversas habilidades en los colaboradores,
contribuyendo al fortalecimiento del clima laboral. Se realizaron entre otras, varias actividades
como pausas saludables, fisicas y cognitivas.

Con ello, se promovio6 la importancia de los valores en las relaciones interpersonales, y en las
funciones como servidores publicos mediante jornadas de socializacion del Codigo de Integridad
y Buen Gobierno de la SDIS en todas las unidades operativas y dependencias de la entidad.

A continuacion se relacionan las actividades realizadas, en el marco del plan de intervencién
frente a los resultados de la medicién de clima laboral 2020:

) NUMERO DE

AREA JORNADA/ACTIVIDAD PARTICIPANTES
CAPACITACION Jornada de induccién 110
CAPACITACION Jornada de induccién 26
CAPACITACION Jornada de reinduccion institucional 1.107

Jornada de mecanismos alternativos para la
solucion de conflictos. En la misma se llevo a

CAPACITACION | cabo Jornada de cualificacion para los 107
Servidores (as) y Colaboradores (as) de la
entidad.

CAPACITACION Jornadg e compete:nmas |n.terp’(’ersonales - 37
comunicacion y sinergia de equipos

CAPACITACION | Autorregulacion emocional — autocontrol 162

capacitaciones en “situaciones administrativas y

CAPACITACION . - 60
pensamiento estratégico.
BIENESTAR E | Taller Manejo de las situaciones criticas a Nivel 1744
INCENTIVOS | psicosocial.
BIENESTAR E :
INCENTIVOS Taller Cerrando Ciclos 646
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BIENESTAR E | Taller Pensar y hacer - Comunicacion 567
INCENTIVOS | Estratégica
BIENESTAR E .
INCENTIVOS Yoga de la Risa 488
BIENESTAR E . .
INCENTIVOS Taller Mitos de la Sexualidad 455
BIENESTAR E - : -
INCENTIVOS Zumba- Acondicionamiento fisico 382
BIENESTAR E | Taller "Rutas de Atencién a la Violencia Contra 368

INCENTIVOS | las Mujeres

SEGURIDAD Y | Actividades de pausas saludables en visitas a
SALUDO EN EL | territorio en las diferentes unidades operativas y 809
TRABAJO en nivel central.
SEGURIDAD Y | Jornada de motivacion a funcionarios vy
SALUDO EN EL | contratistas a ser lideres de pausas saludables, 5625
TRABAJO fisicas y cognitivas en su unidad operativa.
SEGURIDAD Y
SALUDO EN EL | Exdmenes médicos ocupacionales periodicos 606
TRABAJO
SEGURIDAD Y
SALUDO EN EL | Exdmenes médicos ocupacionales de ingreso 124
TRABAJO
SEGURIDAD Y
SALUDO EN EL | ExAmenes médicos ocupacionales de retiro 147
TRABAJO
SEGURIDAD Y
SALUDO EN EL | ExAmenes médicos post incapacidad. 10
TRABAJO

Todo lo anterior, permiti6 el fortalecimiento del clima laboral y cultura organizacional, por lo cual
se recomienda continuar realizando dichas acciones en todas las dependencias y unidades
operativas, asi como incentivar la participaciéon en las actividades a coste cero dirigidas a
funcionarios(as) y contratistas.

Una de las ventajas mas notables, es que la inversion para las entidades fue de cero pesos. El
instrumento de medicion incluye a todos los colaboradores de la entidad y en el informe se
encontraran los resultados en cada uno de los factores a medir, para generar el Plan de
Intervencién con base en las recomendaciones emitidas por el DASCD. Estos resultados
obtenidos seran utilizados para establecer el indice de calidad de vida laboral.

Actividades a cero costo

La Secretaria Distrital de Integracion Social se articulara con el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital en las actividades que realizaran durante el afio. Son actividades que no
dependen de la SDIS, sin embargo, se hara la correspondiente articulacioén con el fin de brindar
apoyo en la ejecucion de estas cuando sea necesario.
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PLAN DE INCENTIVOS

Teniendo en cuenta el Decreto 1567 de 1998, "Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del estado.”, el cual refiere en su
"Articulo 26°- Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.
e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que
Buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de
Incentivos.”(...) es importante sefialar que la intencién de la Entidad es la de motivar el
desempenio eficaz y el compromiso de los servidores de la SDIS a través del reconocimiento y
premiacion a la excelencia.’

Asi mismo, en expreso Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.8, se refiere “Planes de incentivos.
Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades”.

A continuacién, se presentan conceptos claves en torno al Plan Anual de Incentivos y Estimulos:

Incentivo. Un incentivo es aquello que induce a una persona o agente a actuar de una manera
determinada, que se puede dar a través de una recompensa. Todo estimulo expresamente
planeado por las entidades, consecuente con un comportamiento deseable, el cual (estimulo), al
ser satisfactor de una necesidad del servidor publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho
comportamiento, aumentando su probabilidad de ocurrencia en el futuro. (Sistema de Estimulos-
Lineamientos de Politica DAFP 2012).

Planes de Incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades. (Articulo 2.2.10.8. del Decreto 1083 de 2015).

Planes de Incentivos Pecuniarios. Estaran constituidos por reconocimientos econémicos que
se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos
econdmicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos legales mensuales legales vigentes,
en las entidades de los 6rdenes nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de recursos
yse distribuirdn entre los equipos seleccionados. (Articulo 31 del Decreto 1567 de 1998).

7
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
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Planes de Incentivos No Pecuniarios. Estardn conformados por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en
niveles de excelencia. (Articulo 32 del Decreto 1567 de 1998).

Equipo de Trabajo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma o de distintas
dependencias de la entidad. (Paragrafo del Articulo 2.2.10.9. del Decreto 1083 de 2015).

Nivel de Excelencia. Se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacién del desemperio laboral. El de los equipos de trabajo se determinard con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad de este y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo. (Articulo 2.2.10.10. del Decreto 1083 de 2015).

Niveles Jerarquicos de Los Empleos. Segun la naturaleza general de sus funciones, las
competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades
territoriales se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel
Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial. (Decreto 785 de 2005).

Contenido del Plan de Incentivos

El Plan de Incentivos se adoptara cada afio de acuerdo con lo exigido por las normas de empleo
publico, carrera administrativa y gerencia publica y los recursos institucionales disponibles.

El Plan de Incentivos contendra incentivos pecuniarios y no pecuniarios que se ofreceran a los (as)
Servidores (as) Publicos (as) con mejor desempefio, a los mejores equipos de trabajo, a los
empleados que cumplan entre 5y 50 afios de servicio continuo en la entidad, entre otros, segun
las siguientes categorias:

Categorias

e Incentivos por Excelencia

Se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral. Los empleados de cada uno de los niveles jerarquicos, para acceder a los incentivos
institucionales de conformidad con el articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015, deben cumplir
€ON unos requisitos que seran divulgados mediante circular, en el segundo trimestre del afio.

e Incentivo por Tiempo de servicio

La Secretaria Distrital de Integracion Social, otorgara estimulos a los (as) Servidores (as) Publicos
(as) por su permanencia en la entidad. Dichos estimulos seran reconocidos a los servidores/as
por tiempo de servicio, de manera que quienes, con corte a 31 de diciembre de cada afio, hayan
cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 y 50 afos de servicio, se les hara un reconocimiento y
entregaré un estimulo no pecuniario.

Requisitos. Para ser seleccionado g/ recibir los estimu
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en la entidad, se observaran los siguientes requisitos:

e Haber cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 o0 50 afios de servicio continuo a corte del
31 de diciembre de cada afio.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior o durante
el proceso de seleccidn.

e Las distinciones por antigiiedad se otorgaran anualmente a los (as) Servidores (as)
Publicos (as) quese hayan hecho acreedores a dicho reconocimiento, podran acceder
nuevamente a este ESTIMULO después de cinco (5) afios.

Reglas Para La Entrega del Estimulo: El reconocimiento previsto estara sujeto a las siguientes
condiciones:

e Enningun caso la Secretaria Distrital de Integracién Social entregara sumas de dinero en
efectivo o cheques a los servidores/as beneficiarios/as de estimulos.

e Los estimulos son personales e intransferibles.

e En caso de fallecimiento del servidor/a se entregar4 a sus herederos conforme lo
establecido en el articulo 757 del Codigo Civil.

o Mejores Equipos de trabajo

Se entiende por equipo de trabajo de acuerdo con el paragrafo del articulo 2.2.10.9 del Decreto
1083 de 2015, el grupo de servidores publicos que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser servidores de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la Entidad.

Segun el Decreto 1083 de 2015, ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los
trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 82)

Las condiciones para la inscripcion y evaluacién de los mejores equipos de trabajo seran
divulgadas mediante circular en el segundo trimestre del afio.

e [ncentivo del uso de la bicicleta

En cumplimiento del Articulo 5 de la Ley 1811 de 2016 y a la Resolucion 028 del 2018, se incentiva
el uso de la bicicleta por parte de los(as) funcionarios(as) que laboran en IntegracionSocial, con el
fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito automotor y mejorar lamovilidad en
la ciudad, asi:

1. Los(as) servidores(as) recibiran medio dia Iaboral libre remunerado por cada treinta (30)
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veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario
establecido por la entidad.

2. Se debe registra la llegada mediante el codigo QR o enlace o diligenciamiento de la planilla
definida desde el grupo de Gestion Ambiental de la Direccion Corporativa antes de las 4:30
p.m.

3. Para hacer efectivo el incentivo se debe solicitar al equipo de Gestion Ambiental el

consolidado de las llegadas en bicicleta, posteriormente concretar la fecha con el jefe
inmediato y solicitar su visto bueno en el formato FOR-TH-015.

4, Diligenciar completamente el formato FOR-TH-015, incluyendo la leyenda “Incentivo art. 5
Ley 1811 de 2016, uso de la bicicleta” en la fila 17 y la firma de tu superior jerarquico
inmediato y enviarlo a los siguiente correos: procesosgambiental@sdis.gov.co, sg-
sst@sdis.gov.co, situacionesadministrativasth@sdis.gov.co y
thumanobienestar@sdis.gov.co

5. Cada afo calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.

6. Solo se podra acumular una (1) llegada al dia, asi ingrese varias veces a la entidaddurante
el mismo dia.

7. Los(as) servidores(as) beneficiarios(as) del incentivo del uso de la bicicleta podran recibir
hasta ocho (8) medios dias remunerados al afio.

8. Podran disfrutar del beneficio hasta en 2 medios dias por semana y previo acuerdo con el

jefe inmediato para que no se vea afectado el servicio.

e Apoyo educativo

Articulo 102 del Acuerdo Sindical 2020 — 2021, dirigido a los hijos de los servidores publicos de
la entidad, que se encuentren adelantando estudios de preescolar, primaria, bachillerato y
pregrado universitario, acreditando su condicion de dependencia econdémica y grado de
escolaridad, atendiendo el principio de progresividad.

e FEducacion Formal

A través del CONVENIO ICETEX — SDIS 8242 DE 2013; La Secretaria Distrital de Integracion
Social en adelante SDIS, con el propdsito de optimizar el cumplimiento de la misién institucional
frente a la comunidad, establece la necesidad de ofrecer estimulos a través de la educacion
formal a sus servidores y servidoras de carrera administrativa para programas debidamente
aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, que conlleven a un mayor grado de
tecnificacion y competitividad en las funciones que realizan para la entidad.

Las disposiciones y lineamentos establecidas en el documento “Modificacion 1l Al Reglamento
Operativo del Fondo Educativo e n Administracion Celebrado Entre el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo Y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez - ICETEX Y La
Secretaria Distrital De Integracion Social- SDIS”, contiene los siguientes aspectos mas relevantes
a mencionar a continuacion:

Finalidad: El Fondo en Administracién de la SDIS y el ICETEX tiene como finalidad: Apoyar
financieramente estudios en los niveles técnico profesional, tecnoldgico, pregrado (profesional
universitario) y postgrado (especializacién, maestria, doctorado y posdoctorado), debidamente
aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante créditos condonables100% por

prestacion de servicios a los servidores y servidoras de, carrera administrativa de la SDIS.
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Rubros a financiar: Con cargo al Fondo Educativo SDIS-ICETEX se financiara por ciclo
académico: trimestre, cuatrimestre, semestre o anualidad el rubro “matricula” hasta por el monto
sefialado a continuacion, para dar inicio o culminar programas académicos de educacion formal
del nivel de formacion: técnico profesional, tecnoldgico, universitario y postgrado®, en Instituciones
de Educacién Superior de Colombia o en el Exterior, de conformidad con lo establecido en el
presente Reglamento.

Nivel de Formacién Monto méaximo a financiar por ciclo académico
Técnico profesional y/o Hasta 5 SMMLV (salarios minimos mensuales vigentes)
Tecnoldgico

Profesional . . .
Pregrado otesiona Hasta 7 SMMLYV (salarios minimos mensuales vigentes)

Universitario

Especializacion | Hasta 8 SMMLV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes)

Postgrado Maestria Hasta 10 SMMLV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes)
Doctorado Hasta 12 SMMLYV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes)
Post-

Hasta 12 SMMLYV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes)

Doctorado

Convocatoria: Todo proceso de seleccion para adjudicacion de créditos educativos para la
educacion formal de los servidores y las servidoras de carrera administrativa de la SDIS debera
ser ampliamente divulgado al interior de la Entidad, garantizando que todos los servidores y las
servidoras quienes puedan ser objeto de esteestimulo tengan acceso a la informacion en forma
oportuna, a través de los medios que la Secretaria Distrital de Integracion Social disponga para
tal fin.

La divulgacion de la convocatoria, la seleccion de los beneficiarios y beneficiarias y la aprobacién
de los créditos sera Unica y exclusivamente responsabilidad de la SDIS a través del Comité
Operativo.

El cronograma de la convocatoria sera establecido y aprobado por la Secretaria Técnicay
debera contener como minimo los siguientes aspectos:

Fecha de apertura de la convocatoria.

Requisitos minimos que los aspirantes deben cumplir.

Criterios de seleccion y su ponderacion.

Fecha limite para postularse con la documentacién requerida en este reglamento.
Fecha del proceso de seleccion y evaluacion de solicitudes.

Fecha de publicacién de los resultados.

Presentacion de observaciones a los resultados publicados.

Publicacion de resultados definitivos.

Fecha de adjudicacion.

10 Requisitos para la legalizacion.

11. Fecha limite para la legalizacion.

©CoNooOrWNE

8 Especializacion, maestria, doctorado y posdoctorado.
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Cualquier otro requisito deberd ser especificado en cada convocatoria por parte del Comité
Operativo. Asi mismo, cualquier ajuste o modificaciébn al cronograma inicialmente publicado
deberé ser difundido ampliamente a los servidores y las servidorasde la Entidad.

Requisitos Minimos de los y las Aspirantes: Para la seleccion de los beneficiarios y/o las
beneficiarias de créditos educativos, el Comité Operativo tendréa en cuenta los siguientes factores:

1. Ser servidor y/o servidora de carrera administrativa de la SDIS.

2. Estar admitido-a o matriculado-a en una institucibn educativa y en un programa
académico que se encuentre debidamente autorizado por el Ministerio de EducacionNacional y
gque cuente con registro calificado.

3. Estar inscrito o inscrita en un programa que le aporte al cumplimiento de la mision
institucional.

4. Haber laborado por lo menos un (1) afio continuo en la Secretaria.

5.  Acreditar calificacion sobresaliente dentro de la evaluacion de Desempefio Laboral del
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

6. No haber sido sancionado o sancionada disciplinariamente durante el afio
inmediatamente anterior a la solicitud o durante el proceso de seleccion.

7. Si el servidor o servidora ha recibido el beneficio respecto de un programa académico
técnico profesional, tecnoldgico, pregrado (profesional universitario) y ha culminado
satisfactoriamente sus estudios y su promedio académico ha sido minimo de 3.8 sobre 5.0 o su
equivalente, podra solicitar nuevamente el beneficio para cursar un programaacadémico superior
al terminado y que le permita dar continuidad al proceso formativo. Siempre tendran prelacion
aquellos servidores y servidoras que se postulenpor primera vez, sobre quienes ya han sido
beneficiarios del Fondo Educativo.

8. No se podran recibir beneficios simultdneos de Fondo Educativos de entidades del distrito
y nacionales incluyendo el Fondo FRADEC; se excluyen los reconocimientos econdmicos
obtenidos en el marco de los Planes de Incentivos Pecuniarios o No Pecuniarios recibidos de
conformidad con lo sefialado en la normatividad vigente.

9. Los beneficiarios (as) de créditos educativos otorgados por parte de los fondos educativos
de las entidades del distrito capital y entidades del Orden Nacional, incluyendo el Fondo
FRADEC, quienes ya condonaron sus obligaciones, podran presentarse al Fondo Educativo en
Administracion ICETEX —SDIS, quienes no han condonado el crédito educativo no podran
presentarse a este Fondo. En todo caso tendran el privilegio de beneficiarse del Fondo quienes
se postulan por primera vez yteniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos econémicos
del Fondo.

10. Aportar el total de los documentos solicitados en el articulo 11° del presente reglamento
operativo.

11. Los demas requisitos especificados en la convocatoria.

El servidor o servidora que se postule para ser nuevamente beneficiario o  beneficiaria  del
Fondo Educativo de un programa académico del mismo nivel de formacién en postgrado
(especializacion, maestria, doctorado y posdoctorado), del cual ya fue beneficiario, no podra
postularse dentro de los dos afios inmediatamente anteriores a la fecha de obtencion del titulo
del programa académico.
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Adjudicacion: El proceso de adjudicacion de los créditos condonables esta a cargo de la SDIS,
a partir de la seleccion y calificacion realizada por el Comité Operativo del Fondo, validada con el
acta firmada por los miembros del Comité, que participan de la adjudicacion, entre los aspirantes
con mayores puntajes, hasta que se agote el presupuesto disponible, protegiendo siempre la
sostenibilidad de las cohortes decada convocatoria y teniendo en cuenta los compromisos
adquiridos por el Fondo.

El proceso de adjudicacion de los créditos condonables finalizara una vez surtidos los tramites
de legalizacion por parte de los beneficiarios, y beneficiarias ante el ICETEX.

Una vez adjudicado los créditos y aprobados los deudores solidarios, la SDIS a través del Comité
Operativo, debera entregar al ICETEX la informacion de los créditos, beneficiarios, y beneficiarias
en medio fisico y medio magnético, con las especificacionesque el ICETEX determine.

Adicionalmente, debera adjuntar un oficio firmado por el(la) Secretario Técnico del Comité
Operativo, mediante el cual se hace responsable por el cumplimiento de los requisitos para la
seleccién de los beneficiarios y/o beneficiarias y por cualquier inconsistencia en la informacién
suministrada, para que el ICETEX efectle el giro y los tramites para la recuperacion de cartera.

Documentos requeridos por el ICETEX para el otorgamiento del crédito condonable: los
beneficiarios y beneficiarias del crédito condonable deberan cargar en el aplicativo establecido
por el ICETEX, los siguientes documentos:

Formulario de inscripcién impreso y firmado.

Formulario del codeudor diligenciado.

Fotocopia del documento de identidad del beneficiario o beneficiaria.

Fotocopia del documento de identidad del deudor solidario.

Declaracién de renta y/o certificado de ingreso y retenciones del afio gravableinmediatamente
anterior del deudor solidario.

Certificado de ingresos del deudor solidario, expedido por contador publico para elcaso de
trabajadores independientes.

Copia del documento de identidad del contador que certifica

Copia de la tarjeta profesional del contador que certifica

Cualquier requisito adicional que requiera tanto la SDIS como el ICETEX se informarade
manera oportuna a los beneficiarios, y beneficiarias.

aprwdE

o

© o N

El respaldo del crédito educativo condonable otorgado por la SDIS a losy las servidoras
beneficiarias del Fondo Educativo, sera asegurado con las garantias establecidas en el articulo
15° de este reglamento, firmadas por cada beneficiario y beneficiaria a ICETEX y su deudor o
deudores solidarios.

Obligaciones de los Beneficiarios, y Beneficiarias: Una vez adjudicadoy legalizado el crédito
los beneficiarios, y beneficiarias se comprometen a cumplir las siguientes obligaciones:

1. Realizar todos los tramites correspondientes a la legalizacién del crédito condonableen los
términos establecidos.

2. Cumplir las condiciones con base en las cuales se le otorga el crédito.
3. Mantener en forma permanente la actitud de superacion y el interés por mejorar sus
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conocimientos, aptitudes, habilidades y destrezas.

Aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo de la
Entidad.

Presentar la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano copia del titulo
académico, dentro de un término no mayor a seis (6) meses contados a partir de la
terminacion de los estudios. Este plazo se podra ampliar previa aprobacion del Comité
Operativo.

Comunicar, por escrito, a su jefe inmediato y a la Subdireccion de Gestion y Desarrollodel
Talento Humano, en caso de que el servidor o la servidora requiera utilizar las horas labores
permitidas, las cuales no podran ser superior a cinco (5) horas semanales o veinte (20) horas
mensuales, previa certificacion expedida por la Institucién Educativa. (Directiva 001 del 26 de
diciembre de 2011 expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota). Este tiempo debera reponerse
en un horario previamente acordado entre el servidor o servidora y el superior inmediato,
notificando a la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano esta novedad.
Informar oportunamente a la Secretaria Distrital de Integracion Social — Comité Operativo del
Fondo, mediante comunicacion escrita, la fecha exacta de la terminacién de los estudios
financiados, haciendo entrega del el titulo o acta de gradorespectivo.

Cumplir con los requisitos de condonacion del crédito dentro de los plazos establecidos.

Los servidores y servidoras beneficiarios deberén laborar en esta Secretaria o en cualquier
entidad publica, por la mitad del tiempo del programa cursado por el cual recibi6 el crédito
educativo, teniendo en cuenta que éste, se refiere a créditoscondonables por tiempo de
servicio, tiempo que se iniciara a prestar a partir de la obtencion del titulo. No aplica en caso
de reestructuracién de la entidad y pension delservidor y/o servidora.

Informar y solicitar oportunamente a la Secretaria Distrital de Integracién Social — Comité
Operativo del Fondo, mediante comunicacion escrita, sobre la suspensién temporal o
definitiva de los estudios, explicando los motivos que la ocasionaron.

Informar y solicitar formal y oportunamente a la Secretaria Distrital de Integracién Social —
Comité Operativo del Fondo, mediante comunicacion escrita, sobre el cambiode programas
académico y/o Institucion de Educacion Superior, explicando losmotivos que la ocasionaron.

.Cancelar al ICETEX, de conformidad con el plan de pago establecido, el crédito financiado

cuando la Secretaria Distrital de Integracion Social — Comité Operativo delFondo determine
gue no cumplié con los requisitos de condonacion dentro del plazo establecido o a la
finalizacion de ultimo periodo financiado por el ICETEX, para los beneficiarios que no
terminaron el programa académico de conformidad con elpresente reglamento.

Gestionar el reintegro al ICETEX de los valores mayor girados por error presentado en el
tramite de giro o por descuentos generados por la Universidad y que no fueron evidenciados
en el recibo de matricula.
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PRESUPUESTO Y ACTIVIDADES VIGENCIA 2022

El presupuesto para la vigencia 2022, se relaciona asi:

Bienestar e Incentivos

$ 1.233.103.000

Reserva

$ 862.449.500

Las actividades a realizar durante la vigencia 2022 son las siguientes:

N° ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2022 ACTIVIDADES DEL PLAN 2021 A
DESARROLLAR EN EL ANO 2022
1 Dia cultural Olimpiadas
2 Olimpiadas SDIS Acondicionamiento fisico
3 Acondicionamientofisico Taller de nifios
4 Taller de Nifios Apoyo escolar
5 Apoyo Escolar Conformacién Coro, Danza y Teatro
6 Prepensionados: Talleres virtuales y/o presenciales
* Realizacion Talleres de vida para Pre-pensionados
* Taller manejo del estrés
* Taller manejo de tiempo
* Taller actividad fisica (cronograma mensual)
* Taller habitos de vida saludable
» Acompafiamiento psicolégico de preparacién al cambio.
+ Asesoria Juridica en pensién para Pre-pensionados.
7 Taller de adultos: Talleres virtuales/presenciales;
Prevencién de consumo de SPA y otras adicciones, Pautas de
crianza,
Alimentacién Saludable, Derecho de Asociacion Sindical
Y Autocuidado (Emocional, fisico, intelectual, espiritual, Social).
8 Empoderamiento femenino: Curso/certificacion formal en
temas relacionados con:
-Liderazgo/ empoderamiento femenino
-Como manejar mis finanzas
-Emprendimiento
-Habilidades para la negociacién
9 LGBTI: Charlas, talleres, capacitaciones, actividades culturales
10 Dia de los nifios
11 Vacaciones recreativas
12 Actividad formativa yrecreativa para hijos con discapacidad
13 Dia de la familia
14 Encuentro de parejas y parejas diversas
15 Encuentro Solos ySolas
16 Conformacién grupos: danza, coro y teatro
17 Dia del servidor plo
18 Bonos navidefios
19 Cumpleafios Servidores (as)
20 Finde Afio
21 Incentivos No Pecuniarios (Excelencia)
22 Incentivo pecuniario yno pecuniario
23 Estimulo por tiempo deServicio
24 Estimulo a dependencias por buees practicas ambientales
25 Dia del Trabajo Decente
26 Apoyo educativo
27 ACTIVIDADES ACOSTE 0

Ferias (virtuales y/o presenciales)
a. Ferias de servicios,

b. Ferias de empleo,

c. Ferias de vivienda

Actividades

a. Espectéculo de Sala

b. Terapia (Tango, Rumbo Terapia)

c. Conferencias o Charlas (Tema a escoger)

d. Yoga de la Risa

e. Obras de Teatro actriz Jenny Osorio

f. Capacitaciones de riesgo Psicosocial
Conferencias y/o capacitaciones ((Tema o escoger)




