
 
 
 

 

 
 

COMITÉ SECTORIAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 
ACTA No.003– 2022 

SESIÓN EXTRAORDINARIA 
 
FECHA: junio 06 de 2022 
 
HORA: 02:00pm – 02:40pm 
 
LUGAR: Microsoft Teams 
 
INTEGRANTES DE LA INSTANCIA: 
 

Miembros del Comité Sectorial 

Nombre Cargo Entidad 
Asiste 

Sí No 

Julián Moreno Parra Subsecretario 
Secretaría Distrital de Integración 

Social 
X  

Fabián Correa Álvarez 

Jefe de la Oficina 
Asesora de 

Planeación y 
delegado por el 

Director del IDIPRON  

Instituto Distrital para la Protección de 
la Niñez y la Juventud – IDIPRON 

X  

Secretaría Técnica 

Nombre Cargo Entidad Sí No 

Alexandra Rivera Pardo 
Directora de Análisis y 

Diseño Estratégico 
Secretaría Distrital de Integración 

Social 
X  

Invitados Permanentes 

Nombre Cargo Entidad 
Asiste 

Si No 

Pilar Montagut Castaño 
Directora de Equidad 

y Políticas 
Poblacionales 

Secretaría Distrital de Planeación X  

Oscar Enrique Guzmán 
Silva 

Director de 
Estadísticas y 

Estudios Fiscales 
Secretaría Distrital de Hacienda  X 

Lizeth Yahira González 
Designado por la 

Alcaldesa Local de 
Bosa 

Secretaría Distrital de Gobierno  X 

Julio Ocampo Delegado  Veeduría Distrital X  

Claudia Giovana 
Arámbula 

Asesora 
PD para los sectores 
mujeres e integración 

social. 

Personería de Bogotá  
 X 

Invitados al Comité  

Charles Cháves 
Oficina Asesora de 

Planeación 
IDIPRON X  
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Willington Granados 
Oficina Asesora de 

Planeación 
IDIPRON X  

Omar Cañas 
Invitado Veeduría 

Distrital 

Veeduría Distrital delegada para la 
Eficiencia Administrativa y 

Presupuestal 
 X 

Rosemary Chávez 
Rodríguez 

Jefe Oficina de 
Control Interno 

Secretaría Distrital de Integración 
Social 

X  

Omaira Orduz Rodríguez 
Directora para la 
Inclusión y las 

Familias 

Secretaría Distrital de Integración 
Social 

X  

Óscar David Garzón 
Subdirector de 

Diseño, Evaluación y 
Sistematización 

Secretaría Distrital de Integración 
Social 

X  

Viviana Lucía Mendoza 
Subdirección de 

Diseño, Evaluación y 
Sistematización 

Secretaría Distrital de Integración 
Social 

X  

Laura Patricia Saavedra 
Subdirección de 

Diseño, Evaluación y 
Sistematización 

Secretaría Distrital de Integración 
Social 

X  

 
CITACIÓN: La convocatoria a la sesión del Comité Sectorial se hizo de manera virtual a 
través del enlace de la plataforma Microsoft Teams, debido al estado de emergencia 
sanitaria generado por el COVID 19. 
 
ORDEN DEL DÍA: 
 
1. Instalación, verificación de quorum y asistencia de invitados. 
2. Seguimiento a compromisos del Comité anterior 
3. Socialización de Resultados FURAG 2021 componente MIPG – SDIS IDIPRON 
4. Socialización Resultados componente MECI – SDIS IDIPRON 
5. Construcción Plan de cierre de brechas FURAG – SDIS IDIPRON 
6. Varios. 

 
DESARROLLO: 
 
1. Instalación, verificación de quorum y asistencia de invitados 
 
Se constata que el comité puede sesionar válidamente conforme a lo establecido en el 
artículo 8º del Acuerdo No. 01 de 2020 “Existirá quórum deliberatorio y decisorio cuando 
estén presentes los dos miembros del Comité Sectorial de Gestión y Desempeño del Sector 
Integración Social”. 

 
Julián Moreno Parra, Subsecretario, extiende un saludo a los asistentes al Comité, 
agradece su participación y expresa su deseo para que se avance en el desarrollo de la 
agenda prevista para la reunión. 

 
Alexandra Rivera Pardo, Directora de Análisis y Diseño Estratégico y Secretaria Técnica del 
Comité, hace la verificación de quorum y la participación de invitados. 
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2. Seguimiento a compromisos del Comité anterior 
 

En la sesión anterior, se presentó el cumplimiento del compromiso definido para el comité. 
 
3. Socialización de Resultados FURAG 2021 componente MIPG – SDIS IDIPRON 
 

Alexandra Rivera Pardo, Directora de Análisis y Diseño Estratégico, da la palabra a Viviana 
Lucia Mendoza de la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, quien presenta 
los resultados obtenidos para la entidad partiendo del ranking distrital, en donde la entidad, 
obtuvo el puesto No. 08 con un puntaje del 98,2 para la vigencia 2021. 
 

Frente a los resultados como sector, se presentan los siguientes resultados: 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

A continuación, se presenta el puntaje obtenido por cada dimensión, para el 2021, se 
evidencia un incremento en las siete dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG: 
 

Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 
 

Comparativo 
Resultado individual  Resultado sector Puesto a nivel distrito 

IDIPRON SDIS IDIPRON - SDIS IDIPRON SDIS 

Año 2019 74,7 94,8 84,75 44 10 

Año 2020 90,4 97,5 93,95 21 8 

Año 2021 93,5 98,2 95,85 20 8 
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Posteriormente, el comparativo de cumplimiento por políticas de Gestión y Desempeño 
MIPG 2020-2021, evidencia un incremento en las 19 Políticas así: 

 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

A continuación, los resultados FURAG por políticas de Gestión y Desempeño. Para la 
vigencia 2021, se evidencia un crecimiento en las Políticas de Gestión y Desempeño, el 
cual se refleja en el 98,2 obtenido para la vigencia: 
 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

20
63

0-
19

18
13

-d
aa

e9
3-

15
36

73
21

20
22

-0
7-

05
T

14
:0

6:
50

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

4 
de

 1
4



 
 
 

 

 
 

Fabián Correa Álvarez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeación del IDIPRON, presenta 
los resultados obtenidos para la vigencia 2021: 

 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

El IDIPRON alcanzó un Índice de Desempeño Institucional – IDI de 93,5, y por segundo 
año consecutivo, se logró un incremento superior al promedio distrital (91.3) esta vez, 2,2 
puntos. 
 

El IDIPRON, aumentó en 3,16 su calificación respecto al resultado obtenido el año anterior. 
En el acumulado de los últimos dos (2) años el crecimiento ha sido de 18,8 puntos. 
 

Desde que se inició la medición del IDI para el Instituto (vigencia 2018), se mejoró en 25,6 
puntos. 

  
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 
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El IDIPRON se ubicó en el puesto 21, subiendo 1 puesto respecto a la vigencia anterior y 
24 puestos en el acumulado de los últimos (2) dos años. Para la vigencia 2019 el instituto 
se ubicaba en el puesto 45: 

 

 
 Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

El resultado del desempeño institucional por dimensiones es el siguiente: 
 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 
Todas las dimensiones mejoraron su desempeño respecto a la vigencia anterior. La 
dimensión que más creció fue la D4 Evaluación de Resultados, que subió 7,4 puntos, 
seguida por la dimensión D2 Direccionamiento Estratégico y Planeación que aumentó 6,7 
puntos su calificación respecto al año anterior. 

 
 

 
 

 
 

 
 

No. Entidad Índice de 

Desempeño 

Institucional 
1 Secretaria de Salud 99.0 

2 Secretaría de Movilidad 98.5 

3 Secretaría General Alcaldía Mayor  98.4 

4 Alcaldía Mayor De Bogotá 98.4 

5 Subred de Salud Centro Oriente 98.4 

9 Secretaría de Integración Social 98.2 

10 Catastro Distrital 98.1 

15 Subred de Salud Sur Occidente 97.3 

20 Servicio Civil Distrital 94.0 

21 IDIPRON 93.5 
25 Secretaría De Hacienda De Bogotá 92.4 

30 Rehabilitación Y Mantenimiento Vial 90.4 

 

DIMENSIÓN
PUNTAJE 

2020

PUNTAJE 

2021
D1: Talento Humano 97,2 97,4

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeación 79,7 86,4

D3: Gestión con Valores para Resultados 91,0 93,9

D4: Evaluación de Resultados 69,3 76,7

D5: Información y Comunicación 94,3 96,1

D6: Gestión del Conocimiento y la Innovación 85,4 90,2

D7: Control Interno 85,5 90,3
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Igualmente, se presenta el detalle individual obtenido por política de gestión y desempeño: 
 

 
 Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 
4. Socialización Resultados componente MECI – SDIS IDIPRON 
 

Viviana Lucia Mendoza de la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, 
presenta los resultados de la Secretaría Distrital de Integración Social, correspondientes al 
componente MECI para la vigencia 2021: 
 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 
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Las brechas identificadas son las siguientes: 
 

Aspectos que contribuyeron con la mejora: 

• Fortalecimiento en la estructura de líneas de defensa, desde el diseño e implementación 
de Lineamiento de Control Interno, así como del Lineamiento de Administración de 
riesgos.  

• Ejercicios de aseguramiento desde la estructura de líneas de defensa. 

• Evaluación, seguimiento y alertas oportunas sobre aspectos estratégicos que 
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

• Evaluación del riesgo - la entidad ha identificado factores que pueden afectar 
negativamente el cumplimiento de sus objetivos - Infraestructura. 

• Verifica la eficacia de los mecanismos de participación ciudadana en la gestión pública. 
 

Las recomendaciones generadas son: 

• Incluir en el Plan Anual de Auditoría las evaluaciones al modelo de seguridad y 
privacidad de la información, así como a la accesibilidad web  

• Incluir en el Plan Anual de Auditoría las evaluaciones a la infraestructura, de acuerdo 
con la norma técnica NTC 6047. 

 
Respecto a estas recomendaciones, se precisa que a partir de un concepto que fue 
solicitado al Departamento Administrativo de la Función Pública-DAFP, estas evaluaciones 
pueden realizarse en el marco de las acciones del Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano, sobre el cual realiza seguimiento y evaluación la Oficina de Control Interno, por 
lo cual se realizarán mesas de trabajo con la Subsecretaría para revisar la viabilidad de 
incluir actividades relacionadas con las recomendaciones, en el marco del componente de 
Atención al ciudadano, como indica el DAFP. 
 
Para el IDIPRON, se obtuvieron los siguientes resultados del componente MECI: 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

20
63

0-
19

18
13

-d
aa

e9
3-

15
36

73
21

20
22

-0
7-

05
T

14
:0

6:
50

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

8 
de

 1
4



 
 
 

 

 
 

Las recomendaciones generadas son: 
 

• En lo que respecta a las recomendaciones para la mejora que expone el Departamento 
Administrativo de la Función Pública - DAFP, para lo relacionado con la política de 
control interno y el índice de control interno, se identifican veintiséis (26) variables o 
aspectos a tener en cuenta.  

• De lo cual, se recomienda adelantar las acciones interinstitucionales a las que haya 
lugar y que contribuyan de manera progresiva con el cierre de brechas de cumplimiento, 
a fin de mantener la eficiente implementación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión, en el marco de la normativa vigente en la materia. 

 
5. Construcción Plan de cierre de brechas FURAG – SDIS IDIPRON 

 
Viviana Lucia Mendoza de la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, explica 
que, para la Secretaría Distrital de Integración Social, se recibieron 108 recomendaciones 
que se revisarán con los referentes de política de Gestión y Desempeño para analizar su 
viabilidad e implementar el plan de cierre de brechas: 

 

  
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 

 
 

Política de Gestión y Desempeño No. Recomendaciones

Gestión de la Información estadística 19

Gobierno Digital 18

Transparencia, Acceso a la Información y lucha contra la Corrupción 18

Gestión Documental 15

Control Interno 15

Racionalización de Trámites 5

Seguridad Digital 3

Servicio al ciudadano 3

Planeación Institucional 2

Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional 2

Gestión Estratégica del Talento Humano 1

Integridad 1

Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público 1

Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 1

Defensa Jurídica 1

Participación Ciudadana en la Gestión Pública 1

Gestión del Conocimiento 1

Mejora normativa 1

Total 108
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La construcción del Plan de cierre de brechas FURAG, se realizará con las siguientes 
actividades: 

 

• Identificación brechas a cerrar durante la vigencia 2022 - 06 al 10 de Junio de 2022 

• Mesas de trabajo con los delegados de políticas - 06 al 17 de Junio de 2022 

• Formulación de actividades del plan de cierre de brechas - 24 de junio de 2022 

• Seguimiento a la implementación de las brechas - septiembre 2022 y diciembre 2022 

• Inclusión de acciones identificadas en el Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG para 
cumplir durante la vigencia 2023 - diciembre de 2022 

 

Por su parte, Fabián Correa Álvarez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeación del 
IDIPRON, menciona que se identificaron las siguientes recomendaciones: 
 

 
Fuente: consolidado de resultados FURAG vigencia 2021 

 
Por lo anterior, las actividades a realizar para la construcción del plan de cierre de brechas 
son: 
 

• Análisis de resultados: la OAP realiza el análisis detallado de los resultados obtenidos 
por la entidad en el índice de desempeño institucional. 

• Divulgación de resultados: la OAP realiza la divulgación de los resultados analizados y 
recomendaciones al CIGD, a los líderes de los procesos y sus equipos. 

• Mesas de trabajo: la OAP, lidera las mesas de trabajo con los procesos para definir las 
acciones que se formularán para mitigar las recomendaciones emitidas por el DAFP. 

• Ajustes al plan: como resultado de las mesas de trabajo se realiza el ajuste al plan de 
adecuación SIG MIPG para la vigencia 2022. 

 
 

 
 

Gestión de 

Riesgos

Seguimiento y 

Evaluación 

SGDA

Transparencia 

y Acceso a la 
información

• Fortalecer la implementación de la metodología para la administración del riesgo

• Adelantar acciones para la gestión sistemática del riesgo de seguridad digital

• Formular Indicadores para fortalecer la medición y análisis de la gestión institucional que aporten 
información para la toma de decisiones

• Establecer actividades para informar a los grupos de valor sobre los resultados de su participación en la 
gestión

• Gestionar la Implementación  del Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos de Archivo -SGDEA 
en la entidad.

• Utilizar la digitalización de documentos para la gestión, fines probatorios y de preservación

• Mejorar los criterios de accesibilidad y usabilidad en la página web.

• Fortalecer la divulgación a la ciudadanía del conjuntos de datos abiertos

• Fortalecer la implementación de los lineamientos de la política de transparencia y acceso a la 
información
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Por lo anterior expuesto, se generaron los siguientes comentarios: 
 

• Rosemary Chávez Rodríguez, Jefe de la Oficina de Control Interno de la SDIS, indica 
que en articulación con la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, se 
solicitó concepto al DAFP frente a la recomendación relacionada con verificar que el 
plan anual de auditoría contemple auditorías de gestión conforme a la norma técnica 
NTC 6047 de infraestructura y otras normas, la cual fue aclarada y se tomará como 
referencia para la mejora continua. 

 
Adicionalmente, menciona que el desempeño del índice de Control Interno, ha mejorado 
y se definirán las actividades para el cierre de brechas. 
 

• Alexandra Rivera Pardo, Directora de Análisis y Diseño Estratégico, manifiesta que se 
realizará el acompañamiento en la formulación del plan de cierre de brechas para 
continuar ascendiendo en el puntaje en la próxima evaluación del FURAG. 
 

• Julián Moreno Parra, Subsecretario, felicita a la Dirección de Análisis y Diseño 
Estratégico y la Oficina Asesora de Planeación del IDIPRON y sus equipos técnicos por 
los resultados obtenidos, reconoce el esfuerzo que se refleja en el desempeño de las 
entidades que componen el sector Integración Social. 
 

• Fabián Correa Álvarez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeación, manifiesta su 
compromiso con el índice de desempeño institucional para lograr la mejora de los 
resultados. 

 

5. Toma de decisiones  
 

Decisión 

 

Elaborar el plan de cierre de brechas FURAG. 

Síntesis 

Se presentó la propuesta para la construcción del plan de cierre de brechas FURAG con base 
en los resultados obtenidos para la vigencia 2021.  

 
Siendo las 2:40pm se da por terminada la sesión de Comité Sectorial de Gestión y 
Desempeño. 

 
 
JULIAN MORENO PARRA   ALEXANDRA RIVERA PARDO 
Subsecretario    Directora de Análisis y Diseño Estratégico 
Presidente delegado    Secretaria técnica 
 
Anexo:  presentación diapositivas adjunta. 
 
 
Revisó:  Óscar Garzón, Subdirector de Diseño, Evaluación y Sistematización 
 Viviana Mendoza, Contrista Subdirección de Diseño Evaluación y Sistematización   
Elaboró:  Laura Saavedra, Contrista Subdirección de Diseño Evaluación y Sistematización  
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REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Id Acuerdo:

Estado:

Creación:

Finalización:
Escanee el código
para verificación
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gestionado por: azsign.com.co
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Finalizado
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TRAMITE

REPORTE DE TRAZABILIDAD

Id Acuerdo:

Estado:

Creación:

Finalización:
Escanee el código
para verificación

PARTICIPANTE ESTADO
ENVIO, LECTURA

Y RESPUESTA

20220602_Comité Sectorial de Gestión y Desempeño_

SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
gestionado por: azsign.com.co

20220630-191813-daae93-15367321

Finalizado

2022-06-30 19:18:13

2022-07-05 14:06:46

Elaboración

Laura Saavedra 
lsaavedraa@sdis.gov.co

Contratista 

Sdis
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Env.: 2022-06-30 19:18:14

Lec.: 2022-06-30 19:18:27

Res.: 2022-06-30 19:18:34

IP Res.: 190.24.125.152

Revisión

Viviana Lucía Mendoza Hortua
vmendoza@sdis.gov.co

Contratista Subdirección de Diseño, Evaluación y Sis
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Lec.: 2022-06-30 19:18:54
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Subdirector
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Director
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Julián Moreno
jmorenop@sdis.gov.co

Subsecretario

Sdis

Aprobado
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Res.: 2022-07-05 14:06:46
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Comité Sectorial de 

Gestión y Desempeño

Sector Integración Social

Sesión virtual

Bienvenidos

Junio 02 de 2022



1. Instalación y verificación de 

Asistencia



Verificación de Quórum 
CONFORMACIÓN

Secretaria Distrital de Integración 
Social
Julián Moreno Parra - Subsecretario

Instituto Distrital para la 
Protección de la Niñez y la 
Juventud - Delegado
Fabián Correa Álvarez
Jefe de la Oficina Asesora de 
Planeación

Integrantes Invitados 

• Secretaría Distrital de 
Hacienda
Oscar Enrique Guzmán 

• Secretaría Distrital de 
Planeación 
Pilar Montagut

• Personería Delegada para la 
Familia
Jhon Sazipa 

• Veeduría Distrital
Laura Inés Oliveros

• Secretaría de Gobierno
Lizeth Yahira González

Invitados del Sector 
IDIPRON
• Willington Granados – Oficina de Planeación
• Charles Cháves - Oficina de Planeación

SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
• Rosemary Chávez – Jefe de Control Interno
• Gina Vaca - Directora Corporativa
• Patricia Bojacá – Directora Poblacional
• Lina Sánchez– Director de Nutrición y 

Abastecimiento
• Fanny Gutiérrez – Directora Territorial
• Omaira Orduz – Directora para la Inclusión y las 

Familias
• Óscar Garzón – Subdirector de Diseño, Evaluación 

y Sistematización

Secretaria Técnica del Comité 
Alexandra Rivera 
Directora de Análisis y Diseño 
Estratégico



Agenda de la sesión

Instalación y verificación de asistencia

Presentación agenda de la sesión y seguimiento a compromisos

Socialización de Resultados FURAG 2021 componente MIPG

SDIS – IDIPRON

Socialización Resultados componente MECI

SDIS - IDIPRON

Construcción Plan de cierre de brechas FURAG 

SDIS - IDIPRON

1.

2.

3.



2. Socialización de Resultados 

FURAG 2021

Secretaría Distrital de Integración 

Social

Componente MIPG



Resultados FURAG 2021 

Ranking Distrital

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2020

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021

2021

2019
El puntaje obtenido de la entidad, está a 0,8 puntos 

de la entidad distrital que tiene el primer puesto para 

la vigencia 2021

2020

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2019

Puesto Entidades 
Índice de 

Desempeño 
Institucional 

1 Secretaría Distrital de Salud 98.64 

2 Secretaría Distrital de Movilidad 97.87 

3 Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá 97.72 

4 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente 97.70 

5 Secretaría Distrital de Planeación 97.65 

6 Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio S.A. 97.59 

7 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 97.50 

8 Secretaría Distrital de Integración Social 97.46 

9 Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital 97.23 

10 Secretaría Distrital de Mujer 97.21 

 

Puesto Entidades 
Índice de 

Desempeño 
Institucional 

1 Secretaría Distrital de Salud 98.00 

2 Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente 97.95 

3 Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 97.11 

4 Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá 96.78 

5 Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio S.A. 96.74 

6 Secretaría Distrital de Movilidad 96.57 

7 Veeduría Distrital 96.11 

8 Secretaría Distrital de Planeación 96.05 

9 Secretaría Distrital De Seguridad, Convivencia y Justicia 95.98 

10 Secretaría Distrital de Integración Social 94.79 

 

 

Puesto Entidades 

Índices de 
Desempeño 
Institucional 

1 Secretaría Distrital De Salud 99,0 

2 Secretaría Distrital De Movilidad 98,5 

3 Secretaría General De La Alcaldía Mayor De Bogotá 98,4 

4 Subred Integrada De Servicios De Salud Centro Oriente 98,4 

5 Secretaría Distrital De Planeación 98,4 

6 Empresa De Transporte Del Tercer Milenio Transmilenio S.A. 98,3 

7 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur 98,3 

8 Secretaría Distrital De Integración Social 98,2 

9 Unidad Administrativa Especial De Catastro Distrital 98,1 

10 Secretaría Distrital De Mujer 98,1 



Resultados FURAG 2021 

Sector Integración Social

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021

Comparativo 
Resultado individual  Resultado sector Puesto a nivel distrito 

IDIPRON SDIS IDIPRON - SDIS IDIPRON SDIS 

Año 2019 74,7 94,8 84,75 44 10 

Año 2020 90,4 97,5 93,95 21 8 

Año 2021 93,5 98,2 95,85 20 8 
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Sector Integración Social

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021



Línea de tiempo de resultados FURAG

Secretaría Distrital de Integración Social
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94,8 97,5 98,2
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2018 2019 2020 2021

Resultados FURAG

14,3

2,7 0,7

Valor correspondiente al incremento anual con respecto a la 

vigencia anterior

Fuente: resultados FURAG vigencias anteriores

Para la vigencia 2021, el 

formulario arrojó un total de 

492 preguntas, de las cuales 

se contestaron en su totalidad 

las habilitadas por el aplicativo 

para la entidad, teniendo en 

cuenta que las preguntas 

inhabilitadas corresponden a 

preguntas denominadas madre 

de las cuales si la respuesta es 

no, automáticamente se 

bloquean preguntas 

subsiguientes.



Evaluación de Políticas de Gestión y Desempeño

Secretaría Distrital de Integración Social

Políticas que se evaluaron pero no afectan el puntaje

1 Política Gestión de la Información Estadística

2020 2021

1
Política Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del gasto público

(Evaluada a nivel Distrital)

2
Política Mejora Normativa

(Evaluada a Secretaría General)

3 Política Compras y Contratación

(Evaluada a nivel Distrital)

Políticas que no se evalúan para la entidad

4 Componente ambiental



Resultados FURAG - Dimensiones MIPG

Secretaría Distrital de Integración Social

93,5

87,1

80,3

96,6

92,0
89,0 88,9

97,1

92,6
96,3

98,3 97,2 97,1 96,0
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97,5 98,8 98,1 98,0 97,3
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80,0
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120,0

Control Interno D. Estratégico y
Planeación

Evaluación de
Resultados

Gestión del
Conocimiento

G. Resultados con
Valores

Información y
Comunicación

Talento Humano

 2019  2020  2021

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021

Para el 2021, se evidencia un 

incremento en las siete dimensiones del 

Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión MIPG



Comparativo Políticas de Gestión y Desempeño MIPG 2020-2021

Secretaría Distrital de Integración Social
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Variacion indice

Para el 2021, se evidencia un incremento en las 

19 Políticas de Gestión y Desempeño del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión MIPG

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021



Resultados FURAG – Políticas de Gestión y Desempeño MIPG 2021

Secretaría Distrital de Integración Social

Para la 

vigencia 2021, 

se evidencia 

un crecimiento 

en las Políticas 

de Gestión y 

Desempeño, el 

cual se refleja 

en el 98,2

obtenido para 

la vigencia.

Fuente: consolidado resultados FURAG vigencia 2021
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Construcción plan de cierre de 

brechas FURAG 2021

Secretaría Distrital de Integración 

Social



Recomendaciones generadas por el DAFP para la entidad 

a partir de los resultados FURAG 2021

Política de Gestión y Desempeño
No. 

Recomendaciones

Gestión Estratégica del Talento Humano 1

Integridad 1

Planeación Institucional 2

Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público 1

Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 1

Gobierno Digital 18

Seguridad Digital 3

Defensa Jurídica 1

Transparencia, Acceso a la Información y lucha contra la 

Corrupción
18

Servicio al ciudadano 3

Racionalización de Trámites 5

Participación Ciudadana en la Gestión Pública 1

Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional 2

Gestión Documental 15

Gestión del Conocimiento 1

Control Interno 15

Mejora normativa 1

Gestión de la Información estadística 19

TOTAL 108

Fuente: archivo Excel recomendaciones generadas por el DAFP FURAG 2021

Se recibieron 108 

recomendaciones que se 

revisarán con los 

referentes de política de 

Gestión y Desempeño 

para analizar su 

viabilidad e implementar 

el plan de cierre de 

brechas.



Construcción Plan de Cierre de Brechas FURAG 

1 Identificación brechas a cerrar durante la vigencia 2022

06 al 10 de Junio de 2022

2 Mesas de trabajo con los delegados de políticas

06 al 17 de Junio de 2022

3 Formulación de actividades del plan de cierre de brechas 

24 de junio de 2022

4

Inclusión de acciones identificadas en el Plan de Ajuste y 

Sostenibilidad MIPG para cumplir durante la vigencia 2023

Diciembre de 2022
5

Seguimiento a la implementación de las brechas 

Septiembre 2022 y Diciembre 2022



2. Socialización de Resultados 

FURAG 2021

Instituto Distrital para la 

Protección de la Niñez y la 

Juventud

Componente MIPG
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RESULTADOS DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  -
VIGENCIA 2021

¿En que puesto estamos?

No. Entidad Índice de 

Desempeño 

Institucional 
1 Secretaria de Salud 99.0 

2 Secretaría de Movilidad 98.5 

3 Secretaría General Alcaldía Mayor  98.4 

4 Alcaldía Mayor De Bogotá 98.4 

5 Subred de Salud Centro Oriente 98.4 

9 Secretaría de Integración Social 98.2 

10 Catastro Distrital 98.1 

15 Subred de Salud Sur Occidente 97.3 

20 Servicio Civil Distrital 94.0 

21 IDIPRON 93.5 
25 Secretaría De Hacienda De Bogotá 92.4 

30 Rehabilitación Y Mantenimiento Vial 90.4 

 

El IDIPRON se ubicó en el puesto 21, subiendo
1 puesto respecto a la vigencia anterior y 24
puestos en el acumulado de los últimos (2) dos
años.

Para la vigencia 2019 el instituto se ubicaba
en el puesto 45.

¿Cuánto hemos crecido?

El IDIPRON alcanzó un Índice de Desempeño
Instituciona – IDI de 93,5

Por segundo año consecutivo, logramos estar por

encima del promedio distrital (91.3) esta vez, 2,2
puntos

Resultados vigencia 2021 El IDIPRON, aumentó en 3,16 su calificación respecto
al resultado obtenido el año anterior.

En el acumulado de los últimos dos (2) años el
crecimiento ha sido de 18,8 puntos

Desde que se inició la medición del IDI para el

instituto (vigencia 2018), hemos mejorado 25,6 puntos

67,9

74,7

90,4

93,5

0 20 40 60 80

Año 2018

Año 2019

Año 2020

Año 2021
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Dimensiones

Todas las dimensiones mejoraron su desempeño respecto a la vigencia
anterior.

La dimensión que mas creció fue la D4 Evaluación de Resultados, que subió 7,4
puntos.

Seguida por la dimensión D2 Direccionamiento Estratégico y Planeación que
aumentó 6,7 puntos su calificación respecto al año anterior

97,4

86,4

93,9

76,7

96,1

90,2

90,3

D1

D2

D3

D4D5

D6

D7

2020 2021

RESULTADOS DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  - VIGENCIA 2021

DIMENSIÓN
PUNTAJE 

2020

PUNTAJE 

2021
D1: Talento Humano 97,2 97,4

D2: Direccionamiento Estratégico y Planeación 79,7 86,4

D3: Gestión con Valores para Resultados 91,0 93,9

D4: Evaluación de Resultados 69,3 76,7

D5: Información y Comunicación 94,3 96,1

D6: Gestión del Conocimiento y la Innovación 85,4 90,2

D7: Control Interno 85,5 90,3
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Políticas de Gestión y Desempeño

RESULTADOS DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  - VIGENCIA 2021

Valor Máximo 
de Referencia

99,3 99,0 98,8 98,7 99,1 99,9 98,8 99,3 99,0 99,2 99,3 99,0 99,3 99,0 99,0

97,1 97,1 97,1 96,9 94,6 93,0 91,9
89,2

85,5 85,4 85,3 85,3

80,6 79,7

69,3

95,5
98,0 98,0 97,9 96,3

99,9

92,5 92,7
90,3 90,2 90,1 90,1

87,0 86,4

76,7

Talento Humano Gestión
Documental

Servicio al
ciudadano

Integridad Transparencia Defensa
 jurídica

Racionalización de
trámites

Participación
 ciudadana

Control interno Gestión del
conocimiento

Fortalecimiento
organizacional

Seguridad digital Gobierno digital Planeación
Institucional

Seguimiento y
evaluación del

desempeño

2020 2021



Construcción plan de cierre de 

brechas FURAG 2021

Instituto Distrital para la Protección de 

la Niñez y la Juventud
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RESULTADOS DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  -
VIGENCIA 2021

Principales Recomendaciones

Gestión de 

Riesgos

Seguimiento y 

Evaluación 

SGDA

Transparencia 

y Acceso a la 
información

• Fortalecer la implementación de la metodología para la administración del riesgo

• Adelantar acciones para la gestión sistemática del riesgo de seguridad digital

• Formular Indicadores para fortalecer la medición y análisis de la gestión institucional que aporten 
información para la toma de decisiones

• Establecer actividades para informar a los grupos de valor sobre los resultados de su participación en la 
gestión

• Gestionar la Implementación  del Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos de Archivo -SGDEA 
en la entidad.

• Utilizar la digitalización de documentos para la gestión, fines probatorios y de preservación

• Mejorar los criterios de accesibilidad y usabilidad en la página web.

• Fortalecer la divulgación a la ciudadanía del conjuntos de datos abiertos

• Fortalecer la implementación de los lineamientos de la política de transparencia y acceso a la 
información



Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY

RESULTADOS DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  -
VIGENCIA 2021

Plan de Cierre de Brechas

1.
Análisis de 

resultados

La OAP realiza el

análisis detallado de los

resultados obtenidos

por la entidad en el

Índice de Desempeño

Institucional.

3.
Mesas de 

Trabajo

2.
Divulgación de

resultados

4.
Ajustes al 

Plan

La OAP realiza la

divulgación de los

resultados analizados y

recomendaciones al

CIGD, a los líderes de los

procesos y sus equipos.

La OAP lidera las mesas

de trabajo con los

procesos para definir las

acciones que se

formularán para mitigar

las recomendaciones

emitidas por el DAFP.

Como resultado de las

mesas de trabajo, se

realiza el ajuste al Plan

de Adecuación SIG-

MIPG para la vigencia

2022

https://es.letrag.com/caracter.php?id=10004
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


Análisis de Resultados 

FURAG 2021

SDIS-IDIPRON

Componente MECI



Resultados FURAG Vigencia 2021
Resultados SDIS – MECI  SDIS
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Resultados FURAG Vigencia 2021
Resultados SDIS – MECI - Brechas Identificadas

Control Interno MECI - Recomendaciones

Incluir en el Plan Anual de Auditoría la evaluaciones al modelo de seguridad y privacidad de la información, así 

como a la accesibilidad web 

Incluir en el Plan Anual de Auditoría la evaluaciones a la infraestructura, de acuerdo con la norma técnica NTC 

6047.

Control Interno MECI - Recomendaciones

Fortalecimiento en la estructura de líneas de defensa, desde él diseño e implementación de Lineamiento de 

Control Interno, así como del Lineamiento de Administración de riesgos. 

Ejercicios de aseguramiento desde la estructura de líneas de defensa.

Control Interno MECI – Aspectos que contribuyeron con la mejora

Evaluación, seguimiento y alertas oportunas sobre aspectos estratégicos que contribuyen al cumplimiento de los 

objetivos institucionales.

Evaluación del riesgo - la entidad ha identificado factores que pueden afectar negativamente el cumplimiento de 

sus objetivos - Infraestructura.

Verifica la eficacia de los mecanismos de participación ciudadana en la gestión pública.



Resultados FURAG Vigencia 2021
Resultados SDIS – MECI - IDIPRON
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Resultados FURAG Vigencia 2021
Resultados SDIS – MECI - Brechas Identificadas

Control Interno MECI – Recomendaciones DAFP

En lo que respecta a las recomendaciones para la mejora que expone el

Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP, para lo

relacionado con la política de control interno y el índice de control interno, se

identifican veintiséis (26) variables o aspectos a tener en cuenta.

De lo cual, se recomienda adelantar las acciones interinstitucionales a las

que haya lugar y que contribuyan de manera progresiva con el cierre de

brechas de cumplimiento, a fin de mantener la eficiente implementación del

Modelo Integrado de Planeación y Gestión, en el marco de la normativa

vigente en la materia.
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