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INTRODUCCION

Es fundamental comenzar a incorporar y comprender la importancia del Plan de
Integridad, en el desempefio de la labor diaria como Servidor Publico, y esto ha venido
siendo una tarea principal para la Secretaria Distrital de Integracién Social, ya que ha
permitido el reconocimiento de los valores que como entidad conectan con el talento
humano, lo que representa honestidad, compromiso, respeto, vocacion de servicio,
respeto entre otros que contribuyen a la puesta en marcha de ambientes laborales y
extralaborales responsables.

Asimismo abordarel significado de integridad, entendiéndose este como “Lo
que esta completo o tiene todas sus partes” y observado desde el contexto publico
como “La coherencia entre las declaraciones y las realizaciones, o el cumplimiento
de las promesas de manera transparente y eficiente” (Downs , 1957), constituye no
solo la prestacion eficiente de servicios publicos y la calidad e implementacion de
Politicas Publicas, sino los procesos de mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos, convirtiéndose en una caracteristica primordial en el rol del servidor
publico, enfocado en la calidad del servicio al ciudadano y en el cumplimiento de
sus acciones en pro de garantizar eficacia y eficiencia en los procesos.

El actual informe de gestién consolida las diferentes acciones adelantadas por los
Gestores de Integridad que en cada dependencia, subdireccion local y unidad
operativa, durante los meses de mayo y junio, realizaron sensibilizaciéon e
incorporacion de los principios y valores consignados en el Cddigo de Integridad y
Buen Gobierno adoptado mediante la resolucién 1425 de 2017 en la Secretaria de
Integracion Social de acuerdo al Plan de Trabajo emitido para la vigencia 2023y en
articulacion con el Plan Anticorrupcion y su componente adicional Plan Gestidon
de la Integridad
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PANORAMA CUALITATIVO

Listado de Gestores de Integridad 2023

Para la conformacion del Equipo de Gestores de Integridad se realizé convocatoria
abierta para toda la entidad y a su vez por parte de la subdirectora de gestién y
Desarrollo del Talento Humano, se realizé un correo dirigido a los Directivos y
Directivas de la Secretaria de Integracidon Social promoviendo en cada una de sus
dependencias la eleccion de los gestores de integridad.
https://www.integracionsocial.gov.co/index.php/gestion/talento-humano

A continuacion, se muestra la pieza comunicativa de la primera convocatoria y el
correo allegado a los Directivos y Directivas de la Entidad

UNETE AL EQUIPO DE GESTORES
DE INTEGRIDAD DE LA SDIS

El proceso de seleccion se Més Temas
realizard del 6 de febrero
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RV: Conformacién Equipo de Gestores(as) de Integridad 2023 @

De: Martha Clemencas Daat Telles <modhast @sddin govco >
Enviede: jueves, 2 de marto de 2023 10:02

Para: Jull gov.car: Carios avier Mufios Sancher <cj gov.cox; Asjandra & i : Rasemary Chaves Rod i grv.cow; Marlery Barrera Lopes
<mbarrensl@sds gov.cox; Ging Alexandda Vacs Linares. BOvLO>; Ak et ika Rivera Pardo Bow.00>; Natalia MOI‘BM! Pardo ‘mmmnl !\Iﬁt gorvcox, Dang Mflﬂl Marting? Gallego <dpmarmineg@sdis gov.oox,
iy Meli i Garson i gowcax Lna Maria Sanches gev.cox; Maris Carmila Diaz Mar Tostes Crus goveer; Nelion Mausices Reing
Manosatea ‘mlnwmm.(m Dscar David Garzon Allaro <ogartonasdis. gov.oox; Franky Gonzaler Daza <fgontabesd@sdis. gov.coo; Holman Cononado Pella <h(oronmeﬂh Bov o>, Maritza Edith Leon Pedia <MLeon@idis.gov.coo; Cristing
Wenegas Fajsrda L ieda Castilla govicon; Ceaar Augusta Bermude: Par scbermudesp@diagov.con; Omaira Orduz mtw “rardus@edis.goveon; Carlos Alberto Cardoso Amava
<ccardotos@idis gov oo, Diana Caroling Mora B0, hvon Canoling (] Omar Fernanda . g 000 Efizabeth Castillo Vargss

s gevco; Caroling Ramae: L i gowco; Victar Huge i s gov.cax; Omar Guillerma Morena Torres <omorenat @adis gov.cox; Andres Felipe Suares Avils

s Bov.co>; Ling Marls Ladino Garcia BOV.O0, Murilio <ef Bonvcoor; Ihoan Mauicio Bustos Romero <[bustosr @sdis. gowco; luan Carlos Gonzakes Morena <jegonzalenm @, gov.co; Lesdy
gowea > ohn Alejandio Aratirabal Bedoys < jari s garcca; Yury Camil Masuser di.gov.con; Oscar Javier Serra Moreno <otk s gav.car; Hector Fabso L

<hfrodriguerisds gov.cox; Fatma Veronica Qv Mufer <k @000, Denis Clavigo o sdls.gov.cox; Daniel ¥ is. g co
Ce: Imegridsd <i @ seliagov.con; Maria F " X i oo

Asunte: Conformacson Equipo de Gestores|as) de Integridad 2023
Buenos dias Estimad@s Directivos:

Dada I importancia oelamwo«uuoul:umMlmmlnmmm:waamensomooimmmums.-moaucmmﬂmmwmms!swsoe

DE LA SE ION SOCIAL, on of cual s idonbfica que 1a misida de los(as) es liderar la ¥ para el amaigo da la cultura de
mmyuem.menmmmmuwunmmwmmqmmwam»mmetmoenanapoemw documento furmulado por parte de la Subdineccion de
‘Gestion y Desarrolio del Talento humano,

El proceso do dal Equipo de de Integridad se esta mediante plezas comunicativas divuigadas a taves e los medios deo comunicacion infarma, m«wmduﬂmmmﬂ
una cobertur del 100% de 0% y las dela Distrital de Integy Sacial, es preciso que cada Unidad Operativa y Dependencia cuente de manera Indisp €00 Un G gridad p
para la vigencia 2023,
A se envia e link sita ded Protocoio Seisctitn de Gestores de Integiidad y Buen Gobiemo PTC-TH-003 (sdis gav oo}
Asi mismo, cada cotaboradorn(a) postulado(a) debe realizar o diligenclamiento del sigulente enlace: hilps /loims ofce comrMYDOMUCUSS
Para dela sobre &l pe al comed g Qoves
s i Positica de
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Ejecutar el Plan de Trabajo

Se Ejecuta el "Plan de trabajo para los Gestores de Integridad" con el objetivo de
sensibilizar, socializar, fomentar y ejemplificar los principios y valores del Cédigo de
Integridad alos colaboradores de laSDIS y alos ciudadanos interesados.

La puesta en marcha del Plan de trabajo para el afio 2023, por parte del equipo de
Gestores de Integridad de la SDIS, inicié en el mes de mayo, teniendo como punto
de partida la socializacion del Principio No 1: El talento Humano es el capital mas
valioso de la Secretaria Distrital de Integracion Social, con sus valores asociados
como son Compromiso, Respeto y Empatia.

Adicionalmente, desde la Subdireccidon de Gestidn y Desarrollo de Talento Humano,
se realizé una primera jornada informativa y de sensibilizacién alrededor del Cédigo
de Integridad y Buen Gobierno, con los Gestores electos para este ejercicio, en
donde se abordaron tanto lastematicas como las dindmicas que se deben
implementar en las unidades operativas y dependencias. Por otra parte, también se
realizé un taller sobre transformacidn creativa del conflicto, que tuvo como objetivo
como es posible promover acuerdos dentro de los ambientes laborales.

A continuacidn, se adjunta la pieza comunicativa que acompafa la implementacion
del cddigo de integridad durante los meses de mayo y junio de 2023
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= El talento humano es el capital mas valioso de la
Secretaria Distrital de Integracién Social

44l
laimportancia de mirol c idor/a plblico/.
co M P R 0 " I so ’ y estoyen dis;::n;i:?ﬂrna;::;aﬁ::l; p;ruar:z:p'reln::layp:ﬂ;ﬁfoe:

las necesidades de las personas con las gue me relaciono en
mis labores.

Valoro y Trato de manera digna a
todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualguier otra condicion.

RESPETO |

de percibir las emociones y Los sentimientos ‘

de los demas basandome en el reconocimiento del otro como E M P AT i A 1

similary con mente propia. Su ejercicio es vital en las relaciones
interpersonales. \

"Siempre es el momento apropiado para hacer lo que es correcto”

b 4
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Es fundamental evidenciar que durante la primera reunién preparatoria para la
implementacién del principio #1 asistieron 132 gestores y gestoras de integridad.
Durante este encuentro se dieron directrices para la implementaciéon del primer
principio, brindando estrategias, metodologias a utilizar y la manera en las que mes a
mes se debe brindar informe de las actividades realizadas, fechas de entrega y correo
al cual deben enviar las acciones.

A continuacién, se muestran los aspectos tratados y el listado de asistencia de ese

encuentro.

PRINCIPIO 1: El talento humano es el capital mas
valioso de la secretaria distrital de integracién social

5 mujeres

COMPROMISO: Reconozco la importancia de mi rol como
servidor dm’)blico y estoy en disposicion permanente para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores

RESPETO: Reconozco, Valoro y Trato de manera digna a todas
las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su
labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

EMPATIA: Tengo la capacidad de percibir las emociones
y los sentimientos de los demas basandome en el
reconocimiento del otro como sjmilar y con mente propia.
Su ejercicio es vital en las relaciones interpersonales
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CAJA DE HERRAMIENTAS:

Para este primer principio enviaremos un link donde encontraran
una sopa de letras o un crucigrama para que sea promocionado en
sus unidades operativas y dependencias.

Implementaremos el principio # 1, teniendo en cuenta las
siguientes acciones:

Realizar grupos focales en los que se trabajen los  valores.

Realizar un mural de expresién donde se haga alusién a los
valores.

Elaborar cuentos e historias que permitan el reconocimiento
del primer principio y sus valores.

Creatividad.

COMO TRABAJAREMOS EL PRINCIPIO 1.

¢ i

B80GOTA

LOx
CAL

FECHAS ENTREGA DE INSUMOS PRINCIPIO 1.

. Las acciones del principio nimero 1 serdn implementadas

durante los meses de mayo y junio de 2023,

. Para cada principio debe realizarse un informe de gestion, el cual

debe tener las siguientes evidencias:

objetivo de la actividad, metodologia y desarrollo.
* - Evidencias fotograficas

- Listados de asistencia

o dependencia- localidad y el nimero del principio.

Insumos Plan de Integridad - Gestores y Gestoras
2023

. - Actas escritas; las actas deben tener el siguiente contenido:

El Informe con sus evidencias del principio #1 debe ser enviado o
adjuntado al siguiente drive hasta el 22 de junio de 2023 en una
carpeta digital que indique nombre de la unidad operativa/Slis
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5/4/2316:07:11 5/4/23 16:08:19 anonymous IUZ ADRIANA DURAN VE 52749894
5/4/23 16:09:47 5/4/23 16:10:38 anonymaus Jeimmy carolina vanega’1032369711
5/4/2316:10:25 5/4/23 16:11:38 anonymous Nina Gigliola Rondén Ce 52223615
5/4/23 16:11:05 5/4/23 16:12:21 anonymaus ESMILDA PERARANDA €'37320228
5/4/23 16:15:57 5/4/23 16:19:46 anonymous Rubiela varén Carvajal 28947683
5/4/23 16:21:36 5/4/23 16:22:12 anonymaus CESAR HERNANDO RINC7719033

5/4/2316:29:38 5/4/23 16:30:48 anonymous Luz Stella Vega Castro 52237084
5/4/23 16:30:45 5/4/23 16:31:34 anonymaus Diana Johana Forero Me 1013657236
5/4/2316:30:38 5/4/23 16:31:52 anonymous Claudia Lisheth Duarte 53073327
5/4/23 16:29:53 5/4/23 16:31:55 anonymaus Olga Lucia Tellez lozano 52209559
5/4/2316:43:47 5/4/23 16:44:31 anonymous Karen Alexandra Casalla’ 1010199301
5/4/23 16:43:11 5/4/23 16:44:50 anonymaus Brandon Steven Quijanc 1033754946
5/4/23 16:52:12 5/4/23 16:55:10 anonymaus Beronica BiBliana Gonzal 34770271
5/4/23 16:52:03 5/4/23 17-06:58 ananymous Paola Ortiz "1030622007
5/4/23 17:06:26 5/4/23 17:08:16 anonymaus Jarinson Palacios Renter 12020831
5/4/2317:23:29 5/4/23 17:24:24 ananymous Carmenza meneses "3823786
5/4/2317:25:24 5/4/23 17:26:18 anonymous Paola Andrea forero 1014204665
5/4/2316:18:16 5/4/23 17:55:24 ananymous Juan Sebastian Zambran 1020742771
5/4/23 18:05:52 5/4/23 18:06:58 anonymous Ménica Martinez "l052075874
5/4/23 18:08:40 5/4/23 18:10:08 anonymous Andrea Esperanza Nifio (53160878
5/4/2319:21:10 5/4/23 19:22:04 anonymous Sergio Pifieros "1012350474
5/4/23 19:45:06 5/4/23 19:46:04 anonymous Paola. Andrea forero 11014204665
5/4/23 20:46:00 5/4/23 20:46:50 anonymous Alejand: th Vasque'l

duranadriluz1984 @gmail.com
Caroco231@gmail.com
nrondon@sdis_gov.co
esmilda20@hotmail.com
rubielavaron@hotmail com
CRINCONV@SDIS.GOV.CO
luzesita1220@hotmail. com
dianitahanna@hotmail.com
cduartev@sdis.gov.co
Olguita5775@hotmail.com
kax91@hotmail.com
stevenquijano71@gmail.com
beronica. gonsales24@gmail.com
pola_93@hotmail.com
japare28@gmail.com
Jiabejamaya@sdis.gov.co
pforerogualteros@gmail.com
juanse.zambrano@gmail.com
Mocart020@gmail.com
andreaninanoval5@gmail.com
resontloscedros@sdis.gov.co
plorerogualteros@gmail.com

5/5/23 9:14:44 5/5/239:15:40 anonymous Yuliana Neyeth Tovar Or 1012363009

e vasquez_21@hotmail
Yuulianna@hotmail.es

3219627238
3175696288
3123706650
3145439533
3158053673
3138081203
3204979317
3102733304
3143163603
3144514073
3115663734
3133202019
3138073327
3227809090
3103886810
3217144932
3172131093
3102355700
3102946857
3154701886
3138343269
3172131093
3222456313
3142407203
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BALANCE DE IMPLEMENTACION
PRINCIPIO #1

Durante este periodo de implementacion del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno, las
acciones de socializacidn, estuvieron enmarcadas en actividades presenciales y virtuales
interactivas, murales, videos, juegos, foros, murales, adivinanzas, coplas, dibujos entre
otras, estas acciones permitieron abordar el primer principio y los valores del cédigo de
integridad de la SDIS.

Se recalca en estas acciones la creatividad y autonomia de cada uno de los gestores y
gestoras de integridad, almomento de promover, generar conocimiento e incorporacion
del cédigo de integridad y en especial del principio 1. Igualmente se reconoce el
compromiso de este rol en cada uno de los lugares de trabajo, teniendo en cuenta las
dindmicas laborales que se generan en los diferentes entornos. Esto queda demostrado
en cada uno de los reportes realizados y la asistencia a cada una de las reuniones
preparatorias.

Adicionalmente, se han generado espacios de participacion en donde se abordan temas
que también deben ser de conocimiento del rol de los gestores de integridad, tal como
el lineamiento de conflicto de intereses, para ello se realizd una socializacién el dia 30
mayo de 2023 de manera virtual. A continuacion, se muestra la invitacion allegada y la
presentacion sobre el tema.
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CONFLICTO DE INTERESES

que estamos
consiruyendo

™
!

v QUE ES UN CONFLICTO DE INTERES?

+ Es una situacion, que se origina cuando un interés particular genera un sesgo en la
neutralidad y objetividad de una accién o decision. Fuente: Adaptado de la Oficina
Antifraude de Catalufia (2018)

*  "Un conflicto de interés representa un conflicto entre el deber publico y los
intereses privados de un empleado, cuando el empleado tiene a titulo particular
intereses que podrian influir indebidamente en la forma correcta del ejercicio de
sus funciones y responsabilidades oficiales”. Fuente: OCDE

* Cuando el interés general, propio de la funcién pablica, entra en conflicto con un
interés particular y directo del servidor piblico.
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TIPOS DE CONFLICTO DE INTERESES

Cuando el servidor ya se encuentra en una situacion en la que debe
tomar una decision en la que tiene un interés particular.

Cuando el servidor pblico no tiene un interés privado, pero frente
a la sociedad este podria ser considerado como un conflicto de
intereses y afectaria su imagen profesional y la de la entidad.

Cuando el servidor tiene un interés particular que podria influir en
sus obligaciones como servidor publico, sin estar en ese momento
en la situacion de riesgo de conflicto de intereses. La situacion
puede presentarse en el futuro,

Tipo de conf]

Real

Patencial

Aparente

EJEMPLO TIPOS DE CONFLICTO DE INTERESES

Ejem

Un concejal presentd un proyecto de acuerdo ante
el Concejo Municipal, relativo a la modificacién al
Plan de Ordenamienta Territorial que podria
beneficiar a algunos de sus familiares (tioy
sobrinos) de los concejales.

El actual alcalde del municipio X, que fungié como
concejal del municipic en el periodo anterior,
participd en la vatacion y aprobacion de un
acuerdo por el cual se autorizd a la alcaldia para
celebrar un contrato de leasing financiero. No
obstante, este no se pudo concretar en el periodo
anterior, por lo cual debe ser atendido en el nuevo
periodo de gobierno.

Un director de una entidad delegd en el subdirector
administrativo y financiero la facultad de contratar,
razén por la cual, este celebrd un contrato con una

empresa en la que estaba vinculada la sobrina de la
jefe de la Oficina de Planeacian.
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LOGROS

v’ Se evidencia compromiso y disposicién en la mayoria de gestores y gestoras de
integridad 2023, realizando diferentes actividades en lo que corresponde a
principio 1y sus correspondientes valores.

v’ La creatividad y autonomia al momento de realizar acciones que movilicen el
cddigo de integridad se demuestra.

v En las diferentes unidades operativas, dependencias y sudirecciones en las que
hay rol de gestor y gestora de integridad, se evidencia articulacion y apoyo para
promover la realizacion de acciones.

v' Desde que se dio inicio a la implementacién del cédigo de integridad y buen
gobierno de la SDIS, no habiamos tenido dentro del equipo de gestores y
gestoras deintegridad un delegado de alguna de las comisarias de familia. Es por
lo anterior que se ve importante resaltar como logro para la vigencia 2023 la
participacion activa de una delegada de una de las comisarias de familia en el
equipo de gestores y gestoras 2023.

DIFICULTADES

~ En ocasiones los retrasos que surgen en lo procesos de contratacidn dificultan la
inscripciéon de algunos gestores y gestoras de integridad en las fechas
estipuladas, y por tal motivo no se cuenta con todo el equipo completo en el
momento preciso en que se da inicio al desempefo del rol.

Q

En ocasiones los horarios de algunos de los gestores de integridad no permiten
total participacidon en las reuniones.

~ Algunas dependencias no cuentan con gestores de integridad.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

I Sensibilizar al talento humano, en torno a la importancia de las actividades que
socializan el Cédigo de Integridad y su impacto en el desarrollo personal y en el
ejercicio de su rol como servidores publicos.

1 Interiorizar estos nuevos canales de comunicacién por parte de los servidores y
contratistas, los cuales generan mayor creatividad e imaginacion para cada
actividad.

1 Incluir en el ejercicio de Socializacién del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno,
la totalidad del talento humano adscrito a las unidades operativas, como servicios
generales, alimentos, vigilancia, entre otros.
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REGISTRO FOTOGRAFICO IMPLEMENTACION
PRINCIPIO #1

Centro Amar - Martires

R ————— o —— - »

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS:
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Jardin Infantil Pequefios Gigantes
Bosa
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Subdireccién para la Juventud

FOR-GD-002
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RTA: Ej: Subdireccién Local de Barrios Unidos, Subdireccion de Abastecimiento,

SBubdireccién para la vejez. Subdireccién para la discapacidad y subdireccion de
contratacion

FORGD-002
Pagina4des
«  Actividad gcudles son las cualidades de un servidor pablico?:
Para esta actividad se les pidio a todos los asistentes que escribieran en n pedazo de papel
una cualidad que consideran que debaria tener un servidor publico. Cuando terminaran, se
leyeron todos los papeles y se evidencid que se habian escrito dos de los tres valores del
primer principio del Cédigo de Integridad. Asi, se abrié la conversacion para hablar de los tres
valores con sus conceplos clave, demostrando que los asistentes tenian conosimientos
previos que nutrieron la conversacion.

Teniendo en cuenta que el principio es El talento humano es el capital més valioso de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, la gestora de integridad previamente habia hecho
unas fichas para cada asistente, que decian por qué la gestora considera que cada unofa) es
valioso(a) como persona y comeo servidor(a) piblico(a), exaltando las cualidades y
caracteristicas personales de cada asistente en sus diferentes roles y funciones, pues desde

Jardin Infantil Vientos de Amor
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SLIS - Chapinero

Principio 1. El Talento Humano es el capital mas

valioso de la SDIS. Valores: Compromiso, Respeto,

Empatia

y IMPORTANTE! Por A 0.. Porque eC e en tu serlo
ATIA.. Tnv 6 A

:_:?; Principio 1. El Talento Humano es el capital mds valioso de la SDIS. Valores; Compromiso, Respeto, Empatia

O sty
Trovejo an Equipa
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Buen Gobierno de la Secretaria Distrital de Integracion
Social. (valores: COMPROMISO, RESPETO, EMPATIA).

ENLACE SOPA DE LETRAS PRINCIPIO # 1
https://puzzel.org/es/wordseeker/play?p=-
NUXGI_CdlvKXrgTHwvCI

ENLACE CRUCIGRAMA PRINCIPIO # 1
https://puzzel.org/es/crossword/play?p=-
NUXEMPHI3DLZ7AOIEKK

También pueden hacerlo en fisico - reciclable (Se adjuntan)

Referentes territorial Q
Alejandro, Amanda, Ariel, Catalina, Cindy, Claudia, Claudia, Dolly, Dr, Edwin, H...

Una vez realizados, tomar foto y enviar al correo
crozo@sdis.gov.co o por WhatsApp a Elizabeth Rozo.
Gracias 7:05 a. m. &
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Centro Crecer el Rincon

SECRETARIA DE
INTEGRACION SOCIAL

FOR-GD-002
Pagina 3 de 5

K
BOGOT.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Cludadeia San Iartin
Secrefaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

www inteqracionsocial gov.co

Buzon de radicacidn electronica: radicacidn@sdis.qov.co
Codigo postal: 110311




SECRETARIA DE

INTEGRACION SOCIAL BOGOT[\

SLIS Fontibon

FUR-GU-0UZ
Pagina 4 de 12

Para el desarrollo de este segundo momento se realizaron grupos focales, cada grupo trabajo
un valor correspondiente el grupo # 1 reflexiond sobre tema “El Talento Humano Capital méas
valioso de la SDIS" el grupo 2 el valor del compromiso, el grupo 3 el valor del respeto y el grupo
4 el valor de la empatia correspondiente al Cédigo de Integridad y buen gobierno de la SDIS.
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Cada grupo construyo la definicién del valor correspondiente por medio de unién de palabras
claves, realizaron reflexion y sensibilizacion al respecto del tema e hicieron una representacion
dramatizada por grupos, teniendo en cuenta el valor correspondiente. De igual manera se formé
un grupo de trabajo que reflexion6 frente al principio uno por medio de unas preguntas
orientadoras (¢Por qué se afirma que el Talento Humano es el Capital mas Valioso de la
Secretaria de Integracion Social y como tal debe tener un actuar particular?), se resalté las
caracteristicas del servidor publico y los valores éticos que orientan dicho rol, los cuales
representaron de forma dramatizada.

El presente informe fue elaborado a los 30 dias del mes de junio de 2023.

Mofin §- SEH0
Proyect6: Maria Fernanda Serrano — Contratista SDGDTH
Revisé: Fabian Andrés Mafla - Lider de Planeacién SDGDTH
Revisé: Jhon Jairo Zafiga Serna- Contratista SDGDTH oéx Qacis Fuizpe Sevnn
Aprobé: Martha Clemencia Diaz Téllez - Subdirectora de Gestion y Desarrollo de Talento Humano
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