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La Evaluacion del Desempefio Laboral es una herramienta de gestién que le permite a la
administracién valorar, verificar, hacer seguimiento y evaluar el desempefio de un servidor
publico de carrera administrativa, a través del cumplimiento de unos compromisos que
contribuyen al logro de las metas y objetivos institucionales.

Dentro las responsabilidades asignadas al proceso de Gestion del Talento Humano, se
encuentra la de liderar en la entidad la implementacion del Sistema Propio de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los servidores, para ello se llevaron capacitaciones dirigidas a los
gestores de talento humano de todas las subdirecciones de la entidad, al equipo directivo y a
los servidores publicos.

Es por esto por lo que contar con servidores publicos altamente comprometidos con los
objetivos institucionales resulta de vital importancia para la Secretaria, en tal sentido la
evaluacion del desempefio constituye herramienta importante como mecanismo de
identificacion de brechas de competencias y mejoramiento continuo de nuestros
funcionarios.

La evaluacién de desempefio, como instrumento de gestion lleva a la reflexiébn sobre la
accion realizada y los resultados obtenidos, ello con el fin de disefiar planes de mejoramiento
institucional, encaminados a superar de manera sistematica las dificultades en el alcance de
los logros para contribuir la actividad que desarrolla el proceso de direccion estratégica.

Es importante resaltar que la Evaluacion del Desempefio Laboral es el insumo principal para
el reconocimiento de incentivos no pecuniarios por excelencia en la entidad, el cual se
entrega a los mejores servidores de carrera administrativa de cada nivel jerarquico
anualmente, de igual forma el resultado de la evaluacion es insumo para el proceso de
encargos y el plan de incentivos de la Entidad.

A continuacion, se presentan los resultados del proceso de Evaluacién de Desempefio
Laboral 2018, el cual evalla el desempefio de los servidores de carrera administrativa de la
Secretaria Distrital de Integracion Social en el periodo comprendido entre el 1 de febrero de
2018 y el 31 de enero de 2019.

Este proceso, reglamentado en la entidad mediante la Resolucion 2181 de 2017, “por la cual
se adopta el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral establecido por la
Comisiéon Nacional del Servicio Civil para los empleados de carrera administrativa y en
periodo de prueba de la Secretaria Distrital de Integracion Social”, arroj6 los siguientes
resultados:

SERVIDORES SERVIDORES NO TOTAL DE SERVIDORES
EVALUADOS EVALUADOS OBJETO DE EDL
782 10 792
98.74% 1.26% 100%

Tabla 1: Numero de servidores publicos evaluados.
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En la anterior tabla se observa que son objeto de evaluacion del desempefio laboral 792
servidores, de los cuales 782 fueron evaluados, faltando por evaluar 10 servidores, de los
cuales una se encuentra en incapacidad prolongada, otro renuncio tiempo después de haber
culminado el periodo de evaluacién y los ocho restantes estan en Comisiéon de Servicio en
otros cargos.
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Grafica 1. Servidores evaluados por nivel jerarquico

En el grafico se observa que, de los 782 servidores publicos de carrera administrativa que
hay en la Secretaria, el 31.97 % pertenecen al nivel asistencial, 17.90% se encuentran en
nivel técnico, el 49.74% pertenecen al nivel profesional y el 0.38% se encuentran en
comisiones en cargos directivos.

RESULTADO POR CALIFICACION

200 756
700
600
500
400
300
200

Namero de Servidores

100

26 o
j=————
SOBRESALIENTE SATISFACTORIO NO SATISFACTORIO

Calificacion

Grafica 2. Servidores evaluados por nivel de calificacion
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En la grafica se observa que, de las evaluaciones realizadas, 756 servidores registraron una
calificacion sobresaliente, siendo esto el 96.67%, obtuvieron calificacion satisfactoria 26
servidores publicos lo cual corresponde al 3.32%.
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Grafica 3. Calificacién por nivel

El 94.4% de los evaluados del nivel asistencial se encuentran en el rango sobresaliente, a su
vez el 98.57% pertenecen al nivel técnico, el 97.43% pertenece al nivel profesional y el 100%
perteneciente al nivel directivo.
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Puntaje Promedio

OFICINA DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION E INFORMACION
SUBDIRECCION LOCAL TUNJUELITO
SUBDIRECCION DE PLANTAS FISICAS
OFICINA ASESORA JURIDICA
SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA
SUBDIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL..
DIRECCION TERRITORIAL
SUBDIRECCION PARA LA FAMILIA
SUBDIRECCION LOCAL CIUDAD BOLIVAR
SUBDIRECCION LOCAL FONTIBON
SUBDIRECCION LOCAL USME - SUMAPAZ
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION DE DISENO, EVALUACION Y...
SUBDIRECCION LOCAL PUENTE ARANDA - ANTONIO...
SUBDIRECCION LOCAL MARTIRES
SUBDIRECCION LOCAL USAQUEN
SUBDIRECCION LOCAL KENNEDY
SUBDIRECCION LOCAL CHAPINERO
SUBSECRETARIA
SUBDIRECCION PARA LA ADULTEZ
SUBDIRECCION PARA LA IDENTIFICACION...
PROYECTO DISCAPACIDAD
SUBDIRECCION LOCAL SANTA FE - CANDELARIA
SUBDIRECCION LOCAL SAN CRISTOBAL
SUBDIRECCION LOCAL SUBA
SUBDIRECCION PARA LA JUVENTUD
SUBDIRECCION LOCAL BARRIOS UNIDOS TEUSAQUILLO
SUBDIRECCION PARA LA VEIJEZ
DIRECCION DE NUTRICION ¥ ABASTECIMIENTO
SUBDIRECCION LOCAL BOSA
SUBDIRECCION LOCAL ENGATIVA
SUBDIRECCION PARA ASUNTOS LGBTI
SUBDIRECCION LOCAL RAFAEL URIBE URIBE
SUBDIRECCION PARA LA GESTION INTEGRAL LOCAL
SUBDIRECCION DE NUTRICION
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SUBDIRECCION DE ABASTECIMIENTO
OFICINA DE CONTROL INTERNO
DIRECCION TERRITORIAL
DIRECCION POBLACIONAL
DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
DESPACHO
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En la grafica anterior se representa un promedio de menor a mayor de las evaluaciones

discriminado por dependencia, donde se evidencia que mayoritariamente las evaluaciones
de desemperio se encuentran en nivel sobresaliente.

Conclusiones Y Observaciones

Respecto al proceso de evaluacién del desempefio se puede concluir:

+ Se optimizaron los tiempos de entrega de la evaluacién definitiva por parte de
evaluadores.

+ Elresultado general de las evaluaciones de desempefio se encuentra en nivel
sobresaliente en todos los niveles jerarquicos y en todas las dependencias.

+ Tanto los evaluadores como los evaluados mostraron mas interés en materia de
evaluacién del desempefio durante este periodo, en comparacion de afios anteriores.

+ El apoyo de los gestores de talento humano fue fundamental en el proceso.
* No se formalizaron planes de mejoramiento individual como resultado del proceso

evaluatorio, motivo por el cual en las asesorias y acompafiamiento en la presente
vigencia se esta haciendo énfasis diligenciar esta herramienta.

(N
Elabord: Diege Andres Diaz Rodri Profesional Universjtario SGDTH&
Revisd: Jose Elias Guevara Fragozo, Contratista SGDTH)
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