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MEMORANDO

Cédigo 10030-060

No requiere respuesta

Referencia: N/A

PARA: MARGARITA BARRAQUER SOURDIS
Secretaria de Despacho
JULIAN MORENO PARRA
Subsecretario
CARLOS JAVIER MUNOZ
Jefe Oficina Asesora Juridica
ALEJANDRA MALDONADO RIVERA
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
MARLENY BARRERA LOPEZ
Jefe de Control Disciplinario Interno
ALEXANDRA RIVERA PARDO
Directora de Andlisis y Disefio Estratégico
GINA ALEXANDRA VACA LINARES
Directora de Gesti6n Corporativa
FANNY MELINA GUTIERREZ GARZON
Directora Territorial
NATALIA MARTINEZ PARDO
Directora Poblacional
LINA MARIA SANCHEZ ROMERO
Directora de Nutricién y Abastecimiento
DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO
Directora para la Inclusion y las Familias

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Entrega informe final y ejecutivo de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - IV trimestre de 2022.

Apreciados(as) Directivos(as), cordial saludo,

De manera atenta y dando cumplimiento al paragrafo 1° del articulo 2.2.21.4.7 del Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Puablica 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del Decreto Nacional 648 de 2017, el cual
establece que: "Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al
representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno(...)", me permito comunicar que, la
Oficina de Control Interno en ejecucién del Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2023, y en desarrollo de los roles
de evaluacién y seguimiento y enfoque hacia la prevencién que le confiere el articulo el articulo 17 del Decreto Nacional
648 de 2017, realizé el informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria
Distrital de Integraciéon Social — SDIS - IV trimestre de 2022; en el marco del Procedimiento Informes de Seguimiento
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codigo PCD-AC-005, version 1 del 15/12/2022 y de lo cual, se adjunta al presente la version final del informe de
seguimiento, junto con el informe ejecutivo.

Cualquier duda estamos prestos a colaborar

Cordialmente,

ROSEMARY CHAVEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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Remite: OFICINA DE CONTROL INTERNO
Destino: VACA LINARES GINA ALEXANDRA
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MEMORANDO
Cadigo 10030-061

No requiere respuesta
Referencia: N/A

PARA: GINA ALEXANDRA VACA LINARES
DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA
ALEJANDRA MALDONADO RIVERA
JEFE OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
GLORIA MATILDE TORRES CRUZ
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
MARIA CAMILA DIAZ MARIN
SUBDIRECTORA DE CONTRATACION
MARTHA CLEMENCIA DIAZ TELLEZ
SUBDIRECTORA DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Entrega informe final y ejecutivo de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - IV trimestre de 2022.

Apreciadas directivas:

Cordial saludo. Dando cumplimiento a lo establecido en Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno para la vigencia 2023, de manera atenta me permito comunicar que esta
oficina en ejercicio de los roles de evaluacion y seguimiento y enfoque hacia la prevencion que le confiere la normativa
vigente en la materia, adelant6 el seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital
de Integracion Social — SDIS - IV trimestre de 2022, el cual, se adjunta en version final junto con el informe ejecutivo del
seguimiento para su conocimiento y fines pertinentes.

Finalmente, se recomienda que, de manera articulada con las partes involucradas, se adelanten las acciones a las que
haya lugar, a fin de considerar las recomendaciones expuestas en el informe de seguimiento en asunto, toda vez que,
contribuyen de manera progresiva con el mejoramiento de la gestion institucional. Cualquier duda estamos prestos a
colaborar.

Cordialmente,

ROSEMARY CHAVEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.
Elaboré: Equipo de seguimiento OCI
Aprob6: Rosemary Chavez Rodriguez - Jefe OCI
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NOMBRE: Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integraciéon Social — SDIS - IV trimestre de 2022.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de austeridad en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente en la materia; como también verificar lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico disefiado y aprobado por la entidad para la vigencia 2022, con el fin de contribuir con el mejoramiento
continuo y la implementacién de medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el gasto.

ALCANCE: La verificacién corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2022, comparando la ejecucién con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

POSITIVO POR MEJORAR ‘@
4 '] f\
* Dias Compensatorios * Trabajo suplementario
En el periodo evaluado se presenté una disminucion del 11,71% representado en 39 dias compensatorios Para el IV trimestre de 2022 se presenté un aumento del 11,54% respecto del valor pagado por trabajo
comparado con el mismo periodo 2021. suplementario, comparativo con la vigencia 2021.
« Contratacion de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién * Horas Extras
Para el periodo evaluado se represent6 una disminucion del 42% en el valor de contratos, comparado con el En el IV trimestre se present6é un incremento del 21,38% en el gasto de horas extras, frente al mismo
mismo periodo 2021. periodo de la vigencia 2021.
« Fotocopiado y reproduccion de textos * Adiciones
Para el IV trimestre de 2022 se present6 una disminucién en el consumo del total de fotocopias del 65% Se present6 un incremento en la variacién porcentual del 8% para el periodo analizado, comparativamente
comparativamente con el mismo trimestre de la vigencia 2021. con el mismo periodo de la vigencia 2021.
« Actividades de bienestar: « Consumo de papel y elementos de consumo- papeleria
Para el IV trimestre de 2022 se realizaron 523 actividades de bienestar lideradas por el Departamento Para el IV trimestre de la vigencia 2022 en el nivel central se presenté un aumento en el consumo de
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, frente a 279 actividades realizadas en el mismo periodo de resmas de papel, correspondiente al 82%.
la vigencia 2021, presentandose un aumento del 87.5%, « Energia eléctrica
* Telefonia celular Aumentd el consumo de energia del 33,8%, Asi mismo, aumenté en el valor facturado en 32.5% y aumenté
el valor de facturacion entre el IV trimestre de 2021 y el IV trimestre de 2022 tuvo una disminucién del 28.5% el consumo en KW en 21,1%
*Telefonia fija e internet * Acueducto
Para el IV trimestre de la vigencia 2022 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021, presenté una Aumento en el consumo acueducto del 4.8% .
disminucién del 3% en el valor del consumo. * Aseo
« Seguimiento Plan de Austeridad Ill Trimestre Vigencia 2022 Se present6 un aumento del 20,3% en el valor del consumo del servicio de aseo.
La entidad cuenta con la matriz de seguimiento del Plan de Austeridad de la Vigencia 2022, donde se definen * Gas Natural
los indicadores de austeridad y de cumplimiento, entre otros; de acuerdo con lo sefialado en los articulos 28 y Se observé incremento en el consumo de Gas Natural en un 77.4% y un incremento del 37% en el valor
29 del Decreto Distrital 492 de 2019. facturado.
* Informe de Medio Ambiente * Gas Propano:
El equipo de Gestiéon Ambiental de la Secretaria Distrital de Integracién Social presentd el informe donde Present6 un aumento en el valor del consumo en un 21.9 %, asi mismo, en el valor de facturacién presenté
detalla las medidas y estrategias de austeridad en el gasto para el componente ambiental, a través de las un aumento de 30,5%.
cuales coadyuva a lograr el cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el gasto institucional,
sensibilizando sobre el uso eficiente de los recursos naturales, en pro del cuidado del medio ambiente y de la
comunidad.
A4
( CONCLUSIONES DE LA EVALUACION )

Conclusién Nro. 1: Trabajo Suplementario: Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 15,02%, frente a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, con referencia al concepto
de dias compensatorios se evidencié un incremento del 30,79%, de igual manera, se observé incremento en el nimero de horas extras en un 20,47% y en el nimero de trabajadores que registraron horas extras en un 22,74%,
frente a los datos reportados en el mismo periodo de la vigencia 2021.

Conclusién Nro. 2: Sentencias Judiciales: Para el periodo en revision, la entidad realizé el pago de $9.736.349 por el concepto de conciliaciones. De acuerdo con lo afirmado por la dependencia, para los meses de noviembre y
diciembre no se realizaron pagos por este concepto. Lo anterior en aplicacién a la politica de defensa y prevencién del dafio antijuridico.

Conclusion Nro. 3: Contratos de Prestacion de Servicios: Segln la informacién suministrada por la Subdireccién de Contratacion, para el IV trimestre de 2022 se presentd una variacién negativa frente al nimero y valor de los
contratos de prestacion de servicios suscritos en comparacion con el mismo periodo de 2021. Esta situacién fue generada por el comportamiento de la contratacién durante el Il trimestre del mismo afio, la cual presenté un alto
impacto por la terminacién de la Ley de Garantias aplicable al proceso electoral; razén por la cual en el IV trimestre de 2021 se gestioné un mayor nimero de contratos para garantizar la prestacién de los servicios en la Entidad.

Conclusién Nro. 4: Contratos para publicidad, impresion de avisos, material POP, edicién, publicacién de avisos: Para el periodo en revision, la Oficina Asesora de Comunicaciones reporté que no suscribié ningiin contrato
que tenga por objeto la impresion de avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos, situacion que se encuentra alineada a lo normado en el articulo 24 del Decreto Distrital 492 de 2019.

Conclusién Nro. 5: Informacién entradas segln pedido de papeleriay elementos de oficina: La Direccién Corporativa -Subdireccién Administrativa y Financiera comunicé que, durante el IV trimestre de la vigencia 2021 no se
encontraba en ejecucién ningln contrato con objeto de suministro de papeleria y elementos de oficina, razén por la cual esta necesidad fue suplida en las unidades operativas con el material que se encontraba disponible.
Adicionalmente, se reporté el consolidado de entregas de material realizadas en 141 unidades operativas y dependencias de la entidad.

Conclusién Nro. 6: Suscripciones: La Oficina Asesora de Comunicaciones informé que para el periodo en evaluacién no se conté con ninglin contrato de suscripciones a revistas, periédicos u otras publicaciones. Lo anterior se
encuentra alineado a lo establecido en el articulo 25 del Decreto 492 de 2019.

Conclusién Nro. 7: Plan de Austeridad IV trimestre de 2022: La entidad cuenta con la matriz de seguimiento del Plan de Austeridad de la Vigencia 2022, donde se definen los indicadores de austeridad y de cumplimiento, entre
otros; de acuerdo con lo sefialado en los articulos 28 y 29 del Decreto Distrital 492 de 2019.

Conclusién Nro. 8: Informe de Medio Ambiente: El equipo de Gestién Ambiental de la Secretaria Distrital de Integracién Social present6 el informe donde detalla las medidas y estrategias de austeridad en el gasto para el
componente ambiental, a través de las cuales coadyuva a lograr el cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el gasto institucional, sensibilizando sobre el uso eficiente de los recursos naturales, en pro del cuidado
del medio ambiente y de la comunidad.

Conclusién Nro. 9: Fotocopiado y reproduccién de textos : Para el IV trimestre de 2022 se presenté una disminucién en el consumo del total de fotocopias del 65% comparativamente con el mismo trimestre de la vigencia 2021,
ala vez, durante el IV trimestre de 2022 en comparacion con el IV trimestre de 2021 se presentd una disminucién en el uso del Scanner correspondiente al 73%. Lo anterior en atencién a lo establecido en el articulo 18 del Decreto
429 de 2019, en relacion a los lineamientos sobre fotocopiado, multicopiado e impresion.




Conclusién Nro. 10: Telefonia celular : Para el item de telefonia celular se evidencié que el valor de facturacién entre el IV trimestre de 2021 y el IV trimestre de 2022 presenté una disminucién del 28.5%. Como medida de
austeridad del gasto, a Subdireccion Financiera manifesté que “A lo largo de las dos vigencias se han cancelado 123 lineas de celular de acuerdo a la optimizacion de recursos de la Entidad. Se realiza la revision y seguimiento a las
lineas mes a mes para la optimizacion de recursos”, situacion que se encuentra en consonancia de lo normado en el articulo 14 del Decreto 429 de 2019.

Conclusién Nro. 11: Servicios Administrativos- Actividades de Bienestar: Respecto de las actividades de bienestar realizadas, para el IV trimestre de 2022 se presenté una variacion positiva del 87.5% respecto del mismo
periodo de 2021, siendo importante el nimero de funcionarios beneficiados por estas actividades.

Conclusién Nro. 12: Cajas Menores: En el andlisis realizado sobre el comportamiento de las cajas menores de la entidad se observé que en general, los gastos realizados para cada uno de los rubros de caja menor presentaron
una disminucién para el IV trimestre de 2022, frente al mismo periodo de la vigencia 2021.

Conclusién Nro. 13. Telefonia Fija e Internet : El servicio de telefonia fija e internet para el IV trimestre de la vigencia 2022 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021, presenté una variacion del 3%. La Subdireccién
Administrativa y Financiera manifesté que continia realizando la revisién y seguimiento a los servicios mes a mes y adicionalmente, se ha solicitado durante la vigencia 2022 cancelacién de servicios por entrega de predios o por
cambios de conectividad.

RECOMENDACIONES

Recomendacion Nro. 1: Consumo de papel y elementos de consumo- papeleria: Para el IV trimestre de la vigencia 2022 en el nivel central se presenté un aumento en el consumo de resmas de papel, correspondiente al 82%; a
su vez, en las Subdirecciones Locales se presentd una disminucién por este mismo concepto del 22%, con respecto a los consumos del IV trimestre de la vigencia 2021; reflejando un aumento en la variacion total promedio del 40%.
Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la posibilidad de incluir para futuros andlisis, la mayor cantidad de causas que contribuyeron con la justificacién y soporte de la variacién identificada. Asi mismo,
disefiar e implementar controles para la supervisiéon de consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacién Nro. 2: Energia eléctrica: Frente a los resultados del IV trimestre de 2022 comparativamente con el IV trimestre de 2021, se aumentd el consumo de energia del 33,8%, Asi mismo, aumenté en el valor facturado
en 32.5% y aumentd el consumo en KW en 21,1%. Frente a lo anterior la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Integracién Social, recomienda analizar la posibilidad de implementar medidas de seguimiento para la
no superacién del consumo de subsistencia y tomar las medidas necesarias para lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacién Nro. 3: Acueducto: Para el servicio publico de acueducto se evidencié aumento del 4.8% en el consumo para el IV trimestre de 2022 frente al IV trimestre de 2021; a su vez, la variacién del valor facturado entre
los mismos periodos disminuyé en 15.6%. Frente a lo anterior la Oficina de Control Interno recomienda analizar la posibilidad de implementar medidas de seguimiento para la verificacién de los aumentos porcentuales en consumo y
valor facturado y tomar las medidas necesarias para lograr la austeridad en el gasto en el préximo trimestre.

Recomendacién Nro. 4: Aseo: Para el IV trimestre de 2022 se presentd un aumento del 20,3% en el valor del consumo del servicio de aseo; asi mismo, se presentd un aumento en el valor facturado del 12,6%, frente al mismo
periodo de la vigencia 2021. En atencién de lo expuesto y del evidente aumento tanto en el incremento del consumo, como del valor facturado del servicio de aseo, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la posibilidad
de incluir la mayor cantidad de causas para la justificacién y soporte de la variacion identificada. Asi mismo, recomienda unificar los tiempos y las unidades de medida de los meses o periodos reportados en el consumo del servicio,
que permitan la continuidad en la memoria histérica (linea base de las cifras de consumo) en la entidad.

Recomendacion Nro. 5: Gas Natural: Frente a los resultados del IV trimestre de 2022 comparativamente con el IV trimestre de 2021, se aument6 el consumo de Gas Natural en un 77.4% y un incremento del 37% en el valor
facturado, de lo expuesto y del evidente aumento tanto en el incremento del consumo, como del valor facturado, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la adopcién de puntos de control que permitan realizar
seguimiento y control al consumo en los nuevos servicios que se encuentran funcionando en la entidad.

Recomendacién Nro. 6: Gas Propano: En el IV trimestre de 2022 el consumo de Gas Propano presenté un aumento en el valor del consumo en un 21.9 %, asi mismo, en el valor de facturacién presenté un aumento de 30,5%,
frente al mismo periodo del 2021. En atencién al incremento presentado tanto en el consumo como en el valor facturado, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la adopcién de puntos de control que permitan realizar
seguimiento al uso de este servicio en las unidades operativas de la entidad.
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TIPO DE INFORME

____Informe Preliminar _X_Informe Final
Fecha de entrega: 28/02/2023

1. NOMBRE DEL SEGUIMIENTO

Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS - IV trimestre de 2022.

2. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y en desarrollo del rol de
evaluacién y seguimiento y enfoque hacia la prevencion que le confiere el articulo 17 del Decreto
Nacional 648 de 2017 a las Oficinas de Control Interno, se realizé el informe de seguimiento a las
Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracién Social — SDIS
correspondiente al IV trimestre de 2022, el cual se desarrolla de acuerdo con el Procedimiento Informes
de Seguimiento codigo PCD-AC-005, version 1 del 15/12/2022.

En el presente informe se exponen los resultados obtenidos del seguimiento a las medidas de
austeridad del gasto publico implementadas en la SDIS para el IV trimestre de 2022, comparadas con
el mismo periodo de la vigencia 2021. El andlisis del comportamiento de los conceptos de gasto
realizado por la Oficina de Control Interno partio de lo establecido en los rubros que se usaron para la
medicion de la austeridad del gasto publico para la vigencia 2022 en cumplimiento al Acuerdo Distrital
719 de 2018 y al Decreto Distrital 492 de 2019.

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de austeridad en el gasto
publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social de acuerdo con lo establecido en la normativa
vigente en la materia; como también verificar lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico
disefiado y aprobado por la entidad para la vigencia 2022, con el fin de contribuir con el mejoramiento
continuo y la implementacion de medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa
asociada a la austeridad en el gasto.

4. ALCANCE

La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2022,
comparando la ejecucion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.
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5. IMPEDIMENTOS O MENOSCABOS
En la ejecucion del seguimiento no se observaron impedimentos o menoscabos.
6. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Normativa de orden nacional:
e Decreto Presidencial 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
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(...)"
e Decreto Presidencial 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998”.

o Directiva Presidencial 10 de 2002, “Programa de renovacién de la administracion puablica (...)".

Normativa de orden distrital:

o Decreto Distrital 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”.

e Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y
se dictan otras disposiciones”.

e Circular Conjunta 004 del 7 de julio de 2022, expedida por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda, con asunto: “Recopilaciéon de Datos e
informacién de austeridad para entidades Distritales del presupuesto General.”

Lineamientos internos:

e Procedimiento para el ahorro y uso eficiente del agua y energia (PCD-GA-002) version O,
Circular 027 del 15/06/2021.

¢ Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA (PLA-GA-001) version 1 del 22/07/2021.

¢ Instructivo de trabajo suplementario denominado recargo nocturno, horas extras y trabajo en
dias domingos y festivos - cédigo INS-TH-003- memorando 12022043610 del 19/12/2022,
vigente para el alcance de este seguimiento, en concordancia con el Decreto Presidencial1042
de 1978 articulos 34, 36, 37, 39y 40.

e Resolucion Interna 0827 del 01 de abril de 2022 “Por la cual se constituyen y reglamentan las
Cajas Menores de la Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia 2022”.

7. METODOLOGIA

Con el fin de realizar la verificacion y seguimiento de las acciones adelantadas por la entidad frente a
la implementacion de las medidas de austeridad en el gasto publico, la Oficina de Control Interno realizé
las siguientes actividades:
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Reunién de planeacién del seguimiento por parte del equipo designado de la Oficina de Control
Interno, llevada a cabo el 11/01/2023 a través de la plataforma Microsoft Teams.

¢ Disefio de un instrumento para la recoleccién de informacién por concepto a evaluar, con el fin
de ser diligenciado por los responsables de cada dependencia con la informacion
correspondiente.

e Solicitud de informacion a través de los memorandos con radicados Nro. 12022043628,
12022043630, 12022043631 y 12022043632 del 19/12/2022 con asunto “Solicitud de Informacion
y diligenciamiento matriz Austeridad en el Gasto cuarto trimestre 2022”, mediante los cuales la
Jefe de la Oficina de Control Interno solicité a las dependencias responsables? la informacion
relacionada con las medidas de austeridad implementadas durante el IV trimestre de 2022 y el
comparativo con el IV trimestre de 2021, para cada uno de los conceptos objeto de seguimiento.

e Una vez recibida la informacion aportada por las dependencias proveedoras, la Oficina de
Control Interno realiz6 la verificacién en términos de oportunidad e integridad con el propdsito
de analizar y establecer las categorias cualitativas y cuantitativas para la elaboracion del informe
incluyendo andlisis, conclusiones y recomendaciones.

e Elaboracion del informe preliminar, con el fin de ser puesto en conocimiento de las
dependencias responsables para que estas presenten las observaciones y/o aclaraciones que
consideren pertinentes, segun el procedimiento Informes de Seguimiento - cdigo PCD-AC-005,
version 1 del 15/12/2022. El informe preliminar fue remitido mediante memorando 12023005577
del 23/02/2023.

¢ Mediante memorando 12023006046 del 27/02/2023 las Subdirecciones Administrativa y
Financiera y de Gestion y Desarrollo del Talento Humano emitieron respuesta a las
observaciones contenidas en el informe preliminar, las cuales fueron analizadas por el equipo
de seguimiento y respondidas mediante memorando con radicado 12023006207 del 28/02/2023.

e En atencidn a la respuesta emitida por las dependencias sefialadas se procedio a expedir el
informe final, el cual sera puesto en conocimiento de las dependencias responsables de proveer
la informacion y de los miembros del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, y posteriormente a solicitar su publicacion en la pagina web de la entidad.

8. RESULTADOS PLAN DE TRABAJO O PLAN DE MEJORAMIENTO

No se cuenta con plan de mejoramiento derivado del seguimiento a las medidas de austeridad en el
gasto a la fecha del presente seguimiento, en atencion al procedimiento aplicable. A su vez, dentro del

1 Oficina Asesora de Comunicaciones, Subdireccion de Contratacién, Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento
Humano, Subdireccion Administrativa y Financiera - Apoyo Logistico y Direccion de Gestiéon Corporativa.
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plan de mejoramiento institucional no se evidencian acciones de origen interno o externo derivadas de
hallazgos relacionados con medidas de austeridad en el gasto publico.

9. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
9.1 CUMPLIMIENTOS
9.1.1 TRABAJO SUPLEMENTARIO

El presente concepto de gasto se encuentra reglamentado mediante el instructivo de trabajo
suplementario denominado Horas Extras, Recargos y Compensatorios - codigo INS-TH-004, version 4
del 19/12/2022, en concordancia con lo establecido en los articulos 34, 36, 37, 39 y 40 del Decreto
1042 de 1978. A continuacién, se presenta el comportamiento de los pagos efectuados por este
concepto para el IV trimestre de la vigencia 2022, el cual se compara con los pagos realizados en el
mismo periodo de la vigencia 2021:

Gréfica Nro. 1

Trabajo suplementario
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada mediante correo
electronico de la Subdireccion de Gestidon y Desarrollo del Talento Humano del 5/01/2023

De acuerdo con la informacién aportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano mediante correo electrénico del 05/01/2023 la Oficina de Control Interno observé que, para el
IV trimestre de 2022 se present6 un aumento por valor de $66.796.315 equivalente al 11,54% respecto
del valor pagado por trabajo suplementario, comparativo con la vigencia 2021.
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Una vez identificado el aumento respecto al valor pagado por trabajo suplementario, seguin lo expuesto
por la dependencia antes sefialada el incremento obedece a:

“1. Incremento salarial del 7,26% fijado para el afio 2022 "Decreto 056 del 08 de febrero de 2022
2. Ingreso de 50 profesionales 219-01 en jardines nocturnos, generando trabajo suplementario”.

De acuerdo con lo anterior, se observé un incrementd en el nUmero de personas que registraron trabajo
suplementario reflejado en 121 trabajadores para la vigencia 2022.

Teniendo en cuenta lo expuesto y de acuerdo con la informacién reportada por la dependencia, se
relacionan los siguientes conceptos por trabajo suplementario:

Horas Extras

En el IV trimestre se present6 un incremento del 21,38% en el gasto de horas extras, frente al mismo
periodo de la vigencia 2021, como se evidencia en la siguiente gréfica:

Gréfica Nro. 2
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccion de Gestiéon Corporativa
mediante correo electronico del 05/01/2023

De acuerdo con lo anterior, se reporta un total de 66.046 horas en el IV trimestre de 2022, frente a
54.413 horas del mismo periodo de la vigencia 2022, evidenciando un incremento de 11.633 horas para
el periodo objeto de revision.

Frente a las medidas implementadas para la austeridad del gasto y con el fin de optimizar los recursos
destinados a este rubro, la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano informé lo
siguiente: “El aumento en horas extras se debe al ingreso de aproximadamente 50 profesionales 219-
01 en jardines nocturnos, generando trabajo suplementario”.
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Dias Compensatorios

En el periodo evaluado se presenté una disminuciéon del 11,71% representado en 39 dias
compensatorios comparado con el mismo periodo 2021, como se evidencia en la siguiente gréfica:

Gréfica Nro. 3
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Direccidon de Gestion Corporativa
mediante correo electrénico del 05/01/2023

Respecto de este rubro la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano informé lo
siguiente: “Las dependencias que normalmente generan horas de compensatorio por superar el 50%
del Ingreso Basico son de Nivel Central, presentaron control en los horarios y disminucién de las
mismas”.

Teniendo en cuenta el comportamiento obtenido durante el IV trimestre de 2022 por concepto de trabajo
suplementario, la Oficina de Control Interno emite la conclusion No.1, que puede ser consultada en la
parte final del presente informe.

9.1.2. VALOR PAGADO POR CONCEPTO DE SENTENCIAS JUDICIALES

El &rea de nébmina de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano informé que, en el
IV trimestre de 2022 se pago la suma de $ 9.736.349 por concepto de conciliaciones en el mes de
octubre. De acuerdo con lo afirmado por la dependencia, para los meses de noviembre y diciembre no
se realizaron pagos por este concepto.

Para el mismo periodo de la vigencia anterior, la dependencia comunic6 que no se realizaron pagos a
servidores publicos por concepto de conciliaciones judiciales. Al respecto, la Oficina de Control Interno
emite la conclusion No. 2, que puede ser consultada en la parte final del presente informe.
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9.1.3. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION

Segun la informacién suministrada por la Subdireccién de Contratacion frente al valor de los contratos
de prestacion de servicios profesionales, para el IV trimestre de 2022 se invirtieron recursos por valor
de $71.122.774.553; para el mismo periodo de 2021 ascendi6 a $123.539.052.928, lo que represento
una variacion negativa del —42% en el valor de contratos para el periodo analizado.

Para el caso de las adiciones de contratos, en el IV trimestre de 2022 la entidad invirti6 recursos por
valor de $20.329.834.416, y en el mismo periodo de 2021 se invirtieron $18.773.262.629,
presentandose un incremento en la variacion porcentual del 8% para el periodo analizado.

Lo anteriormente expuesto se representa en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 4
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa
mediante correo electrénico del 05/01/2023

Respecto del niumero de contratos para el 1V trimestre de 2022 se suscribieron 821 contratos nuevos,
y para el mismo periodo de 2021 la cifra fue de 1.839 contratos nuevos, presentandose una variacion
negativa porcentual del -55% para el periodo analizado.

Respecto del numero de adiciones de contratos, para el IV trimestre de 2022 se suscribieron 2.380
adiciones, y para el mismo periodo de 2021 se realizaron 602 adiciones a contratos, generando
variacion positiva en este periodo, representada en el 295%. Lo anteriormente expuesto se representa
en la siguiente grafica:
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Gréafica Nro. 5
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Subdireccién de Contratacién mediante
correo electronico del 05/01/2023

Segun la manifestado por la Subdireccion de Contratacion, la variacién negativa del nimero y valor de
los contratos de prestacion de servicios para el IV trimestre de 2022 corresponde al comportamiento
de la contratacion para el tercer trimestre del mismo afio, el cual tuvo un alto impacto teniendo en
cuenta que el primer semestre estaba sujeto a la Ley de Garantias aplicable al proceso electoral,
mientras que para la vigencia 2021 la mayor contratacion se dio en el primer semestre; lo anterior
implicé que al estar sujeta a la aplicacion de la Ley de Garantias se tramitaron mayor niamero de
adiciones para garantizar el continuo trabajo misional de la Entidad.

Frente a las medidas implementadas para la austeridad en el gasto en temas de contratacién de
prestacion de servicios y/o apoyo a la gestion, la dependencia comunico que para la vigencia 2022
mediante Comité Directivo la entidad determiné que se disminuyera en por lo menos un 10% la
contratacion de prestacion de servicios en cada area. Sin embargo, para el IV trimestre del afio 2022,
se evidencia un aumento respecto a la vigencia 2021 dado la contingencia de contratacién posterior a
la finalizacién de la Ley de Garantias.

Respecto del comportamiento del primer trimestre 2022 por concepto de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, comparativamente con el primer trimestre de la vigencia
2021, la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 3, la cual puede ser consultada en la parte
final del informe de seguimiento.
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9.1.4. CONTRATOS PARA PUBLICIDAD, IMPRESION DE AVISOS, MATERIAL POP, EDICION,
PUBLICACION DE AVISOS

En lo que respecta al componente de edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos, la Oficina
Asesora de Comunicaciones mediante correo electrénico del 05/01/2023 con asunto “Informacion y
diligenciamiento matriz austeridad en el gasto IV trimestre 2022” comunicé que, en la actualidad esa

dependencia no cuenta con algun contrato de impresos, razén por la cual el reporte se refleja en cero
para cada concepto.
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Por lo expuesto anteriormente, para el equipo de seguimiento de la OCI no procede andlisis por este

concepto y se emite la conclusion Nro.4, la cual puede ser consultada en la parte final del informe de
seguimiento.

9.1.5. INFORMACION ENTRADAS SEGUN PEDIDO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Corporativa -Subdireccion Administrativa
y Financiera mediante correo electrénico del 05/01/2023, en el IV trimestre de la vigencia 2021 no se
realiz6 entrega de papeleria y elementos de oficina teniendo en cuenta que no se contaba con un
contrato para tal fin y las unidades operativas fueron abastecidas con el material del 2020 hasta el mes
de julio de 2021. Para el IV trimestre de la vigencia 2022, se entregd material a jardines infantiles y
algunas localidades, lo cual se relaciona en cantidad de elementos entregados por categorias que
superaron las 500 unidades, lo que se muestra en la siguiente gréafica

Gréfica Nro. 6

Cantidad de elementos entregados, cuarto Trimestre 2022 (cantidades por categoria)

CLIP ESTANDAR PEQUENIO X100 mmmm 521
CINTA ADHESIVA DE EMPAQUE EN ROLLO 48 MM X 100 M mmmEN 529
GRAPA NO. 26/6 CAJAX 5000 mmmm 539
PEGANTE LIQUIDO 225G mmm 569
ESCARCHA DIFERENTES COLORES HEEEE 592
TUERAS OFICINA N 619
CINTA ADHESIVA PARA ENMASCARAR 48MM X 100V EEEEE 666
LAPIZ PARA DIBUJO MINA NEGRA HEEEN 689
PEGANTE EN BARRA 40 GR mmmmmm 700
SACAGANCHOS PARA GRAPA mmmmmm 736
MARCADOR BORRABLE DESECHABLE mmmmmm 771
SOBRE DE FELPAPARA CD EEEEEN 775
PAPEL BOND 75G OFICIO CAJA X 10RESMAS BN 822
BANDAS ELASTICAS REF. 22X 25G mmmmmmm 824
MARCADOR PERMANENTE PUNTA DELGADA mmmmmms 382
MARCADOR PERMANENTE mmm—— 963
NOTAS AUTOADHESIVAS ESTANDAR/ TACO/ BLOQUE/ CUBO DE MINIMO 100... s 1033
BANDERITAS-MINI-BANDERITAS- SENALES AUTOADHESIVAS 45X 12 MM momsssssss 1138
LAPIZ DE ESCRITURA MINA NEGRA IS 1166
TAJALAPIZ ms 1171
RESALTADOR DESECHABLE s 1561
BORRADOR DE NATAPZ 20 mammssssssss 1612
BOLIGRAFO NEGRO

7571

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa
y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023
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La gréfica anterior se realiza en atencion a la informacién aportada por la Subdireccion Administrativa
y Financiera con el objetivo de establecer prospectivamente, la linea base del IV trimestre de la vigencia
2022. Asi mismo, se hace una relacion de la cantidad de elementos de oficina entregados en 141
unidades operativas y dependencias de la entidad. De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la
conclusion Nro. 5 que puede ser consultada en la parte final del presente informe.

9.1.6. SUSCRIPCIONES

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante correo
electrénico del 16/02/2023, para el periodo en evaluacién la dependencia no cont6 con ningln contrato
de suscripciones a revistas, periédicos u otras publicaciones. Por lo anterior, el equipo de seguimiento
de la OCI no procede analisis por este concepto y se emite la conclusién No.6, la cual puede ser
consultada al final del presente informe.

9.1.7. SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD IV TRIMESTRE VIGENCIA 2022

La Subdireccién Administrativa y Financiera cuenta con la matriz disefiada en formato Excel que
contiene el Plan de Austeridad de la vigencia 2022, en el cual, en la fila 33 se evidencia que se define
el indicador de austeridad con su férmula operativa, y en la fila 34 lo que respecta al indicador de
cumplimiento. Lo anterior de acuerdo con lo sefialado en el Decreto Distrital 492 de 2019 que establece:
“Cada entidad y organismo distrital, atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional debera
definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en virtud del cual hara una
seleccién de gastos detallados en el rubro de adquisicién de bienes y servicios a ahorrar (gastos
elegibles) que sirva de linea base para implementar el indicador de austeridad de que trata el articulo
siguiente y, con el cual, la entidad y organismo hara seguimiento y andlisis de manera semestral a los
ahorros generados por la estrategia de austeridad implementada. El plan debera informar como
antecedente los gastos elegidos en vigencias pasadas que fueron objeto de austeridad.”

La Oficina de Control Interno emite la conclusién No.7, la cual puede ser consultada al final del presente
informe.

9.1.8. INFORME DE MEDIO AMBIENTE

Mediante correo electrénico del 05/01/2023 la Direccién de Gestién Corporativa remitié el informe
ejecutivo de Austeridad en el Gasto del IV trimestre donde el equipo de Gestion Ambiental presenté las
medidas y estrategias que se implementaron durante el IV trimestre de 2022 en las unidades operativas,
en atencién a lo establecido en la Resolucién 289 de 2013 expedida por la SDIS2 y el numeral 4 de la
Circular interna Nro. 12 de 20113, en relaciéon con las medidas de austeridad en el gasto para el
componente ambiental, de la siguiente manera:

2 Por la cual se establecen los procedimientos para la austeridad en el gasto en la SDIS.

8 Determina la necesidad de instalacion de accesorios ahorradores de agua y de fuentes luminicas ahorradoras de alta eficiencia y realizacion
de procesos de fortalecimiento ambiental consistentes en jornadas de sensibilizaciéon y campafias institucionales.
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Divulgacion lineamientos ambientales

e A través de piezas publicitarias se realizaron procesos de divulgacion de las buenas practicas
ambientales para el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en 77 de 79 unidades operativas
de la entidad a las cuales se les adelantd el proceso de intervencion ambiental, logrando el
fortalecimiento de buenas practicas ambientales.
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e En cumplimiento del Acuerdo Distrital 403 del 2009, el cual establece realizar el apagén

ambiental los dias 8 de cada mes de 8 pm a 9 pm en las entidades publicas, en los meses de
octubre, noviembre y diciembre se remitié por correo masivo y por los diferentes grupos
ambientales la pieza de fomento del "APAGON AMBIENTAL”. La dependencia manifiesta que
en los procesos de intervencion ambiental realizados en este trimestre se evidencié que, de las
79 unidades operativas visitadas, en 72 de ellas se aplicé e implement6 este acuerdo.

¢ Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre se cuenta con el reporte de instalacién
y/o sustitucién de sistemas ahorradores de agua y energia en la entidad, con el fin de adelantar
de manera progresiva el aumento en el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en las
diferentes unidades operativas de la SDIS. Durante estos meses la entidad logré la instalacion
y sustitucion de 227 sistemas ahorradores de agua (sanitarios de bajo consumo, griferia en
lavamanos, lavaplatos y duchas tipo push, sensor o perlizador entre otros,); como también la
instalacion de 1094 sistemas luminicos ahorradores de energia (luminarias T8, T5, LED entre
otras).

¢ Respecto de la implementacion de practicas de reutilizacion de agua en la entidad, se adelanto
el proceso de adopcién y uso progresivo de sistemas de captacion de aguas lluvias —SCALL,
con el fin de reutilizar estas aguas en actividades internas de las unidades operativas como lo
son el riego de zonas verdes o la limpieza de zonas externas, logrando el ahorro del recurso en
la entidad. Se realiz6 la instalacion de 5 sistemas de captacién de aguas lluvias (CDC San Blas,
Centro Dia San David, Jardin Infantil Nuevo Chile, Jardin Infantil Quindio y Centro Crecer), los
cuales tienen una capacidad de almacenamiento y de aprovechamiento aproximado por mes
de 4 m3, con este resultado se puede evidenciar un aumento considerable en la instalacion y
uso de estos sistemas.

e El Equipo de Gestion Ambiental ha venido estableciendo lineamientos enfocados a fortalecer el
uso eficiente del agua y la anergia, lo cual a su vez repercute de forma directa en los costos
asociados en la ejecucion de actividades, es asi como desde el manual de compras verdes,
mediante la inclusion de clausulas de sostenibilidad (ambientales) bajo obligaciones
ambientales, se ha enfatizado en la necesidad de desarrollar acciones tendientes a reducir el
impacto de las actividades llevadas a cabo en las SDIS.

Durante el IV trimestre del afio 2022, como estrategia para fomentar el ahorro y uso eficiente del agua
y la energia en las unidades operativas propias y en aquellas que se encuentran en asociacion con la
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Secretaria, se han incluido obligaciones ambientales en 8 anexos técnicos de contratos tales como:
contrato de obra CDC Tibabuyes, convenios para la prestacién de servicios de jardines infantiles
sociales, contrato para la prestacion de servicios en la modalidad de cuidado transitorio, contrato de
servicio de alimentacion bajo modalidad de Canasta para Cabildos, contrato para prestar la atenciéon
alimentaria bajo la modalidad de Comedores Comunitarios, contrato para la prestacion de servicios en
la modalidad de Comunidad de Cuidado, contrato para la atencién de personas gestantes, nifios y nifias
en modalidad de Creciendo Juntos. Dentro de los contratos se incluyen obligaciones relacionadas con
el cumplimiento de los lineamientos ambientales que se implementan en la SDIS garantizando que las
partes interesadas en el desarrollo de los contratos tengan pleno conocimiento de los mismos, logrando
su cumplimiento de manera transversal, o que a su vez genera una cultura ambiental responsable y la
disminucion de impactos ambientales.

De lo expuesto anteriormente la Oficina de Control Interno emite la conclusion No.8, la cual puede ser
consultada al final del presente informe.

9.1.9. CONSUMO DE PAPEL Y ELEMENTOS DE CONSUMO
Fotocopiado y reproduccién de textos

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién Corporativa -Subdireccién Administrativa
y Financiera mediante correo electrénico del 05/01/2023, para el IV trimestre de 2022 se presentd una
disminucion en el consumo del total de fotocopias del 65% comparativamente con el mismo trimestre
de la vigencia 2021. Asi mismo se presentd una disminucion por concepto de Scanner del 73% durante
el IV trimestre 2022, comparado con el IV trimestre del afio 2021. Lo anterior se muestra en la siguiente
gréfica:

Grafica Nro. 7

Comparativo consumo fotocopias - scaner IV trimestre 2022 -
IV trimestre 2021
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200.000
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-200.000
M IV Trimestre 2021 IVTrimestre 2022 Variacién IV 2022-1V 2021 (%)

Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa
y Financiera mediante correo electrénico del 05/01/2023
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La Direccion de Gestion Corporativa - Subdireccion Administrativa y Financiera dentro de las
observaciones a las medidas de austeridad en el gasto por este concepto durante el IV trimestre de
2022 reporta que: “El mes donde mas se evidencié un alto consumo en fotocopias, simples, dlplex y
escaner. El cual se ajustd con la hueva asignacion de topes o capacidad de fotocopias, que bien ayudé
con la austeridad, (aprovechamiento del recurso), no cubridé la necesidad real de los proyectos y
unidades de la SDIS.” De lo expuesto anteriormente la Oficina de Control Interno emite la conclusién
No0.9, que puede ser consultada al final del presente informe.

9.1.10. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS- TELEFONIA CELULAR

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa -Subdireccién
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023, con respecto a la telefonia
celular se evidencio que el valor de facturacion entre el IV trimestre de 2021 y el IV trimestre de 2022
tuvo una disminucién del 28.5%, con la aclaracion por parte de la Subdireccion Administrativa y
Financiera que indica: “En el mes de noviembre de 2021 no se realizé6 pago del servicio de telefonia
celular ya que el operador factur6 hasta el mes de diciembre por eso el valor es superior. A lo largo de
las dos vigencias se han cancelado 123 lineas de celular de acuerdo a la optimizacion de recursos de
la Entidad. Se realiza la revision y seguimiento a las lineas mes a mes para la optimizacién de recursos”.
Lo descrito se representa en la siguiente gréfica:

Grafica Nro. 8

Comparativo Facturado Telefonia Celular
IV trimestre 2022 - IV trimestre 2021
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$0

IV-2021 IV-2022

m Valor Facturado ($)

Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccion de Gestiéon Corporativa

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 10 que puede ser consultada en la
parte final del presente informe.
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9.1.11. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Actividades de bienestar

Una vez analizada la informacién reportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano mediante correo electronico del 05/01/2023 el equipo de seguimiento de la OCI observo que,
para el IV trimestre de 2022 se realizaron 523 actividades de bienestar lideradas por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, frente a 279 actividades realizadas en el mismo
periodo de la vigencia 2021, presentandose una variacion del 87.5%, lo cual se representa en la
siguiente gréfica:

Gréafica Nro. 9

Actividades de bienestar del DASC en las que participaron
colaboradores de la SDIS

600 523 Variacion  en
namero

=00 actividades de
bienestar del

400 DASC en las
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200 de la SDIS

I 2022 - 1l
100 2021
0
IV TRIMESTRE 2021 IV TRIMESTRE 2022
Fuente: Elaboracioén propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento

Humano

Respecto de lo evidenciado, la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Integracion Social,
emite la conclusion Nro. 11, la cual puede ser consultada en la parte final del informe.

9.1.12. CAJAS MENORES

En atencién al articulo 20 del Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019 emitido por la Alcaldia
Mayor de Bogota, donde se establecieron los lineamientos de austeridad con referencia a las cajas
menores, la Oficina de Control Interno solicité la informacion respectiva con el fin de realizar la
verificacion del cumplimiento de las instrucciones dadas en el decreto mencionado.

De acuerdo con la informaciéon suministrada sobre las ejecuciones de los rubros que hacen parte de
las cajas menores para el IV trimestre de 2022, es importante precisar que mediante la Resolucion
0827 del 01 de abril de 2022 “Por la cual se constituyen y reglamentan las Cajas Menores de la
Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia 2022”, y en atencion con lo comunicado por
la Subdireccion Administrativa y Financiera, se evidencié que los gastos sufrieron una homologacién
en los rubros que constituyen cada uno de los gastos y/o rubros que hacen parte de la caja menor.
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Con respecto al comportamiento de los gastos de caja menor se evidencié en términos generales
disminucion con respecto a la ejecucion presentada para el mismo periodo de 2021, tal y como se
observa en la siguiente gréfica:

Gréfica Nro. 10

Comparativo ejecucion de cajas menores IV Trimestre 2021 - IV Trimestre 2022
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa
mediante correo electronico del 05/01/2023

De acuerdo con lo observado en la grafica anterior y realizados los andlisis para cada uno de los rubros
y/o conceptos de caja menor se observé el siguiente comportamiento:

- En el rubro de comercio al por menor de articulos de ferreteria y herramientas manuales en
establecimientos no especializado, se evidenci6 para el IV trimestre de 2022 un aumento del
35% frente a la ejecucion del IV trimestre de 2021.

- En comercio al por menor de libros, periddicos, revistas y articulos de papeleria en
establecimientos no especializados, se evidenci6 para el IV trimestre de 2022 disminucion del
67% frente al IV trimestre de 2021.

- Enelrubro servicios de copia y reproduccién, comercio al por menor de productos farmacéuticos
en establecimientos no especializados, comercio al por menor de productos variados de
consumo n.c.p., en establecimientos no especializados, otros servicios diversos, se evidencié
para el IV trimestre de 2022 disminucion del 49% con respecto al IV trimestre de 2021.
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- Para el rubro servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros, se evidencio para el

IV trimestre de 2022 aumento del 6% con respecto al IV trimestre de 2021.

- En los servicios de telefonia fija (acceso) y servicios generales de recoleccion de otros
desechos, se evidencié para el IV trimestre de 2022 disminucion del 62% con respecto al IV
trimestre de 2021.
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De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 12, que puede ser consultada en la

parte final del presente informe.
9.1.13. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Telefonia fija e Internet

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa -Subdireccién
Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 05/01/2023, el servicio de telefonia fija e
internet para el IV trimestre de la vigencia 2022 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021,
presentd una variacion del -3% en el valor del consumo. Al respecto, la Subdireccion Administrativa y
Financiera informo: “Se realiza la revisién y seguimiento a los servicios mes a mes y adicionalmente,
se ha solicitado durante la vigencia 2022 cancelacién de servicios por entrega de predios o por cambios
de conectividad.” Lo descrito se representa en la siguiente gréfica:

Grafica Nro. 11

Comparativo Consumo Telefonia Fija e Internet
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa mediante
correo electronico del 05/01/2023

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 13 que puede ser consultada en la
parte final del presente informe.
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9.2 OBSERVACIONES
9.2.1. CONSUMO DE PAPEL Y ELEMENTOS DE CONSUMO
Papeleria

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccibn Corporativa y la Subdireccion
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023, el equipo de seguimiento
realizé andlisis del consumo de resmas de papel en la entidad, observando que para el IV trimestre de
la vigencia 2022 en el nivel central se presenté un aumento del 82% y en las Subdirecciones Locales
se observo una disminucion por este mismo concepto del 22%, con respecto a los consumos del IV
trimestre de la vigencia 2021; reflejando un aumento en la variacion total promedio del 40%, lo cual se

presenta en la siguiente gréfica:
Gréfica Nro. 12

Comparativo consumo resmas de papel IV trimestre 2022 - IV trimestre 2021
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Subdirecciéon Administrativa
y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023

Como se puede apreciar en la gréfica, el IV trimestre de 2022 presenté aumento en el consumo de
resmas de papel comparativamente con el IV trimestre de 2021, tendencia observada a lo largo de la
respectiva anualidad para este rubro, la cual segun la dependencia es generada por lo siguiente: “Se
evidencia un aumento significativo en especial en nivel central donde se encuentran las comisarias (las
cuales debido al incremento de més del 55% de violencia intrafamiliar y al cambio del proceso de
notificacion, se han visto obligadas a utilizar el doble del recurso (papel)). En cuanto a las SLIS, debido
a que cerraron operaciones desde el 2 de diciembre se vio representado en el bajo consumo de papel.”

Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de consumo de resmas de papel
comparativamente con el mismo periodo de 2021, la Oficina de Control Interno emite la recomendacion
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No.1, la cual puede ser consultada en la parte final del presente informe dentro del titulo de
recomendaciones.

9.2.2. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Teniendo como referencia la informacion aportada por la Direccion de Gestién Corporativa y la
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023, la Oficina de
Control Interno proyectd un andlisis comparativo sobre el componente de servicios publicos y privados
del IV trimestre de 2022, asi:

Energia Eléctrica

Se presentd un aumento en el consumo de energia del 33,8%, asi mismo, un incremento en el valor
facturado del 32.5% y un aumento en el consumo en KW del 21,1%. Segun lo descrito por la
dependencia la variaciéon corresponde a: “En cuanto al aumento del KW, el operador indica que la
variacion depende de diferentes factores como: costo de generacién de energia, transmision,
distribucién, comercializacion, pérdidas y restricciones en la produccion y transporte de la energia
eléctrica. Asi mismo, entre los factores mas comunes se encuentran el nimero de dias facturados, el
valor del kilovatio, los cambios en el consumo, la superacién del consumo de subsistencia. Por ultimo,
indica que en Colombia las tarifas de energia son reguladas por la Comision de Regulacién de Energia
y Gas (CREG), y se determinan en funciéon del comportamiento de los costos de las diferentes
actividades de la prestacién del servicio. Teniendo en cuenta que para la vigencia 2022 se han
disminuido los cambios en contadores y visitas a las unidades operativas se presenta una disminucion
en el pago por otros conceptos”. Lo anteriormente descrito se muestra en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 13

Comparativo Consumo Energia
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa
mediante correo electrénico del 05/01/2023
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Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de energia eléctrica,
comparativamente con el IV trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno emite la
recomendacion No.2, la cual puede ser consultada dentro del titulo de recomendaciones del presente
informe.

Acueducto

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa -Subdireccion
Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 05/01/2023 para el servicio publico de
acueducto se evidencié aumento en el consumo para el IV trimestre de 2022 frente al IV trimestre de
2021 del 4.8%; a su vez, la variacion del valor facturado entre los mismos periodos aumento en 15.6%.
Teniendo en cuenta las variaciones reportadas respecto al consumo y valor facturado, la Subdireccion
Administrativa y Financiera informa que: “la facturacion a partir del afio 2022 llega de manera mensual,
para el afio 2021 se facturaba cada dos meses, por esta razén se ve la diferencia en los valores de
consumo Yy valor pagado, asi como en el nimero de unidades operativas en el mes de noviembre. El
valor total facturado corresponde a consumo de agua y alcantarillado.” Lo descrito se representa en la
siguiente gréfica:
Grafica Nro. 14

Comparativo Consumo Acueducto IV trimestre 2022- IV trimestre
2021
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa
mediante correo electrénico del 05/01/2023

Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de acueducto, comparativamente
con el IV trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno emite la recomendacion No.3, la
cual puede ser consultada en la parte final del presente informe.
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Aseo

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa y la Subdireccién
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023, para el IV trimestre de 2022 se
present6 un aumento del 20,3% en el valor del consumo del servicio de aseo. Asi mismo, se presenté
un aumento en el valor facturado del 12,6%. La variacion porcentual por otros conceptos disminuyo en
un 51,8 % comparativamente con el IV trimestre del afio 2021.

De acuerdo con las observaciones reportadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera, lo
anterior se debi6 a que: “Se debe tener en cuenta que tres operadores facturan de forma mensual y los
dos restantes facturan de forma bimensual. Para el mes de pago se aumento el pago en los operadores
de LIME y BOGOTA LIMPIA, debido a qgue aumento la tarifa base de aprovechamiento, la anterior se
multiplica por el m3 registrado en cada unidad operativa y da como resultado el valor total de la factura
a pagar: LIME se pagaba $6.455,72 llegdé por $16.160,38 y BOGOTA LIMPIA se pagaba $8.537,84
llego por $11.424,50". Lo descrito se representa en la siguiente gréfica:

Gréfica Nro. 15

Comparativo Consumo Aseo
IV trimestre 2022 - IV trimestre 2021
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023

Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de aseo comparado con el IV
trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno emite la recomendacion No.4, la cual puede
ser consultada en la parte final del presente informe.

Gas Natural

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa y la Subdireccién
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023, para el IV trimestre de 2022 se
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presento incremento del 77.4% en el valor del consumo del gas natural y de 37% en el valor facturado.
Segun la dependencia mencionada, esta situacion se encuentra soportada en que: “En el mes de pago
de diciembre se pagaron los periodos de facturacion la cuenta especial de los periodos de septiembre-
octubre y octubre-noviembre ya que por dificultades en la expedicion de la factura Vanti no realizo la
entrega a tiempo, lo cual hizo incrementar el valor en consumo y valor por M3 para diciembre de 2021.
El consumo de gas se incrementa teniendo en cuenta que para 2021 aun no se encontraba al 100%
todos los servicios sociales de la Entidad”. Lo descrito se representa en la siguiente gréfica:

Gréfica Nro. 16

Comparativo Consumo GAS Natural
IV trimestre 2022 - |V trimestre 2021
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Fuente: Elaboracién propia de la OCI a partir de la informacion suministrada por la Direccién de Gestiéon Corporativa mediante
correo electrénico del 05/01/2023

Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de Gas Natural, comparativamente
con el IV trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno emite la recomendacion No.5, la
cual puede ser consultada en el titulo de recomendaciones del presente informe.

Gas Propano

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa y la Subdireccién
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 05/01/2023 el consumo del gas propano en
el IV trimestre del 2022 frente al mismo periodo del 2021 aumento en el valor del consumo en un 21.9
%, asi mismo, en el valor de facturacion se present6é un aumento de 30,5%. Segun lo informado por la
dependencia responsable este aumento se debe a: “Para la vigencia 2022 se incremento el uso de gas
propano teniendo en cuenta que la demanda de las unidades operativas, los valores negativos en otros
conceptos corresponden a descuentos realizados por el operador dentro de la factura”. Lo descrito se
representa en la siguiente gréfica:
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Gréfica Nro. 17
Comparativo Consumo Gas Propano
IV trimestre 2022 - |V trimestre 2021
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Direccion de Gestion
Corporativa mediante correo electrénico del 05/01/2023

Respecto del comportamiento del IV trimestre de 2022 por concepto de Gas Propano,
comparativamente con el IV trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno emite la
recomendacion No.6, la cual puede ser consultada en el titulo de recomendaciones del presente
informe.

9.3 INCUMPLIMIENTOS

No se presentaron incumplimientos en el desarrollo del presente seguimiento

10. CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO

Conclusién Nro. 1: Trabajo Suplementario

Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 15,02%, frente a lo
reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, con referencia al concepto de dias
compensatorios se evidencio un incremento del 30,79%, de igual manera, se observé incremento en el
namero de horas extras en un 20,47% y en el nUmero de trabajadores que registraron horas extras en
un 22,74%, frente a los datos reportados en el mismo periodo de la vigencia 2021.

Conclusién Nro. 2: Sentencias Judiciales

Para el periodo en revision, la entidad realizé el pago de $9.736.349 por el concepto de conciliaciones.
De acuerdo con lo afirmado por la dependencia, para los meses de noviembre y diciembre no se
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realizaron pagos por este concepto. Lo anterior en aplicacion a la politica de defensa y prevencion del
dafio antijuridico.

Conclusion Nro. 3: Contratos de Prestacion de Servicios

Segun la informacion suministrada por la Subdireccion de Contratacion, para el IV trimestre de 2022 se
present6 una variacion negativa frente al nUmero y valor de los contratos de prestacion de servicios
suscritos en comparacion con el mismo periodo de 2021. Esta situacién fue generada por el
comportamiento de la contratacién durante el Il trimestre del mismo afio, la cual presentd un alto
impacto por la terminacion de la Ley de Garantias aplicable al proceso electoral; razén por la cual en el
IV trimestre de 2021 se gestiond un mayor numero de contratos para garantizar la prestacion de los
servicios en la Entidad.

Conclusion Nro. 4: Contratos para publicidad, impresion de avisos, material POP, edicién,
publicacién de avisos

Para el periodo en revision, la Oficina Asesora de Comunicaciones reporté que no suscribié ningdn
contrato que tenga por objeto la impresion de avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos,
situacion que se encuentra alineada a lo normado en el articulo 24 del Decreto Distrital 492 de 2019.

Conclusién Nro. 5: Informacién entradas segun pedido de papeleriay elementos de oficina

La Direccién Corporativa -Subdireccion Administrativa y Financiera comunicé que, durante el IV
trimestre de la vigencia 2021 no se encontraba en ejecucion ningun contrato con objeto de suministro
de papeleria y elementos de oficina, razén por la cual esta necesidad fue suplida en las unidades
operativas con el material que se encontraba disponible. Adicionalmente, se report6 el consolidado de
entregas de material realizadas en en 141 unidades operativas y dependencias de la entidad.

Conclusion Nro. 6: Suscripciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones inform6 que para el periodo en evaluacion no se cont6 con
ningun contrato de suscripciones a revistas, peridédicos u otras publicaciones. Lo anterior se encuentra
alineado a lo establecido en el articulo 25 del Decreto 492 de 2019.

Conclusion Nro. 7: Plan de Austeridad IV trimestre de 2022
La entidad cuenta con la matriz de seguimiento del Plan de Austeridad de la Vigencia 2022, donde se

definen los indicadores de austeridad y de cumplimiento, entre otros; de acuerdo con lo sefialado en
los articulos 28 y 29 del Decreto Distrital 492 de 2019.



CLES

s

AZG>

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20230228-231532-a07b17-48752986
2023-02-28T723:22:48-05:00 - Pagina 24 de 29

BOGOT/\

Cadigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 2

Fecha: Memo 12022042423 -
12/12/2022

ALCALDIRMAYOR FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL Pagina 24 de 26

Conclusiéon Nro. 8: Informe de Medio Ambiente

El equipo de Gestion Ambiental de la Secretaria Distrital de Integracion Social presento el informe
donde detalla las medidas y estrategias de austeridad en el gasto para el componente ambiental, a
través de las cuales coadyuva a lograr el cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el
gasto institucional, sensibilizando sobre el uso eficiente de los recursos naturales, en pro del cuidado
del medio ambiente y de la comunidad.

Conclusién Nro. 9: Fotocopiado y reproduccién de textos

Para el IV trimestre de 2022 se presenté una disminucion en el consumo del total de fotocopias del
65% comparativamente con el mismo trimestre de la vigencia 2021, a la vez, durante el IV trimestre de
2022 en comparacion con el 1V trimestre de 2021 se presenté una disminucion en el uso del Scanner
correspondiente al 73%. Lo anterior en atencion a lo establecido en el articulo 18 del Decreto 429 de
2019, en relacion a los lineamientos sobre fotocopiado, multicopiado e impresion.

Conclusion Nro. 10: Telefonia celular

Para el item de telefonia celular se evidencié que el valor de facturacion entre el IV trimestre de 2021
y el IV trimestre de 2022 present6 una disminucién del 28.5%. Como medida de austeridad del gasto,
a Subdireccién Financiera manifesté que “A lo largo de las dos vigencias se han cancelado 123 lineas
de celular de acuerdo a la optimizacion de recursos de la Entidad. Se realiza la revision y seguimiento
a las lineas mes a mes para la optimizacién de recursos”, situacion que se encuentra en consonancia
de lo normado en el articulo 14 del Decreto 429 de 2019.

Conclusién Nro. 11: Servicios Administrativos- Actividades de Bienestar
Respecto de las actividades de bienestar realizadas, para el IV trimestre de 2022 se presenté una

variacion positiva del 87.5% respecto del mismo periodo de 2021, siendo importante el nimero de
funcionarios beneficiados por estas actividades.

Conclusién Nro. 12: Cajas Menores

En el andlisis realizado sobre el comportamiento de las cajas menores de la entidad se observé que en
general, los gastos realizados para cada uno de los rubros de caja menor presentaron una disminucion
para el IV trimestre de 2022, frente al mismo periodo de la vigencia 2021.

Conclusion Nro. 13. Telefonia Fija e Internet

El servicio de telefonia fija e internet para el IV trimestre de la vigencia 2022 comparado con el mismo

periodo de la vigencia 2021, presento6 una variacion del 3%. La Subdireccion Administrativa y Financiera
manifestd que continda realizando la revision y seguimiento a los servicios mes a mes y adicionalmente,
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se ha solicitado durante la vigencia 2022 cancelacién de servicios por entrega de predios o por cambios
de conectividad.

11. RECOMENDACIONES
Recomendacién Nro. 1: Consumo de papel y elementos de consumo- papeleria

Para el IV trimestre de la vigencia 2022 en el nivel central se presenté un aumento en el consumo de
resmas de papel, correspondiente al 82%; a su vez, en las Subdirecciones Locales se presentd una
disminucion por este mismo concepto del 22%, con respecto a los consumos del IV trimestre de la
vigencia 2021; reflejando un aumento en la variacion total promedio del 40%.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la posibilidad de incluir para futuros
andlisis, la mayor cantidad de causas que contribuyeron con la justificacion y soporte de la variacién
identificada. Asi mismo, disefiar e implementar controles para la supervision de consumos en aras de
cumplir con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacién Nro. 2: Energia eléctrica

Frente a los resultados del IV trimestre de 2022 comparativamente con el IV trimestre de 2021, se
aument6 el consumo de energia del 33,8%, Asi mismo, aument6 en el valor facturado en 32.5% vy
aumento el consumo en KW en 21,1%. Frente a lo anterior la Oficina de Control Interno de la Secretaria
Distrital de Integracion Social, recomienda analizar la posibilidad de implementar medidas de
seguimiento para la no superacion del consumo de subsistencia y tomar las medidas necesarias para
lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacién Nro. 3;: Acueducto

Para el servicio publico de acueducto se evidencié aumento del 4.8% en el consumo para el IV trimestre
de 2022 frente al IV trimestre de 2021; a su vez, la variacion del valor facturado entre los mismos
periodos disminuy6 en 15.6%. Frente a lo anterior la Oficina de Control Interno recomienda analizar la
posibilidad de implementar medidas de seguimiento para la verificacién de los aumentos porcentuales
en consumo Y valor facturado y tomar las medidas necesarias para lograr la austeridad en el gasto en
el proximo trimestre.

Recomendacién Nro. 4: Aseo
Para el IV trimestre de 2022 se presenté un aumento del 20,3% en el valor del consumo del servicio
de aseo; asi mismo, se presentd un aumento en el valor facturado del 12,6%, frente al mismo periodo

de la vigencia 2021.

En atencién de lo expuesto y del evidente aumento tanto en el incremento del consumo, como del valor
facturado del servicio de aseo, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la posibilidad de
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incluir la mayor cantidad de causas para la justificacion y soporte de la variacion identificada. Asi mismo,
recomienda unificar los tiempos y las unidades de medida de los meses o periodos reportados en el
consumo del servicio, que permitan la continuidad en la memoria historica (linea base de las cifras de
consumo) en la entidad.

Recomendacién Nro. 5;: Gas Natural

Frente a los resultados del 1V trimestre de 2022 comparativamente con el IV trimestre de 2021, se
aumento el consumo de Gas Natural en un 77.4% y un incremento del 37% en el valor facturado, de lo
expuesto y del evidente aumento tanto en el incremento del consumo, como del valor facturado, la
Oficina de Control Interno recomienda considerar la adopcion de puntos de control que permitan realizar
seguimiento y control al consumo en los nuevos servicios que se encuentran funcionando en la entidad.

Recomendacion Nro. 6: Gas Propano

En el IV trimestre de 2022 el consumo de Gas Propano presentd un aumento en el valor del consumo
en un 21.9 %, asi mismo, en el valor de facturacion presentdé un aumento de 30,5%, frente al mismo
periodo del 2021.

En atencién al incremento presentado tanto en el consumo como en el valor facturado, la Oficina de

Control Interno recomienda considerar la adopcion de puntos de control que permitan realizar
seguimiento al uso de este servicio en las unidades operativas de la entidad.

EQUIPO QUE REALIZO EL SEGUIMIENTO

Nombre Firma
KARINA CORDOBA ACERO

MAURICIO RODRIGUEZ RAMIREZ

GIOVANNI SALAMANCA RAMIREZ
CRISTIAN CAMILO SALCEDO PINEROS

INGRID JISELT VASQUEZ VELOZA

ROSEMARY CHAVEZ RODRIGUEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Rosemary Chave¥\
51890687
rchavezr@sdis.gov.co
Jefe de Oficina

Oficina de Control Interno

Firma: firmante

CaANs

INGRID JISELT VASQUEZ VELOZA
1010193924

ivasquezv@sdis.gov.co

Contratista
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S Giovanni Salamanca Ramirez Env.: 2023-02-28 23:15:33
) GSalamanca@sdis.gov.co Lec.: 2023-02-28 23:15:50
Firma . Aprobado
Contratista Res.: 2023-02-28 23:16:04
SDIS- Oficina de Control Interno IP Res.: 186.84.90.147
Cristian Camilo Salcedo Pifieros Env.: 2023-02-28 23:16:04
. CSalcedoP@sdis.gov.co Lec.: 2023-02-28 23:18:36
Firma ) Aprobado
Contratista Res.: 2023-02-28 23:18:46
Oficina de Control Interno IP Res.: 191.156.144.179
Mauricio Rodriguez Ramirez Env.: 2023-02-28 23:18:46
Firma marodriguezr@sdis.gov.co Aprobado Lec.: 2023-02-28 23:20:19
Contratista P Res.: 2023-02-28 23:20:24
Control Interno IP Res.: 186.84.22.239
Karina Cérdoba Acero Env.: 2023-02-28 23:20:24
Firma kcordoba@sdis.gov.co Aprobado Lec.: 2023-02-28 23:20:54
Profesional P Res.: 2023-02-28 23:21:02
Secretaria Distrital de Integracion Soci IP Res.: 186.145.96.153
INGRID JISELT VASQUEZ VELOZA Env.: 2023-02-28 23:21:02
Firma ivasquezv@sdis.gov.co Aprobado Lec.: 2023-02-28 23:21:17
Contratista P Res.: 2023-02-28 23:21:32
IP Res.: 186.155.33.11
Rosemary Chavez Env.: 2023-02-28 23:21:32
Firma rchavezr@sdis.gov.co Aprobado Lec.: 2023-02-28 23:22:42
Jefe de Oficina P Res.: 2023-02-28 23:22:47
Oficina de Control Interno IP Res.: 181.237.62.143




