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INTRODUCCION

Desde la Subdirecciéon de Gestion y Desarrollo de Talento Humano se considera que los
servidores y servidoras publicas de la Secretaria Distrital de Integracién Social, son el
capital mas importante para el logro y cumplimiento de la misionalidad de la entidad, es por
ello que, desde el Area de Bienestar Social e Incentivos, se disefian acciones para la
construccion de un marco de bienestar que promueva espacios de integracion laboral y
familiar, y que a su vez, impacten positivamente en la calidad de vida de los servidores y
servidoras publicas, incentivando una percepcion de bienestar y satisfaccién de sus
necesidades, que se reflejen en la productividad, la prestacion de los servicios sociales y el
clima laboral.

Por tanto, el desarrollo y la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras publicas
de la Secretaria Distrital de Integracion Social, se convierten en un pilar fundamental en la
consecucion de las metas institucionales y territoriales, que como entidad del sector central
del Gobierno Distrital y como cabeza del Sector de Integracién Social, debe dar
cumplimiento en aras de contribuir con el desarrollo de la ciudad y los fines esenciales del
Estado.

En ese orden de ideas, y desde la normativa vigente en Colombia (Decreto Ley 1567 de
1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros), se
sefala que, las entidades del sector publico del nivel nacional y territorial, deben elaborar
anualmente el Programa de Bienestar Social e Incentivos, de acuerdo con el resultado
diagndstico, estrategia aplicado previamente a los servidores y servidoras publicas, en
donde se indague sobre sus necesidades y expectativas, buscando favorecer el desarrollo
integral de cada uno de ellos, el mejoramiento de su calidad de vida familiar, social y laboral
y el de sus familias.

Asi las cosas, la calidad de vida laboral, se define como un proceso permanente y
participativo que busca crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y las condiciones
que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral de los servidores y servidoras
publicas, alineada con la misionalidad de la entidad, constituida por condiciones laborales
relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas, la motivacion y el rendimiento
laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales.

Es importante subrayar que, la norma establecié que el Sistema de Estimulos para las
entidades y organismos del estado de orden nacional y territorial, se deben desarrollar no
solamente a través de Programas de Bienestar Social sino que se deben incluir también
los Planes de Incentivos, como una estrategia institucional que permitan hacer los
reconocimientos a los servidores y servidoras publicas, en cumplimiento de los niveles de
excelencia y el cumplimiento de las metas y compromisos institucionales.
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Es asi, como el Decreto Nacional 1083 de 2015 en su articulo, en cuanto a los planes de
incentivos, establece que: “El jefe de cada entidad adoptara el plan de incentivos
institucionales y senalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, y a los mejores empleados de carrera de cada uno de
los niveles jerarquicos y al mejor empleado de libre nhombramiento y remocién de la
entidad, asi, como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos
de trabajo”.

Por consiguiente, y para la vigencia 2024, desde la Subdireccion de Gestion y Desarrollo
del Talento Humano de la Secretaria Distrital de Integracion Social, a través del Plan de
Incentivos, que hace parte integral de este documento, establece actividades tendientes a
reconocer la gestion de los servidores y servidoras publicas, premiando la excelencia, asi
como los logros de los proyectos o trabajos que se inscriban en la modalidad de “Mejores
Equipos de Trabajo”. Lo anterior, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores y servidoras publicas, contribuyendo
de esta manera a fomentar la cultura organizacional tendiente al mejoramiento de la
prestacion de nuestros servicios y al cumplimiento efectivo de los resultados de la entidad.

Por otra parte, la propuesta del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024,
se construy6 sobre una metodologia técnica de recoleccion de informacion denominada
“Grupos Focales”, la cual tuvo como objetivo fundamental, escuchar a cada uno de los
servidores y servidoras publicas en los diferentes territorios y dependencias que hacen
parte de la estructura funcional de la Secretaria Distrital de Integracién Social (Decreto 607
de 2007 y sus modificaciones), es decir, a partir del dia 16 de noviembre y hasta el 15 de
diciembre de 2023, se planearon y se desarrollaron 16 espacios de construccion en las
16 Subdirecciones Locales de Integracion Social, 10 Grupos Focales en las Dependencias
del Nivel Central y 1 Grupo Focal con las Organizaciones Sindicales que hacen presencia
en la SDIS, con un total 512 participantes.

En consecuencia, este ejercicio de orden técnico que permite establecer y consolidar
cuales de las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos, han generado un
mayor impacto y aceptabilidad por parte de los servidores y servidoras publicas,
permitiendo identificar cuales son las acciones y actividades que deben ser incluidas en el
disefio y estructura del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024.

Finalmente, se puede concluir que, la estrategia denominada “Grupos Focales” generé un
escenario de participacion activa por parte de cada uno de los servidores y servidoras
publicas de la Secretaria Distrital de Integracion Social que hicieron parte del ejercicio de
construccion colectiva, donde sus aportes y aprendizajes a través de la experiencia, hacen
parte de la estructura del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia
2024.
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CAPITULO I.
MARCO NORMATIVO

Los Programas de Bienestar Social e Incentivos no son ajenos a las disposiciones legales
de la estructura, operacion y desarrollo del Estado Colombiano, Por lo tanto, sus origenes,
antecedentes y planes de accion, obedecen a un marco normativo legal y Constitucional,
amplio y riguroso que, tienden a ser muy densos en su descripcion, especialmente en este
tipo de documentos que, su propésito y finalidad es la de consolidar una propuesta de
acciones y actividades que den respuesta a unas expectativas en el mejoramiento de la
calidad de vida laboral, social y familiar de los servidores y servidoras publicas de la
Secretaria Distrital de Integracion Social.

En ese orden de ideas, se propone una estructura organizada y clasificada (cuadro), para
mostrar el marco normativo que sirve como referente, al Plan de Bienestar Social e
Incentivos.

Directiva 002 de 2017 — Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Dicta lineamientos de bienestar en las Entidades Distritales, con el objeto de implementar
iniciativas que impulsen la participacién de las mujeres y que impactan positivamente en su
bienestar y calidad de vida, asi como para fortalecer los vinculos e incrementar de forma
equitativa las oportunidades y responsabilidades de hombres y mujeres, entre las que se
encuentran: 1. Para la servidoras una hora de jornada laboral durante los siguientes 6
meses de haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia. 2. Una tarde de juego para los
servidores y servidoras que tengan hijos/as entre los 0 y 10 afos de edad. 3.
Implementacién de salas amigas de la familia lactante en cumplimiento de la Ley 1823 de
2017.

Directiva 003 de 2017 — Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Establece que las Entidades Distritales podran conceder hasta cuatro (4) horas de permiso
laboral remunerado por trimestre, a los servidores (as) publicos (as) que lo requieran para
asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en
donde estudian sus hijos (as), siempre que se presenten los soportes del caso. Cada
entidad debera realizar las gestiones pertinentes para reglamentar internamente las
condiciones y requisitos para dar cumplimiento a lo dispuesto en la presente directiva sin
que se afecte la oportuna y eficiente prestacién del servicio publico.

Resolucion 312 de 2013 - DAFP

Resolucion 312 de 2013 expedida por el DAFP en su Articulo 35. Los programas de
incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan orientarse a
crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla
con los objetivos previstos y reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles
de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempeno se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los
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programas de incentivos que buscan reconocer el desempeio de niveles de excelencia se
estructuraran a través de planes de incentivos.

Circular Externa No. 002 de 2023 - DASCD

Circular mediante la cual se expiden Lineamientos de Planeacién Estratégica Del Talento

Humano.

Circular Externa No. 003 de 2024 — DASCD

Lineamientos Planeacién Estratégico del Talento Humano

Matriz de requisitos legales: - Cuadro 1.

del Estado.

NORMA NUMERO | FECHA DE EPIGRAFE EMISOR LINK/ ARTICULOS
DE PUBLICACI DOCUMEN APLICABLES/
NORMA ON TO ANEXO | REQUERIMIENTO
ESPECIFICO
Por la cual se
dictan normas
sobre la
organizacion y
funcionamiento
de las entidades
del Orden http://www.a
Nacional, se Asamblea Icaldiabogot
Constitucion | Articulos: 4/07/1991 expiden las Nacional a.gov.co/sisj | 51, 52,53,57y 70
Politica de 51, 52, 53, disposiciones, Constituyente | ur/normas/N
Colombia 57y 70 principios y orma1l.jsp?i
reglas generales =4125
para el ejercicio
de las
atribuciones
previstas en los
numerales 15y
16 del articulo
189 de la
Constitucién
Politica y se
dictan otras
disposiciones.
Por el cual se Congreso de | https://www. | Titulo I, Capitulo
crea el Sistema la Republica funcionpubli I, Arts. 18 y 19.
Nacional de de Colombia ca.gov.co/e Titulo Il, Capitulo
Decreto Ley 1567 5/08/1998 Capacitacion y el val/gestornor | ll, Arts. del 20 al
Sistema de mativo/norm 25.
Estimulos para a.php?i=124 Titulo Il, Capitulo
los Empleados 6 IV, Arts. del 26 al

38



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | INTEGRACION SOCIAL

Por la cual se

decreta el https://www.
Presupuesto de funcionpubli
Rentas y Congreso de | ca.gov.cole Art 15
Ley 2159 12/11/2021 Recursos de la Republica | va/gestornor
Capital y Ley de de Colombia | mativo/norm
apropiaciones a.php?i=173
para la vigencia 408
fiscal del 1° de
enero al 31 de
diciembre de
2022.
Ley 2276 29/11/2022 Por la cual se Congreso de | https://www. Art 17
decreta el la Republica | funcionpubli
Presupuesto de de Colombia ca.gov.cole
Rentas y va/gestornor
Recursos de mativo/norm
Capital y Ley de a.php?i=199
apropiaciones 464
para la vigencia
fiscal del 1° de
enero al 31 de
diciembre de
2023.
https://www.
Por la cual se Congreso de | funcionpubli
Ley 1960 27/06/2019 modifica la Ley la Republica ca.gov.co/e Articulo 3
909 de 2004, el de Colombia | va/gestornor
Decreto Ley mativo/norm
1567 de 1998 y a.php?i=954
se dictan otras 30
disposiciones
https://www.
funcionpubli
ca.gov.co/e
“Por medio de la val/gestornor
cual se modifica mativo/norm
la Ley 1361 de a.php?i=829
2009 para 17#:~:text=L Articulo 3° que
adicionar y Congreso de | 0s%20empl | adiciona el Articulo
Ley 1857 26/07/2017 complementar la Republica eadores%2 5A. Paragrafo, de
las medidas de de Colombia | Odeber%C3 la Ley 1361 de
proteccion de la %A1n%20fa 2009

familia y se
dictan otras
disposiciones”

cilitar%2C%
20promover

1a%20que
%20cuentan

%2010s%20
empleados.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173408
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199464
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917#:~:text=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover,la%20que%20cuentan%20los%20empleados.
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Por medio de la
cual se adopta la
estrategia salas

amigas de la https://www.
familia Lactante funcionpubli
Ley 1823 4/01/2017 del Entorno Congreso de | ca.gov.co/le | Articulos 1,2,3y4
Laboral en las la Republica | va/gestornor
Entidades de Colombia | mativo/norm
Publicas a.php?i=790
Territoriales y 37
Empresas
Privadas y se
dictan otras
disposiciones
https://www.
Por la cual se mindeporte.
otorgan gov.co/recur
incentivos, para sos_user/20
promover el uso Congreso de | 19/Juridica/
Ley 1811 21/10/2016 | de la bicicleta en la Republica Normogram
el Territorio de Colombia | a/LEY%201 Art 5
Nacional y se 811%20DE
modifica el L%2021%2
Cdédigo Nacional 0DE%200C
de Transito. TUBRE%20
DE%20201
6.pdf
https://www.
funcionpubli
ca.gov.cole
val/gestornor
Por la cual se mativo/norm
expiden normas a.php?i=148
que regulan el 61#:~:text=
Empleo Publico, Congreso de | Requla%20l | Titulo I, capitulo I,
Ley 909 23/09/2004 la Carrera la Republica | a%20Carrer Art 14 | literal G
Administrativa, de Colombia | a%20Admin
Gerencia Publica istrativa%20
y se dictan otras de%20quien
disposiciones. €5%20se%2
Odesempe%
C3%B1an%
20empleos
%20en,y%2
0de%20sus
%20entes%
20descentra
lizados.
Por medio de la https://www.
cual se expide el funcionpubli
Cdédigo General ca.gov.co/e Articulo 37.
Ley 1952 28/01/2019 Disciplinario - va/gestornor Numerales 4y 5

CGD, se derogan

mativo/norm



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#:~:text=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en,y%20de%20sus%20entes%20descentralizados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#:~:text=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en,y%20de%20sus%20entes%20descentralizados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#:~:text=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en,y%20de%20sus%20entes%20descentralizados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#:~:text=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en,y%20de%20sus%20entes%20descentralizados.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#:~:text=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en,y%20de%20sus%20entes%20descentralizados.
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Por el cual se https://www.
expide el alcaldiabog Contenido del
Decreto 571 14/12/2022 Presupuesto Alcaldia ota.gov.co/s Decreto Distrital
Distrital Anual de Rentas Mayor de isjur/normas 571/2022.
e Ingresos y de Bogota, D.C. | /Normai.jsp
Gastos e ?2i=130857

Inversiones de
Bogotd, Distrito
Capital, para la
vigencia
comprendida
entre el 1 de
eneroy el 31 de
diciembre de
2023 y se dictan
otras
disposiciones.

https://www.
integracions
Acuerdo laboral Secretaria ocial.gov.co/
Acuerdo Decreto 21/06/2023 firmado con las Distrital de images/_do Capitulo 4.
Laboral 160 de Organizaciones Integracion cs/2023/ges
2023 2014 Sindicales para Social tion/TH/260
la vigencia 2023. 92023-
ACUERDO-
FINAL-

2023.pdf

NUMERALES RELACIONADOS CON BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DE LOS
ACUERDOS LABORALES 2020-2021 — 2022 Y 2023

En el marco de lo establecido en el Decreto Nacional 160 de 2014 y que refiere a los
procesos de negociacion colectiva en las entidades y organismos del Estado, la Secretaria
Distrital de Integracion Social, ha pactado con las Organizaciones Sindicales algunos
puntos que son pertinentes en la construccion del plan de bienestar social e incentivos para
la vigencia 2023. Es importante subrayar que, los temas acordados en el marco del Decreto
en mencién corresponden a las vigencias 2020-2021, 2022 y 2023. A continuacion, se citan
los puntos concertados:

Acuerdo 2020-2021

Punto 56. A partir de la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Integracion
Social fomentara escenarios de didlogos, a través de una actividad trimestral denominada
"Cafés para Conversar", con la participacién de servidores publicos, los resultados de estas
actividades serviran como insumo para la evaluacién periédica de vida laboral, con el fin de
promover el buen trato al interior de la Entidad, Dicha actividad sera coordinada por la
Subdireccién de Gestidon y Desarrollo del Talento Humano.
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Asi mismo, la Administracion creara un escenario semestral permanente de participacion
con las organizaciones sindicales, para la discusion e implementacion de politicas para el
mejoramiento de la calidad de la vida laboral.

Punto 85. La Secretaria Distrital de Integracién Social, dentro del segundo semestre del
2020 creara un estimulo para aquellas dependencias que generen estrategias y
herramientas novedosas y de impacto, respecto al cuidado y proteccion del medio
ambiente. La Administracion incluira las caracteristicas de la iniciativa y los estimulos
respectivos en el plan anual de incentivos de la SDIS, y en su estructuracion contara con la
participacién activa de las organizaciones sindicales.

Punto 91. A partir del presente ano, el 7 de octubre de cada afio, se conmemorara el “dia
del trabajo decente en Colombia”, la Secretaria Distrital de Integracion Social implementara
actividades, capacitacion y, dara un estimulo y reconocimiento no pecuniario, en la
aplicacion e implementacion de buenas practicas del trabajo decente en la SDIS. En todo
caso no se fusionara con ninguna otra celebracion.

Punto 92. La Secretaria Distrital de Integracién Social en los primeros cinco dias del afio,
expedira la circular mediante la cual, dara cumplimiento al dia de la familia establecido en
la Ley 1857 de 2017.

La Secretaria Distrital de Integracién Social el 26 de abril y el 31 de octubre, realizara
actividades culturales, artisticas y deportivas, dirigidas a los nifios y adolescentes, hijos de
los servidores publicos de la entidad. Esta celebracidn se realizara siempre por separado.

La Secretaria Distrital de Integracion Social en la tercera semana de junio y primera de
diciembre implementara una jornada de vacaciones recreativas, dirigida a los nifios, nifias
y adolescentes, hijos e hijas de los servidores y servidoras publicas de la entidad, para lo
cual la entidad podra gestionar convenios.

Acuerdo 2022

Punto 68. La Secretaria Distrital de Integracion Social, a la firma del presente acuerdo, se
compromete a generar y brindar programas y servicios para los hijos e hijas con
discapacidad que dependen econémicamente del (de la) servidor(a) publico(a) vinculado a
la entidad, a través de los programas de bienestar gestionados con la caja de compensacion
familiar.

Punto 74. La Secretaria Distrital de Integracién Social se compromete a realizar actividades
de bienestar social presenciales, en especial para la celebracion del dia de la familia, dia
del servidor publico, despedida de fin de afo, entre otras.

Asi mismo, antes de realizar la actividad se dara la socializacién con todos los servidores
publicos por los medios de comunicacion institucionales, y se brindara espacios para la
participacién de los servidores en la definicion de la actividad a realizar, presentando varias
alternativas.

Punto 75. La Secretaria Distrital de Integracion Social, dentro del marco del programa de
bienestar social e incentivos realizara actividades de vacaciones recreativas en los meses
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de junio y diciembre, para los hijos e hijas de los empleados; para tal efecto, garantizara el
desarrollo o cobertura de los hijos e hijas hasta antes de la mayoria de edad e igualmente
dicha cobertura la extendera para los hijos e hijas con discapacidad que dependen
econdmicamente del servidor hasta los 25 afios.

Punto 79. La Secretaria de Integracion Social garantizara que el bono navidefio de los hijos
de los servidores/as, corresponda con un bono canjeable, para que, conforme a sus
preferencias o gustos, soporte la gratificacion de los nifios y nifias al recibirlo.

Acuerdo 2023

Punto 41. La Secretaria Distrital de Integracidén Social, en el marco del plan de bienestar e
incentivos continuara incluyendo “el dia de la mascota” liderado por la Subdireccién de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano. En el 2023 ya se tiene contemplado como
resultado de los grupos focales adelantados por la subdireccion.

Punto 42. La Secretaria Distrital de Integracion Social, realizara gestiones para ampliar la
suscripcion de alianzas con empresas o entidades de servicios financieros, de vivienda,
cadenas turisticas, grandes superficies, servicios de salud, aseguradoras, planes funerarios
y universidades, buscando tasas preferenciales y diferenciadas para el beneficio de las y
los servidores publicos, dentro de los 2 meses a la firma del presente acuerdo laboral, sin
perjuicio de lo pactado en beneficios anteriores.

Punto 46. La Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia 2024, incluira en el
plan de estimulos e incentivos una categoria cuyo propésito sea promover el cuidado y
proteccion del medio ambiente implementada en las diferentes unidades operativas. En su
estructuracion contara con la participacion de las organizaciones sindicales; lo anterior sin
perjuicio de lo negociado en acuerdos anteriores.

Punto 56. La Secretaria Distrital de Integracion Social, implementara metodologias
participativas adicionales para aquellos servidores que no puedan participar en los grupos
focales, con el propodsito de identificar las necesidades de los servidores y servidoras
publicas, para la elaboracién del Plan de Bienestar Social e Incentivos de las siguientes
vigencias.
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CAPITULO Il
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2024

1. COMPONENTES DEL PLAN:

La Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano mediante el Programa de
Bienestar Social e Incentivos busca impactar en la calidad de vida laboral, familiar y social,
lo cual, redundara en el bienestar, productividad y desarrollo humano de los servidores y
servidoras publicas de la Secretaria Distrital de Integracion Social y sus familias.

Con este fin, se planean e implementan actividades en los componentes que, se relacionan
con el bienestar y desarrollo integral del ser humano, por lo tanto, se sugieren los siguientes:

1.1

1.2

1.3

1.4

COMPONENTE DEPORTIVO: Este componente promueve el bienestar fisico y
emocional, potencializa las habilidades deportivas en el marco de la sana competencia,
el equilibro entre las diferentes areas de desempeno, destacando el autocuidado y
haciendo énfasis en el adecuado uso del tiempo libre, buscando fortalecer el estado
fisico y mental de los servidores y servidoras publicas de la Secretaria Distrital de
Integracion Social.

COMPONENTES RECREATIVO Y SOCIAL: La fusién de estos dos componentes,
busca generar espacios de integracién para los servidores y servidoras publicas de la
Secretaria Distrital de Integracion Social y sus familias, fortaleciendo los vinculos
relacionales, potencializando el desarrollo humano a partir de nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta que en el compartir posibilita la satisfaccion de necesidades a nivel
axioldgico, como es el ocio, el tiempo libre y la participacion, en cuanto al sentido social
se propicia la motivaciéon laboral, el sentido de pertenencia institucional y
reconocimiento de los servidores y servidoras publicas.

COMPONENTE CULTURAL: Este tercer componente, fomenta la participacion de los
servidores y servidoras publicas de la Secretaria Distrital de Integracion Social, en
actividades artisticas, ludicas y culturales; que son un medio para el desarrollo humano
y la integracion social.

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR: Este cuarto componente, busca brindar
herramientas para el desarrollo de habilidades y competencias que impactan
positivamente en la calidad de vida personal, familiar y laboral, mejorando pautas de
convivencia en las relaciones interpersonales, todas estas aplicables en cualquier
ambito en que se desenvuelva el servidor o la servidora publica. Dentro de este
componente, se busca también, fortalecer los vinculos no solo familiares, sino también
sociales y laborales con base a la nueva realidad vista desde los diferentes entornos.

Para la vigencia 2024, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital y el Plan de Bienestar
Social e incentivos, se incluyen actividades enmarcadas en la Politica Publica de Mujeres
y Equidad de Género y la Politica Publica LGBTI.
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2. OBJETIVOS:

2.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2024.

Desarrollar acciones y actividades encaminadas a impactar la calidad de vida laboral,
familiar y social, de los servidores y servidoras publicas de la Secretaria Distrital de
Integracion Social, a partir de las necesidades y expectativas identificadas en el ejercicio
de recoleccién de informacion de los “Grupos Focales” por dependencias y, en
observancia con el cumplimiento de la normatividad legal vigente.

2.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2024.

e Planear actividades de bienestar social e incentivos, que den respuesta a las
necesidades y expectativas de los servidores y servidoras de la Secretaria Distrital
de Integracién Social, identificadas en el ejercicio de recoleccién de informacion
de los Grupos Focales por Dependencias 2023.

o Ejecutar las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos 2024,
acordes a la normatividad legal vigente, la viabilidad presupuestal y el cronograma
propuestos.

o Evaluar constantemente el impacto logrado en cada una de las acciones y
actividades a desarrollar en la vigencia 2024, en términos de calidad de vida
(personal, familiar y laboral) y percepcion de bienestar por parte de los servidores
y servidoras de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social.

e |dentificar y aplicar acciones y oportunidades de mejora, que permitan optimizar la

destinacion, inversion e impacto de los recursos invertidos.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos disefiado y estructurado desde la Subdireccién de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano, esta dirigido a los servidores y servidoras
publicas de la Secretaria Distrital de Integracion Social y sus familias. Lo anterior, como un
medio institucional y legal, para favorecer y garantizar la calidad de vida laboral, familiar y
social de cada uno de ellos y en beneficio del cumplimiento de los compromisos y metas
institucionales que den cuenta de la misionalidad de la entidad, en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital 2020-2024.
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4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO-INDICADOR DE CALIDAD 2024.
Indicador de calidad:

Meta: 90 %

Un indicador donde se evalla el nivel de satisfaccion de los funcionarios Versus, las
actividades ejecutadas: se refiere a la medicion de satisfaccion de los servidores y
servidoras publicas que tuvieron un nivel de percepcién excelente y buena, de las
actividades sobre el numero de los servidoras y servidores publicos encuestados.

Calculo del indicador:

Numero total de personas con nivel de satisfaccién excelente en el periodo + numero total de
personas con nivel de satisfaccion bueno en el periodo.

X100

Numero total de personas encuestadas en el periodo segun la muestra.

5. ETAPA DE FORMULACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2024

5.1 METODOLOGIA

El presente Plan de Bienestar Social e Incentivos, surge a partir de la identificacién de
necesidades y expectativas de los servidores y servidoras, que participaron en la
realizacion de los dieciséis (16) “Grupos Focales Institucionales” a nivel local - (16)
Subdirecciones Locales de Integracion Social, 10 Grupos Focales en las Dependencias
del Nivel Central y 1 Grupo Focal con las Organizaciones Sindicales que hacen presencia
en la SDIS que se desarroll6 el dia 10 de enero de 2024 , total de participantes 512.

Los “Grupos Focales Institucionales” se constituyen como una técnica cualitativa de
estudio de opiniones y/o percepciones de un grupo de personas.

5.1.1 Levantamiento de necesidades

Entre el 16 de noviembre y el 15 de diciembre de 2023, se llevaron a cabo dieciséis (16)
“Grupos Focales Institucionales” a nivel local (16) Subdirecciones Locales de Integracién
Social, 10 Grupos Focales en las Dependencias del Nivel Central y 1 Grupo Focal con las
Organizaciones Sindicales que hacen presencia en la SDIS y que se desarroll6 el dia 10 de
enero de 2024, con el propésito de identificar las necesidades y expectativas de los
servidores y servidoras publicas y que se constituyen en insumo para el disefio y
estructuracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024.
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Programacion y Desarrollo de los Grupos Focales:

PARTICIPANTES POR LOCALIDADES

LOCALIDADES PARTICIPANTES FECHA HORA
SUBA 21 23/11/2023 9:00 a. m.
RUU 23 16/11/2023 8:00 a. m.
BOSA 16 30/11/2023 11:00 a. m.
KENNEDY 17 29/11/2023 8:00 a.m.
TUNJUELITO 24 27/11/2023 2:00 p. m.
USME 16 27/11/2023 8:15a. m.
USAQUEN 76 6/12/2023 10:00 a. m.
CHAPINERO 18 27/11/2023 3:00 p.m.
SANTAFE- CANDELARIA 21 13/12/2023 9:00 a. m.
SAN CRISTOBAL 22 30/11/2023 2:00 p. m.
FONTIBON 42 28/11/2023 7:30 a. m.
ENGATIVA 20 23/11/2023 10:00 a. m.
CIUDAD BOLIVAR 47 6/12/2023 8:30 a. m.
BARRIOS UNIDOS - TEUSAQUILLO 17 7/12/2023 8:30 a. m.
MARTIRES 10 12/12/2023 9:00 a. m.
ANTONIO NARINO-PUENTE ARANDA 22 28/11/2023 3:00 p. m.
TOTAL 412
Fuente: Actas de reunién Grupos Focales y Listados de Asistencia
DEPENDENCIA PARTICIPANTES FECHA HORA
NIVEL CENJTUR\;“ELN?EBPO FOCAL 22 21/11/2023 2:00 p. m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 1 7 23/11/2023 8:00 a.m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 2 11 23/11/2023 2:00 p.m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 3 8 23/11/2023 8:00 a.m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 4 9 23/11/2023 2:00 p.m.
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NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 5 9 23/11/2023 8:00 a. m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 6 9 23/11/2023 8:00 a. m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 7 3 23/11/2023 2:00 p.m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL .
INFANCIA 9 15/12/2023 8:00a. m.
NIVEL CENTRAL GRUPO FOCAL 8 8 23/11/2023 8:00a. m.
ORGANIZACIONES SINDICALES .
GRUPO FOCAL 5 10/01/2024 8:00 a. m.
TOTAL 100

Fuente: Actas de reunién Grupos Focales y Listados de Asistencia

Total de Participantes: 512

5.1.2 Categorizacion y analisis de datos

Entre el 26 de diciembre de 2023 y el 12 de enero de 2024 se realiza el proceso de
tabulacién y analisis preliminar de la informacién resultante de la implementacion de los
(16) “Grupos Focales Institucionales” a nivel local, con (16) Subdirecciones Locales de
Integracion Social, 10 Grupos Focales en las Dependencias del Nivel Central y 1 Grupo
Focal con las Organizaciones Sindicales que hacen presencia en la SDIS, en el marco de
la etapa de levantamiento de necesidades y expectativas de los servidores y servidoras
publicas de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social para el diseio y construccién del
Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024.

5.1.3 Elaboracion del plan

A partir del dia 12 de enero de 2024, se inicia el proceso de elaboracion de una primera
propuesta de estructuracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024
y que sera presentada al profesional del area de planeacion definida por la Subdireccién de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano, en el marco de la consolidacion de los planes de
accioén institucional el dia 15 de enero 2024.

5.1.4 Aprobacion del Plan Anual de Bienestar Social e incentivos por parte de la
Subdirectora de Gestidn y Desarrollo del Talento Humano.

5.1.5 Socializacién y presentacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos a la Comisién
de Personal: 18 de enero de 2024.

5.1.6 Publicacion del plan Bienestar Social e Incentivos vigencia 2023: 31 de enero de 2024.
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5.2 RESULTADOS.

Para la vigencia 2024 la identificacion de necesidades y expectativas de los servidores y
servidoras publicas de la Secretaria Distrital de Integracion Social, con relacién a las
actividades de bienestar social e incentivos, se llevo a cabo a partir de la implementacion y
desarrollo de los 16 “Grupos Focales Institucionales” a nivel local (16) Subdirecciones
Locales de Integracién Social, 10 Grupos Focales en las Dependencias del Nivel Central y
1 Grupo Focal con las Organizaciones Sindicales que hacen presencia en la SDIS, como
una herramienta técnica de levantamiento e identificacién de informacién necesaria y
pertinente, para la elaboracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024.

Los grupos focales se constituyen en un método para la recoleccion de datos cualitativos,
recopilados a partir de procesos de interaccion y participacién, del grupo al que se le
propone una serie de preguntas guia, con la finalidad de identificar sus percepciones frente
a un tema determinado.

Para el caso del Plan de Bienestar Social e incentivos 2024 las preguntas planteadas
fueron:

1- ¢Cual es la actividad del Programa de Bienestar Social de la Secretaria Distrital de
Integracion Social que usted mas recuerda y por qué?

2- ;Qué actividades considera usted que deben ser incluidas en el Plan de Bienestar
social e Incentivos, para la vigencia 20247?

Una vez realizados 27 grupos focales, se identifica que para la pregunta # 1 se obtienen
537 respuestas, mientras que para la pregunta # 2 se obtienen 457 respuestas.

A continuacion, se presentan los resultados de categorizacion y tabulacion de resultados

Pregunta N° 1. ;Cuadl es la actividad del Programa de Bienestar Social de la Secretaria
Distrital de Integracion Social que usted mas recuerda y por qué?, se planteé con la finalidad
de identificar el impacto asociado a la recordacién, que han tenido las actividades
desarrolladas por el area de Bienestar Social e Incentivos de la SDIS.
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Tabla N°1
COMPONENTE TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE

CULTURAL 37 7%
DEPORTIVO 45 8%
FORMATIVO-FAMLIAR 77 14 %
RECREATIVO Y SOCIAL 378 71 %

TOTAL GENERAL 537 100 %

Grafica N°1

IMPACTO POR COMPONENTE

m CULTURAL

B DEPORTIVO
FORMATIVO-FAMILIAR
RECREATIVO Y SOCIAL

Los datos permiten identificar que las actividades con mayor impacto asociado a la
recordacion son las relacionadas con los componentes recreativo y social en un 71 %,
seguido de las actividades del componente formativo con un 14 %, en el componente
deportivo se muestra un 8 % de impacto, las acciones del componente cultural muestran
un 7 % de impacto.

La obtencion de estos datos se da a partir de la cuantificacion de respuestas asociadas a
cada una de las actividades, a su vez las actividades son relacionadas con un componente
y el porcentaje es calculado sobre el total de respuestas para dicho componente.

Pregunta N° 2. ; Qué actividades considera usted que deben ser incluidas en el Plan de
Bienestar social e Incentivos, para la vigencia 20247, se planted con la finalidad de
identificar la expectativa de los Servidores y Servidoras en cuanto a planeacion e
implementacién de actividades, desde el area de Bienestar Social e Incentivos, para la
vigencia 2024.
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Tabla N°2
COMPONENTE TOTAL PARTICIPANTES | PORCENTAJE
CULTURAL 37 8%
DEPORTIVO 14 39
FORMATIVO -FAMILIAR 54 12 %
RECREATIVO Y SOCIAL 352 77 %
TOTAL GENERAL 457 100 %
Grafica N° 2

EXPECTATIVA POR COMPONENTE VIGENCIA
2024
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B RECREATIVO Y SOCIAL

La informacion de la Grafica No. 2 permite identificar que las actividades correspondientes
al Componente Recreativo-Social generan la mayor expectativa, lo cual es coherente con
los resultados evidenciados relacionados con la percepcién de impacto.

El 77 % de los participantes manifesté expectativa de actividades relacionadas con el
Componente Recreativo—Social, seguido en un 12 %, de actividades relacionadas con el
Componente Formativo— Familiar, un 8 %, de actividades relacionadas con el Componente
Cultural y un 3 % con el Componente Deportivo.

A continuacion se relacionan las actividades por componente, de mayor recordacion por
parte de los Servidores/as Publicos/as de acuerdo a lo planteado en la pregunta N°1

23
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COMPONENTE DEPORTIVO

Tabla N°3
COMPONENTE DEPORTIVO
ACTIVIDAD MAS RECORDADA RESPUESTAS PORCENTAJE

BOLOS 1 2%
CARRERA 10K 1 2%
OLIMPIADAS DEPORTIVAS 43 96 %

TOTAL 45 100 %

Grafica N°3

ACTIVIDADES MAS RECORDADA POR
COMPONENTE DEPORTIVO
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COMPONENTES RECREATIVO Y SOCIAL

Tabla N°4
COMPONENTE RECREATIVO SOCIAL
ACTIVIDAD CON MAYOR RECORDACION RESPUESTAS PORCENTAJE

ACTIVIDADES FAMILIARES 49 15 %
BONOS 19 6 %
CAMINATAS ECOLOGICAS 6 2%
CANASTA CAMPESINA 29 9%
CIERRE DE GESTION 42 13 %
DIA DEL SERVIDOR PUBLICO 5 2%
DIA SOLAR 19 6 %
JAIME DUQUE 59 18 %
PASADIAS. 23 7%
PICNIC FAMILIAR 30 9%
TREN DE LA SABANA 19 6 %
VACACIONES RECREATIVAS 29 9%

TOTAL 329 100 %

Grafica N°4

ACTIVIDADES CON MAYOR RECORDACION POR EL
COMPONENTE- RECREATIVO Y SOCIAL
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COMPONENTE CULTURAL

Tabla N°5
COMPONENTE CULTURAL
ACTIVIDAD CON MAYOR RECORDACION RESPUESTAS PORCENTAJE

BOLETAS DE CINE Y TEATRO 34 90%
CONCURSO ARTISTICO 2 5%
GRUPOS CULTURALES 2 5%
TOTAL 38 100%

Grafica N°5

ACTIVIDADES CON MAYOR RECORDACION POR
COMPONENTE CULTURAL
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COMPONENTE FORMATIVO — FAMILIAR:

Tabla No. 6
COMPONENTE FORMATIVO FAMILIAR
ACTIVIDAD CON MAYOR RECORDACION RESPUESTAS PORCENTAJE

ENCUENTRO DE PAREJAS 41 58 %
SOLOS Y SOLAS 29 41 %
TALLERES HABILIDADES BLANDAS 1 1%
TOTAL 71 100 %

Grafica N°6

ACTIVIDADES CON MAYOR RECORDACION POR
COMPONENTE FORMATIVO FAMILIAR
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mSOLOS Y SOLAS
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Seguidamente se relacionan las actividades sugeridas por los Servidores/as Publicos/as
para que hagan parte del Plan de Bienestar Social e incentivos SDIS 2024, de acuerdo a

lo planteado en la pregunta N°2

27
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COMPONENTE DEPORTIVO
Tabla N°7

COMPONENTE DEPORTIVO

ACTIVIDAD PROPUESTA PARA 2024 RESPUESTAS PORCENTAJE

ACTIVIDAD FISICA 6 22 %
DEPORTES EXTREMOS 8 30 %
ENCUENTROS DEPORTIVOS ENTRE SUBDIRECCIONES 1 4%
EQUIPO DEPORTIVOS DE LA ENTIDAD 1 4%
OLIMPIADAS 10 37 %
TORNEO DE VIDEOJUEGOS 1 4%

TOTAL 27 100 %

Grafica N°7

ACTIVIDADES PROPUESTAS 2024- COMPONENTE
DEPORTIVO
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COMPONENTES RECREATIVO Y SOCIAL
Tabla N°8

COMPONENTE RECREATIVO SOCIAL

ACTIVIDAD PROPUESTA PARA 2024 RESPUESTAS | PORCENTAJE
ACTIVIDADES DIA DE LA MUJER HOMBRE 1 0,3%
ACTIVIDADES FAMILIARES DIA DE LA FAMILIA, PICNIC DIA 120 33%
SOLAR
ACTIVIDADES HIJOS MENORES DE 6 ANOS 10 2,8%
ACTIVIDADES LOCALES 2 0,6%
ACTIVIDADES MASCOTAS 11 3,1%
BONOS 56 15,6%
CANASTA CAMPESINA 3 0,8%
CELEBRACION DE NAVIDAD PARA LOS NIKOS 1 0,3%
CIERRE DE GESTION 26 7,2%
CONCURSO DE COMETAS 2 0,6%
CONMEMORACION DIA PROFESIONES 1 0,3%
DIA DE LOS NINOS 2 0,6%
DIA LIBRE 3 0,8%
EMPLEADOS DEL MES O CDC 3 0,8%
FERIA DE BIENESTAR Y EMPRENDIMIENTO 8 2,2%
HALLOWEEN UNIDADES OPERATIVAS 1 0,3%
INTEGRACIONES LOCALES 21 5,8%
PERMISOS REMUNERADOS 1 0,3%
REGALO DE CUMPLEAROS 1 0,3%
DIA SPA 30 8,3%
TARDE LIBRE SEMESTRAL 1 0,3%
TREN DE LA SABANA 35 9,7%

VACACIONES RECREATIVAS.

21

5,8%

TOTAL

360

100%
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Grafica N° 8

ACTIVIDADES PROPUESTAS 2024- COMPONENTES
RECREATIVO Y SOCIAL
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= REGALO DE CUMPLEARNOS

= DIA SPA

= TARDE UBRE SEMESTRAL

= TREM DE LA SABANA

= WVACACIOMNES RECREATIVAS.
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COMPONENTE CULTURAL
Tabla N° 9

COMPONENTE CULTURAL

ACTIVIDAD PROPUESTA PARA 2024 RESPUESTAS | PORCENTAJE

ACTIVIDADES CULTURALES Y EN FAMILIA 1 3%
BOLETAS DE CINE - ENTRADAS A PARQUES CONCIERTOS TEATRO 28 75%
CLASES DE BAILE 1 3%
COMPETENCIAS CULTURALES DANZA TEATRO 1 3%
CONCIERTOS 1 3%
CREACION DEL GRUPO DE DANZA 1 3%
CREACION GRUPO DE TEATRO 1 3%
OFERTA EN ARTES Y OFICIOS 1 3%
PLANES CULTURALES 1 3%
VELADA CULTURAL 1 3%

TOTAL 37 100%

Grafica N° 9
ACTIVIDADES PROPUESTAS 2024-
COMPONENTE CULTURAL
3% 2% m ACTIVIDADES CULTURALES Y EN
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR

Tabla N° 10

COMPONENTE FORMATIVO

ACTIVIDAD PROPUESTA PARA 2024 RESPUESTAS PORCENTAJE
ENCUENTRO DE PAREJAS 35 49%
SOLOS Y SOLAS 30 42%

CURSOS Y TALLERES PARA SERVIDORES Y
FAMILIARES

6

8%

TOTAL

71

100%

Grafica N° 10

ACTIVIDADES PROPUESTAS 2024-

COMPONENTE FORMATIVO FAMILIAR
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6. BENEFICIOS E INCENTIVOS PLANTEADOS DESDE LA ADMINISTRACION
DISTRITAL, ACUERDOS LABORALES PACTADOS Y N ORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE, CONTENIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

En atencion y cumplimiento a la directriz emitida por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital — DASCD y que refiere: “En el Distrito se disenan tarjetas virtuales a
servidores publicos en celebracion de sus cumpleafios, aportando tanto emocional como
positivamente al servidor en su dia especial”’. En ese orden de ideas, se seguira enviando
de manera virtual a través de los correos electronicos institucionales, una tarjeta virtual con
un mensaje personalizado a cada uno de los Servidores y Servidoras Publicas de la
Secretaria Distrital de Integracidén Social en el dia de su cumpleafos, con el objetivo de
generar una mayor cercania entre el Talento Humano y la entidad.

6.1 Permisos Licencias y Descansos

Por otra parte, y atendiendo lo dispuesto en los Decretos Nacionales 1083 de 2015 y 648
de 2017, demas normas reglamentarias y Acuerdos Laborales pactados en el marco del
Decreto Nacional 160 de 2014 y demas normas que apliquen al mismo, el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de la Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia 2024,
contendra las siguientes situaciones administrativas, que se encuentran reglamentadas en
el instructivo solicitud y tramite de permisos, licencias y descansos INS-TH-012, el cual se
puede consultar en el siguiente enlace:

https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/gestion de talento humano/docum

entos_asociados/20231006 ins th 012 v1 solicitud permisos licencias descanso.docx;

6.2 Tiempo preciado con Bebés

Tal y como se detalla en la Ley 1822 de 2017, se concedera a las servidoras publicas de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, una hora dentro de la jornada laboral para
compartir con su hijo(a), sin descuento alguno del salario por dicho concepto, durante los
siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de la hora de lactancia, es decir
hasta que el hijo(a) cumpla su primer afio de edad.

El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato, quien debera
enviar por escrito el beneficio a la Subdirecciéon de Gestion y Desarrollo de Talento Humano,
garantizando de todos modos la adecuada prestacion del servicio, previo el lleno de
requisitos establecidos para hacerlo efectivo.

6.3 Sala Amiga de la familia lactante - Jornada especial mujeres embarazadas

En cumplimiento de la Ley 1823 de 2017 “cuyo objeto es adoptar la estrategia Salas Amigas
de la Familia Lactante del Entorno Laboral en entidades publicas y empresas privadas”. Se
pretende garantizar la especial asistencia y proteccion de la mujer durante el embarazo y
después del parto, por tanto, las servidoras que lo requieran podran establecer con sus
jefes inmediatos un horario flexible especial en virtud del cual puedan salir treinta (30)
minutos antes de finalizar su jornada laboral.


https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/gestion_de_talento_humano/documentos_asociados/20231006_ins_th_012_v1_solicitud_permisos_licencias_descanso.docx
https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/gestion_de_talento_humano/documentos_asociados/20231006_ins_th_012_v1_solicitud_permisos_licencias_descanso.docx
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De igual manera, la Secretaria Distrital de Integracion Social cuenta con la Sala Amiga de
la Familia Lactante, ubicada en el piso 19 de Nivel Central, en la Subdireccion de Gestion
y Desarrollo de Talento Humano, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1823 de
2017, bajo las normas técnicas requeridas con el objetivo de conservar, garantizar y cultivar
la armonia y delicadeza de la maternidad en nuestras servidoras.

Por otra parte, y en virtud de la Directiva 002 de 2017, “las Entidades del Distrito otorgaran
a las Servidoras y Servidores publicos que tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad, una
"tarde de juego". Esta consiste en conceder al servidor o servidora publica, un permiso
remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde, para que pueda(n)
compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos afectivos con el (os) menor(es). Esta tarde
debera ser concedida en el Mes de Octubre, en uno de los dias de la semana de receso
establecida en el calendario escolar. El tiempo sera concertado con el superior jerarquico
inmediato, sin menoscabo de la prestacion del servicio”.

En este orden de ideas, el Plan Anual de Bienestar e Incentivos 2024, en aras de lograr una
conciliacion entre la vida laboral y familiar de los servidores y servidoras publicas de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, que permita fortalecer vinculos familiares e
incrementar equitativamente la oportunidades y responsabilidades en términos de cuidado
en el hogar, concedera la “Tarde de juego” en los términos sefalados en la directiva. Para
el otorgamiento de la “Tarde de Juego” se emitira un acto administrativo desde el area de
administracion de personal de la Subdirecciéon de Gestion y Desarrollo del Talento Humano,
mediante la cual se estableceran los términos y condiciones para acceder a dicho beneficio.

6.4 Fondo Educativo

En el marco de los planes de estimulos e incentivos creados por la Ley para los empleados
de las entidades del Estado de orden nacional y territorial; La Secretaria Distrital de
Integracion Social, creo el Fondo Educativo en Administracion en asocio con el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez
- ICETEX - CONVENIO 8242 de 2013, con el propésito de optimizar el cumplimiento de la
mision institucional frente a la comunidad y ofrecer estimulos a través de la educacion
formal a sus servidores y servidoras publicas de carrera administrativa, para programas
debidamente aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional, que conlleven a un mayor
grado de tecnificacidon y competitividad en las funciones que realizan para la entidad.

7. SOCIALIZACION OFERTA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO
CIVIL DISTRITAL - DASCD

En el Plan de Austeridad (Decreto 492 del 15 de agosto de 2019"), en su articulo 8 se
menciona: “Para la realizacion de las actividades de bienestar en las entidades y
organismos distritales debera considerarse la oferta realizada por el DASCD, para
promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios.”

Teniendo en cuenta lo enunciado anteriormente, a los servidores y servidoras publicas de
la Secretaria Distrital de Integracién Social, en la vigencia 2023, se les socializara ademas
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de las actividades internas del Plan de Bienestar Social e Incentivos SDIS 2023, todas
aquellas que desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se
promocionen, puesto que, también contribuyen en la busqueda de condiciones de calidad
de vida laboral del Talento Humano al servicio de las 56 entidades del Distrito capital y sus
familias.

Para ello, se tendra como punto de referencia la Circular Externa 002 de 2022, expedida
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, donde se exponen
los lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar de las entidades
y organismos distritales, y sus respectivos anexos.

Es importante precisar que, durante la vigencia 2023, desde el Programa de Bienestar
Social e Incentivos de la Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano, se
socializaron los correos electrénicos de invitacion de actividades de bienestar ofrecidos por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD.

Por otra parte, el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024, contiene
actividades que buscan dar respuesta a los resultados de los estudios de medicidn del clima
laboral y cultura organizacional para la vigencia 2022-2024 y que fueron socializados por la
Subdireccién de Gestion Distrital de Bienestar Desarrollo y Desempefio del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, que se compartieron a través del informe
final de medicion del clima laboral y ambiente organizacional de inicios del afio 2023.

8. RECONOCIMIENTOS
8.1 Reconocimiento por tiempo de Servicio

La Secretaria Distrital de Integracién Social, hara un reconocimiento en ceremonia publica
a los servidores y servidoras publicas por su permanencia en la entidad. Por lo tanto, seran
reconocidos todos los servidores y servidoras publicas por tiempo de servicio, de manera
que, quienes, con corte a 31 de diciembre del afio 2024, hayan cumplido 5, 10, 15, 20, 25,
30, 35, 40, 45 y 50 afios de servicio, se les hara un reconocimiento publico en el segundo
semestre de 2024.

Para ser reconocido por tiempo de servicio y permanencia, se observan los siguientes
requisitos:

e Haber cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 o 50 anos de servicio continuo a
corte del 31 de diciembre del afio 2024.

e No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior o
durante el proceso de seleccion.

e Las distinciones por antigliedad se otorgaran anualmente a los servidores y
servidoras publicas, que se hayan hecho acreedores a dicho reconocimiento,
podran acceder nuevamente a este reconocimiento después de cinco (5) anos.

e Reconocimiento a servidores y servidoras publicas pensionados/as durante la
vigencia 2024.



8.2 Empleado del Mes

Para la vigencia 2024, el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Secretaria de
Integracion Social, hara un reconocimiento a los mejores Servidores/as Publicos/as por mes
que seran seleccionados por sus propios compaferos en cada una de las dependencias de
la entidad, actividad que sera reglamentada una vez suscrito el contrato con el operador y/o
caja de compensacién familiar.
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9. PRESUPUESTO Y ACTIVIDADES VIGENCIA 2024

El presupuesto para la vigencia 2024, se relaciona asi:

RUBRO

PRESUPUESTO APROBADO 2024

Bienestar e Incentivos - FUNCIONAMIENTO | $1.490.062.000

Bienestar e Incentivos — INVERSION $500.000.000

Total

$ 1.990.062.000

Fuente: 05-01-2024 Area funcional de Planeacion- Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.
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CAPITULO Il
PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2024

En atencién y cumplimiento al Decreto Ley 1567 de 1998, "Por el cual se crea el Sistema
Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado", y el
cual refiere en su "Articulo 26°- Programa de Incentivos, como componentes tangibles del
sistema de estimulos y que deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefrio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desemperio en los niveles de
excelencia.

En ese orden de ideas, “los programas de incentivos estan dirigidos a crear condiciones
favorables al buen desemperio y se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida
laboral, y aquellos que buscan reconocer el desemperio en niveles de excelencia, se
estructuraran a través de planes de Incentivos."(...) es importante sefalar que, la intencion
y el propésito permanente de la Secretaria Distrital de Integracion Social, es el de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores de la Entidad a través del
reconocimiento y premiacion a la excelencia.

A continuacién, se presentan conceptos claves en torno al Plan Anual de Incentivos y
Estimulos vigencia 2024.

e Incentivo. Un incentivo es aquello que induce a una persona o agente a actuar de
una manera determinada, que se puede dar a través de una recompensa. Todo
estimulo expresamente planeado por las entidades, consecuente con un
comportamiento deseable, el cual (estimulo), al ser satisfactor de una necesidad del
servidor publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho comportamiento,
aumentando su probabilidad de ocurrencia en el futuro. (Sistema de Estimulos-
Lineamientos de Politica DAFP 2012).

e Planes de Incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes
de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefo, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades. (Articulo 2.2.10.8. del Decreto 1083 de 2015).

e Planes de Incentivos Pecuniarios. Estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad
publica. Dichos reconocimientos econdmicos seran hasta de cuarenta (40) salarios
minimos legales mensuales legales vigentes, en las entidades de los ordenes
nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran
entre los equipos seleccionados. (Articulo 31 del Decreto 1567 de 1998).

e Planes de Incentivos No Pecuniarios. Estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un
desempeno productivo en niveles de excelencia. (Articulo 32 del Decreto 1567 de
1998).
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o Equipo de Trabajo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma o de distintas dependencias de la
entidad. (Paragrafo del Articulo 2.2.10.9. del Decreto 1083 de 2015).

¢ Nivel de Excelencia. Se establecera con base en la calificacion definitiva resultante

de la evaluacion del desempefio laboral. El de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad de
este y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo. (Articulo
2.2.10.10. del Decreto 1083 de 2015).
Niveles Jerarquicos de Los Empleos. Segun la naturaleza general de sus funciones,
las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las
entidades territoriales se clasifican en los siguientes niveles Jerarquicos: Nivel
Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial. (Decreto
785 de 2005).

1. INCENTIVOS A LOS/AS MEJORES SERVIDORES/AS DE CARRERA PARA LA
VIGENCIA 2024.

Estos incentivos se reconoceran a los/as servidores/as de carrera que cumplan con los
criterios que se describen a continuacién y se desarrolla en tres etapas, asi:

1.1. ETAPA I: VERIFICACION DE REQUISITOS

La Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano elaborara tres listados, uno
por cada nivel jerarquico: asistencial, técnico y profesional, de los/las servidores/as de
Carrera Administrativa que cumplan con los siguientes requisitos, asi:

1.1.1. Con corte a 31 de diciembre de 2023, el/la servidor/a debera acreditar minimo un (1)
afo de servicio continuo en la Secretaria Distrital de Integracion Social.

1.1.2. No haber sido sancionado/a disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de seleccion o durante el proceso; es decir, durante las vigencias 2023 y 2024.

1.1.3. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion de desempeiio laboral — EDL,
correspondiente a la calificacion definitiva anual en firme, del periodo del 1° de febrero de
2023 al 31 de enero de 2024, de los servidores/as de Carrera Administrativa de los niveles
asistencial, técnico y profesional.

La calificacion definitiva anual comprende evaluaciones parciales eventuales y semestrales,
segun el Acuerdo 617-2018 de la CNSC. La calificacion definitiva del periodo de prueba es
independiente de la calificacion definitiva anual; por tanto, no podran participar de los
incentivos a Mejores Servidores 2024, los/as servidores/as que, durante algun momento del
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periodo comprendido entre 1° de febrero de 2023 y el 31 de enero de 2024, se hayan
desempenado como servidores y servidoras publicos/as en periodo de prueba

El/la servidor/a que durante el periodo evaluado del 1° de febrero de 2023 al 31 de enero
de 2024 haya ocupado diferentes niveles jerarquicos, se incluiran en el listado del nivel
jerarquico del cargo que estuvo desempefiando por el mayor tiempo durante dicho periodo.

1.1.4 No haber obtenido incentivo por mejores servidores y servidoras publicas, en alguno
de los ultimos cuatro (4) afios; es decir, durante las vigencias: 2020, 2021, 2022 o 2023.

1.2. ETAPA II: ASIGNACION DE PUNTAJE CLASIFICATORIO

La Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano, con los listados obtenidos en
la Etapa I: Verificacion de Requisitos, conformara tres matrices, una por cada nivel
jerarquico: asistencial, técnico y profesional, aplicando los siguientes criterios, asi:

1.2.1. Formacién académica del/a servidor/a. Se dara puntaje por cada titulo adicional al
requisito minimo del cargo que ostenta el o la servidor/a, que a 31 de diciembre de 2023
haya registrado y esté validado en SIDEAP, para cada uno de los siguientes niveles
académicos asi:

NIVEL ACADEMICO PRLizg:gz AL TECNOLOGICO | PROFESIONAL | ESPECIALIZACION | MAESTRIA DOCTORADO
NIVEL JERARQUICO
Asistencial 0.5 1 2 3 5 7
Técnico N/A 1 2 3 5 7
Profesional N/A N/A 2 3 5 7

1.2.2. Cursos PIC. Se reconocera un (1) punto por cada cuarenta (40) horas de formacion
en la oferta del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) de la SDIS 2023; el cual se ejecuté
a partir el mes de junio hasta el mes de diciembre del afio 2023.

1.2.3. Haber sido miembro activo de instancias de participacion de la SDIS. Se reconocera
un (1) punto por haber sido miembro activo desde el afio inmediatamente anterior; es decir,
durante la vigencia 2023 de alguna de las siguientes instancias:

1.2.3.1. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
1.2.3.2. Comité de Convivencia Laboral.

1.2.3.3. Brigada de Emergencias.

1.2.3.4. Comision de Personal.

1.2.3.5. Equipo de Gestores/as de Integridad.

La calidad de miembro activo debera ser certificada por la Secretaria Técnica de cada
Instancia de participacion o quien haga sus veces.
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1.2.4. Calificacién definitiva anual anterior. Se reconocera un (1) punto si el resultado de la
calificacion definitiva anual en firme del afio anterior, es decir del periodo 1° de febrero de
2022 al 31 de enero de 2023, es cien (100) puntos.

1.2.5. Tiempo de servicio en la SDIS. Se reconocera 0.1 puntos por cada afno de servicio
en la SDIS, con corte a 31 de diciembre de 2023.

1.3. ETAPA llI: FIRMEZA

Durante esta etapa se seleccionan a los/las primeros/as veinte (20) servidores/as de cada
uno de los niveles jerarquicos (asistencial, técnico y profesional), para que sean distinguidos
como los mejores Servidores de Carrera Administrativa, para lo cual se seguiran los
siguientes pasos:

1.3.1. Verificacion de Matrices. La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento
Humano, remitira por correo electronico, a los/as servidores/as de Planta, las tres matrices,
una por cada nivel jerarquico: Asistencial, Técnico y Profesional; los servidores y servidoras
publicos/as tendran un término de cinco (5) dias habiles para revision y presentacion de
observaciones y/o reclamaciones. Posterior a ese tiempo, la Subdireccién de Gestion y
Desarrollo del Talento Humano tendra un término no mayor de diez (10) dias habiles, para
responder las reclamaciones.

1.3.2. Ajuste y ordenacion de Matrices. La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento
Humano realizara los ajustes en las matrices, en concordancia con las reclamaciones y las
ordenara de mayor a menor puntaje total obtenido.

1.3.3. Presentacion a la Comision de Personal. La Subdireccion de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano presentara a la Comision de Personal las tres matrices, una por cada nivel
jerarquico: Asistencial, Técnico y Profesional. La Comision de Personal verificara el listado
de los/as veinte (20) servidores/as por cada uno de los niveles jerarquicos: Asistencial,
Técnico y Profesional, que obtuvieron el mayor puntaje; por tanto, se distinguen por ser los
Mejores Servidores de Carrera Administrativa para la vigencia 2024.

El/la servidor/a distinguido/a como el/la mejor por cada nivel jerarquico, correspondera a
el/la servidor/a con el mas alto puntaje.

El/la mejor servidor/a de la Secretaria para la vigencia 2024, se otorgara al servidor/a que
obtenga el mas alto puntaje entre los/as tres mejores servidores/as por nivel jerarquico.

1.3.4. En caso de existir empate, se realizara sorteo publico.

2. INCENTIVOS A LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO SDIS PARA LA VIGENCIA
2024

La seleccion de los Mejores Equipos de Trabajo SDIS para la vigencia 2024 se realizara a
través de las siguientes cuatro etapas, asi:

2.1. ETAPA |: INSCRIPCION DE LOS PROYECTOS PARA LA SELECCION DE LOS
MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO 2024.
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2.1.1. REQUISITOS DE INSCRIPCION.

Para inscribirse en los Incentivos de Mejores Equipos de Trabajo 2024, se deben cumplir
los siguientes requisitos:

2.1.1.1. Todos los miembros del equipo deben estar inscritos en carrera administrativa y
deben acreditar tiempo de servicios continuo en la SDIS, no inferior a un (1) afo. Este se
contara con corte a 31 de diciembre de 2023.

2.1.1.2. Ninguno de los miembros del equipo, debe haber sido sancionado
disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el
proceso de seleccion; es decir, durante las vigencias 2023 y 2024.

2.1.1.3. Cada servidor/a puede postularse en un (1) solo proyecto.

2.1.1.4. Los equipos de trabajo deben estar conformados como minimo por dos (2)
servidores/as.

2.1.1.5. Los proyectos a inscribir deben haberse desarrollado y culminado durante la
vigencia 2023.

2.1.1.6. En el momento de la inscripcion, debe presentar el documento de presentacién del
proyecto, segun lo establecido en la presente resolucion.

2.1.2. PERIODO Y CANAL DE INCRIPCION DE LOS PROYECTOS

2.1.2.1. Las inscripciones estaran abiertas a partir de la fecha de comunicacién de la
presente resolucion hasta los veinte (20) dias habiles siguientes a dicha comunicacion.

2.1.2.2. La inscripcién de los proyectos de los mejores equipos de trabajo se recibira
unicamente a través del formulario virtual, cuyo enlace se remitira al momento de comunicar
la presente resolucion.

2.1.3. DOCUMENTOS PARA LA INSCRIPCION DE LOS PROYECTOS

Al momento de la inscripcion, debera anexar en el formulario virtual de inscripcion, el
documento de presentacion del proyecto. Este documento debe presentarse en formato
PDF, letra Arial 11, interlineado 1,5, con un maximo de 10 paginas en las que se presente
el proyecto, estructurado asi:

2.1.3.1. Hoja de presentacion con nombre del proyecto y nombre de quienes lo elaboraron.
2.1.3.2. Justificacion.

2.1.3.3. Objetivo General.

2.1.3.4. Objetivos Especificos.

2.1.3.5. Alcance del proyecto

2.1.3.6. Poblacién Objetivo.

2.1.3.7. Metodologia utilizada.

2.1.3.8. Cronograma del proyecto desarrollado, que debe contener las actividades
detalladas, responsables y fechas de ejecucion.

2.1.3.9. Recursos empleados.
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2.1.3.10. Indicadores y resultados de los Indicadores utilizados.
2.1.3.11. Logros y Aportes.
2.1.3.12. Conclusiones y recomendaciones.

Para la inscripcion del proyecto solo se tendra en cuenta el formulario virtual diligenciado y
el documento del proyecto con las caracteristicas enunciadas. No se debe anexar
documentos adicionales ni enlaces.

2.2. ETAPA II: ACEPTACION O RECHAZO DE INSCRIPCION DE LOS PROYECTOS Y
PRESENTACION A LA COMISION DE PERSONAL

2.2.1. Una vez recibidos los documentos de inscripcion de los proyectos, la Subdireccion
de Gestion y Desarrollo del Talento Humano, durante los veinte (20) dias habiles siguientes
al cierre de inscripciones, revisara que los proyectos cumplan con los requisitos de
inscripcidn descritos en el numeral anterior y elaborara una matriz, con los resultados de la
revision.

2.2.2. La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento Humano a través del correo:
thumanobienestar@sdis.gov.co, comunicara a través de los correos de los representantes
de cada uno de los proyectos la respuesta motivada de aceptacion o rechazo del proyecto
en el proceso de seleccion de Mejores Equipos de Trabajo.

2.2.3. Los Equipos de Trabajo contaran con tres (3) dias habiles después de recibir la
notificacion de rechazo, para subsanar; y a su vez, la Subdireccion de Gestion y Desarrollo
del Talento Humano, durante los siguientes tres (3) dias habiles, notificara la aceptacion o
se ratificara el rechazo.

2.2.4. La Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano presentara a la
Comision de Personal, para su verificacion, la matriz con los resultados de la revision de
requisitos de inscripcién, ya realizadas las subsanaciones y las respuestas motivadas de
aceptacién o rechazo de la inscripcion, inicial y definitiva.

2.3. ETAPA Ill: CONCEPTO TECNICO DE AVAL O NEGACION DEL PROYECTO

2.3.1. La Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano enviara los proyectos
a los que se les aceptd la inscripcién, a la Direccién de Andlisis y Disefio Estratégico
(DADE), para su concepto técnico avalando o negando la continuidad del proyecto en el
proceso de seleccion de Mejores Equipos de Trabajo. El/la Director/a de Andlisis y Disefio
Estratégico (DADE) contara con diez (10) dias habiles después de recibir los proyectos,
para emitir el concepto.

2.3.2. La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento Humano a través del correo:
thumanobienestar@sdis.gov.co, enviara a los representantes de cada uno de los proyectos
el concepto técnico avalando o negando la continuidad del proyecto en el proceso de
seleccion de Mejores Equipos de Trabajo, segun concepto técnico emitido por el/la
Director/a de Andlisis y Disefio Estratégico (DADE).
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2.3.3. El equipo de trabajo tendra cinco (5) dias habiles para subsanar las observaciones
realizadas segun concepto técnico emitido por el/la Director/a de Analisis y Disefio
Estratégico (DADE).

2.3.4. La Direccion de Analisis y Disefio Estratégico (DADE), tendra tres (3) dias habiles
para habilitar o rechazar los proyectos a los que se les haya solicitado la subsanacion.

2.4. ETAPA IV: EVALUACION POR PARTE DE LOS JURADOS

2.4.1. CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS

un entorno
relacionado
con la misién
de la Entidad,
considerando
el alcance
propuesto y los
recursos
disponibles.

viabilidad en el contexto de
la Entidad o un contexto
relacionado.

incoherencias o dudas
el por qué y para qué el
proyecto tiene viabilidad
en el contexto de la
Entidad o un contexto
relacionado.

FACTOR / DETALLE

DEL FACTOR 3 10 18
Viabilidad. No es claramente | Aplicable con | Facil de ser aplicado. El proyecto
Posibilidad de | aplicable. Poco practico. | mediano esfuerzo. | fue realizado en los tiempos
ser aplicado en | No Justifica el por qué y | Justifica de manera | descritos en el cronograma.
la Entidad o en | para qué el proyecto tiene | clara, pero con | Justifica de manera  clara,

argumentativa y coherente el por
qué y para qué el proyecto es viable
en el contexto de la SDIS o un
contexto relacionado. Toma en
cuenta informacion previa que hay
sobre el problema dentro de la
Entidad.

Sostenibilidad
. Posibilidad de
perdurabilidad
en la
administracion
publica.

Pierde actualidad
facilmente. El proyecto no
se puede mantener mas
alla del tiempo de
ejecucion por el Equipo de
Trabajo. El proyecto no
presenta un potencial de
replicabilidad en el futuro.
Asimismo, éste carece de
potencial para ser tomado
como referencia para
proyectos similares en el
futuro.

Requiere cambios
para mantenerse. El
proyecto no se puede
mantener mas alla del
tiempo de ejecucion por
el Equipo de Trabajo, a
menos que sea
ajustado y revisado. El
proyecto presenta un
bajo potencial de
replicabilidad en el
futuro.

Se puede incorporar como algo
permanente. El proyecto tiene la
capacidad de mantenerse mas alla
del tiempo de ejecucion por el
Equipo de Trabajo; describe
detalladamente cémo se realizara.
El proyecto es un potencial
referente para ser replicado en el
futuro en otras dependencias de la
Entidad.

Innovacion. El
proyecto da
una  solucién
nueva a un
problema o una

solucién  mas
efectiva,
eficiente y/o

sustentable
que la solucién
actual.

Solucién  sencilla y
comun sin investigacién
documentada. Enuncia el
problema y la solucién,
pero no lo contextualiza,
no determina las partes del
problema, sus
caracteristicas y factores
que los hacen posible
desde la innovacion.

Solucién sencilla con
investigacion fuentes
basicas. Expone un
problema real y da una
solucion innovadora y
creativa, pero no
integral con los
principios y politicas de
la SDIS. Determina
superficialmente las
partes del problema,
sus caracteristicas y
factores que los hacen
posible.

Solucién basada en una
investigacion amplia y practica.
Expone un problema real y da una
solucion retadora, practica y
creativa; la cual integra los
principios y politicas de la SDIS.
Determina las partes del problema,
sus caracteristicas y factores que
los hacen posible. Considera y
expone la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico.
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Resultados
alcanzados.
Logros y
Aportes
alcanzados por
el proyecto,
que se refleja
en el
mejoramiento
del servicio a la
ciudadania o al
interior de la
Entidad.

No se realizé la medicion
de resultados. El proyecto
carece de rigor
metodolégico (no describe
metodologia
procedimental y analisis) lo
que hace que los
resultados generados no
sean medibles y no se
cumpla con los objetivos
propuestos. Es dificil
identificar los logros vy
aportes del proyecto.

Se definieron algunos
Indicadores de
gestion y de
resultados. El proyecto
cuenta de rigor
metodoldgico (describe
metodologia

procedimental y
andlisis) logrando la
generacion de
resultados  medibles,
fue posible cumplir con
los objetivos
propuestos, se
comprueba los logros y
aportes en el contexto
de la Entidad y es
posible que se requiera

recoleccion de mas
informacion o
replantear los objetivos
para lograr la

identificacion de logros
y aportes.

Tiene indicadores claros,
cuantificables y se evidencian los
logros y aportes. El proyecto
cuenta de rigor metodoldgico
(describe metodologia
procedimental y analisis) logrando
la generacion de resultados
medibles, fue posible cumplir con
los objetivos propuestos, se
comprueba los logros y aportes en
el contexto de la Entidad.

Trabajo en
equipo.
Demostracion
de la
planeacion,
coordinacion 'y
distribucion de
actividades vy
responsabilida
des.

No demuestra ningun
trabajo en conjunto. El
proyecto carece de trabajo
colaborativo y cooperativo,
no es posible identificar un
equipo de trabajo
interdisciplinar que aporte
desde diversas visiones a
la consecucion de los
objetivos.

Seguimiento a plan de
trabajo. El proyecto
cuenta con evidencias
de trabajo colaborativo
y cooperativo, aunque
no es clara la
identificacion de un
equipo de trabajo
interdisciplinar que
aporte desde diversas

visiones a la
consecucion de los
objetivos. Hay
evidencia documental
organizada, pero no
cumple con los
estandares esperados
(versionar avances,

actas de reunién) que
respaldan el proyecto
realizado (revision de
antecedentes y oftros
proyectos similares). No
cumple con uno de los
siguientes criterios:
calidad, productividad y
valores éticos de la
Entidad.

Evidencia documental del
cumplimiento del plan de trabajo
en un 100%. El proyecto de
investigacion cuenta con evidencias
de trabajo colaborativo y
cooperativo, es clara la
identificacion de un equipo de
trabajo interdisciplinar que aporte
desde diversas visiones a la
consecucion de los objetivos. Hay
evidencia documental organizada,
estructurada y sistematica que
cumple con los estandares
esperados  (versionar avances,
actas de reunién) que respaldan el
proceso de investigaciéon realizado
(Revisiéon de antecedentes y otros
proyectos similares). Cumple con
criterios de calidad, productividad y
valores éticos de la Entidad
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Escala

Sustentacion 2 5 10
Sustentacion Sustentacion basica con | Sustentacion clara, | Sustentacion clara, precisa,
en audiencia | vacios conceptuales y/o | con vacios de | demostrando conocimiento y
publica. metodologicos. conocimiento ylo | apropiacion del Equipo de
Sustentacion Sustentado por un | apropiacion del | Trabajo. Presentacion clara con
del proyecto en | integrante. Sin  ningln | Equipo de Trabajo. | presentacién (videos, actividades
audiencia apoyo visual o interactivo. | Intervencion de dos | dindmicas, u otras plataformas de
publica en la | No parece entender muy | integrantes, con lectura | contenido multimedia) como un
que se | bien el tema. constante de la | apoyo para la identificacion de ideas
determinara el presentacion  (videos, | clave para los integrantes y la
conocimiento y Actividades dinamicas, | audiencia. Dominio de todos los
dominio del u otras plataformas de | integrantes que Intervinieron.
tema por parte contenido multimedia, | Demuestra un completo
de los perdiendo la interaccion | entendimiento del tema. La
miembros  del con la audiencia). | presentacion, al igual que el
equipo Demuestra un buen | proyecto demuestra gran
entendimiento del tema. | originalidad. Las ideas son creativas

e ingeniosas.
17 55 100

2.4.2. JURADO EVALUADOR: Sera definido por la Subdireccion de Gestiéon y Desarrollo
del Talento Humano dependiendo de los proyectos que sean avalados por parte de la
Direccion de Analisis y Disefio Estratégico (DADE). Los jurados podran ser servidores/as
del nivel Directivo de la Entidad o personas externas conocedoras de los temas
presentados.

Los proyectos avalados técnicamente y el instrumento de evaluacion de los proyectos seran
remitidos a los correos institucionales de los jurados, el dia habil siguiente a la aceptacion,
con el fin de que realicen la revision, para lo cual los jurados cuentan con quince (15) dias
habiles para su revision y evaluacion.

2.4.3. SUSTENTACION DE PROYECTOS Y ENTREGA DE RESULTADOS: Cumplidos los
quince (15) dias habiles de revision por parte de los jurados, se realizara la sesion de
sustentacion publica de proyectos; para lo cual, con oportunidad se enviara citacion de hora
y lugar a los jurados, a los equipos de trabajo y a los/as servidores/as de la SDIS.

A la sustentacion de los proyectos se invitara a un (1) representante de la Comision de
Personal, en calidad de veedor/a.

Al final del evento de sustentacion, cada uno de los jurados entregara, a los/as servidores/as
de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano a cargo del evento, los
resultados de la evaluacion de cada uno de los proyectos inscritos, en el instrumento de
evaluacion de los proyectos, debidamente firmado por el Jurado y en caso necesario
también debera firmar el jurado delegado.

En caso de que el jurado no pueda asistir a la sustentacion, debera informar, al menos el
dia antes de la sustentacion, al correo: thumanobiestar@sdis.gov.co el nombre y numero
de documento de la persona delegada.
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2.4.4. CONSOLIDACION Y COMUNICACION DE LOS RESULTADOS: La Subdireccién de
Gestién y Desarrollo del Talento humano, consolidara los resultados y los comunicara a los
correos de los representantes de cada uno de los proyectos, con copia a los Jurados y a la
Comision de Personal.

3. VALOR DE LOS INCENTIVOS

3.1. Los incentivos a los Mejores Servidores de Carrera se entregaran a los veinte (20)
mejores servidores/as de cada nivel jerarquico de la siguiente manera:

3.1.1. Nivel Asistencial
Primer puesto: cuatro millones quinientos setenta y cuatro mil pesos ($4.574.000) m/legal.

Del segundo puesto al vigésimo: dos millones setecientos veinte mil pesos ($2.720.000)
m/legal, a cada uno.

3.1.2. Nivel Técnico
Primer puesto: cuatro millones quinientos setenta y cuatro mil pesos ($4.574.000) m/legal.

Del segundo puesto al vigésimo: dos millones trescientos cuarenta y nueve mil pesos
($2.349.000) m/legal, a cada uno.

3.1.3. Nivel Profesional
Primer puesto: cuatro millones quinientos setenta y cuatro mil pesos ($4.574.000) m/legal.

Del segundo puesto al vigésimo: un millobn novecientos setenta y ocho mil pesos
($1.978.000) m/legal, a cada uno.

3.1.4. Al mejor servidor/a de toda la entidad se le reconoceran dos millones trescientos
cuarenta y nueve mil pesos ($2.349.000) m/legal, adicional al incentivo obtenido por primer
puesto en su nivel jerarquico.

En caso de declararse desierto el incentivo en alguno de los niveles jerarquicos, este se
otorgara, en orden de mérito segun el puntaje obtenido, a los/as Mejores Servidores/as de
los otros niveles jerarquicos a partir del puesto 21

3.2. Los incentivos por Mejores Equipos de Trabajo se entregaran a los tres (3) primeros
puestos, asi:

3.2.1. El Equipo de trabajo que obtenga el primer puesto recibira incentivo pecuniario por
valor de diez millones quinientos ocho mil pesos ($10.508.000) m/legal.

3.2.2. El Equipo de trabajo que obtenga el segundo puesto recibira incentivo no pecuniario
por valor de seis millones quinientos cincuenta y dos mil pesos ($6.552.000) m/legal.

3.2.3. El Equipo de trabajo que obtenga el tercer puesto recibira incentivo no pecuniario por
valor de tres millones novecientos cincuenta y seis mil pesos ($3.956.000) m/legal.
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El premio asignado a cada Equipo de Trabajo se distribuira en partes iguales entre los/as
integrantes del equipo.

En caso de declararse desierto el incentivo en alguno de los tres puestos, este se otorgara,
en orden de mérito segun el puntaje obtenido, a los(as) Mejores Servidores de los distintos
niveles jerarquicos a partir del puesto 21.

4. LINEAMIENTOS PARA REDIMIR LOS INCENTIVOS Y TRAMITE DE PAGO

El unico incentivo pecuniario es el correspondiente al primer puesto de mejores equipos de
trabajo, los demas incentivos son no pecuniarios.

Los incentivos podran ser redimidos atendiendo a los siguientes lineamientos:

4.1. En ningun caso la Secretaria Distrital de Integracion Social entregara sumas de dinero
en efectivo o cheques a los/as servidores/as beneficiarios/as con los Incentivos no
pecuniarios.

4.2. Los incentivos son personales e intransferibles; sin embargo, el/la servidor/a podra
disfrutar los incentivos no pecuniarios con su grupo familiar, en el caso de educacion podra
ser utilizado para pago de estudios de los/as hijos/as hasta los 25 afios, o del conyuge o
compafero/a permanente.

4.3. En caso de fallecimiento se entregara a sus herederos conforme lo establecido en el
articulo 757 del Codigo Civil Colombiano.

4.4, Los Incentivos no pecuniarios solo podran ser redimidos para Educacién o Turismo.
4.5. Por cada uno de los incentivos se tramitara un unico pago, por su valor total.

4.6. Los/as servidores/as a quienes se les realice el reconocimiento, deberan entregar los
documentos para el tramite de pago del incentivo, dentro de los seis (6) meses siguientes
a la fecha de expedicion del acto administrativo de reconocimiento del incentivo para hacer
exigible el pago. Vencido este término se adelantara el tramite de liberacién de los recursos
no ejecutados, previa autorizacién por parte de la o el servidor.

5. DOCUMENTOS PARA TRAMITE DE PAGO INCENTIVO PECUNIARIO.

Para realizar el tramite de pago del incentivo pecuniario de la vigencia 2023,
correspondiente al primer puesto, cada uno de los integrantes del equipo debe remitir a
través del correo institucional: Thumanobienestar@sdis.gov.co la siguiente documentacion
completa, asi:

5.1. Carta de solicitud de pago indicando: el concepto, el valor total a su favor y la cuenta
bancaria a la cual desea que le consignen el incentivo.

5.2. Certificacion de cuenta bancaria a su nombre, donde desea que le consignen los
recursos. Esta cuenta debe estar activa y la certificacion no debe tener mas de 30 dias de
expedicion.
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6. DOCUMENTOS PARA TRAMITE DE PAGO INCENTIVO NO PECUNIARIO

Para realizar el tramite de pago del incentivo no pecuniario, correspondientes al segundo y
tercer puesto, el servidor debe remitir a través del correo institucional:
Thumanobienestar@sdis.gov.co la documentacién completa, asi:

6.1. Carta de asunto: “AUTORIZACION DE ENDOSO INCENTIVO NO PECUNIARIO” -
CODIGO FOR-TH 136, debidamente autenticada en notaria.

6.2. Cotizacion, factura o recibo de pago expedido, a nombre del/a servidor/a, por la
institucion o empresa a la que se le van a consignar los recursos.

6.3. Certificacion de cuenta bancaria de la institucion o empresa, no mayor de 30 dias de
expedicion.

6.4. RUT actualizado (no mayor a un ano) de la institucién o empresa, con actividad
econdmica relacionada con educacidon o turismo, de conformidad con los demas
documentos.

En el caso de que se solicite para educacién de los/as hijos/as, del conyuge o del
companero/a permanente, también debe anexar el documento legal que acredite dicho
parentesco.

En caso de incentivo para educacion, podra girarse a entidades financieras si el crédito es
educativo y la entidad financiera certifica el nombre de la entidad educativa a la cual se le
giré el valor del crédito, el nombre del estudiante y el nombre del programa para el cual se
tramit6 el crédito.

Nota Importante: En el Anexo No. 1 se pueden observar las actividades contenidas en el
cronograma del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la SDIS para la vigencia 2024. Su
ejecucion y desarrollo, estara sujeto al presupuesto asignado para tal fin, a los procesos
contractuales del mismo y/o otras situaciones administrativas que justifiquen su
modificacion.

El presente plan hace parte integral del plan estratégico de talento humano, el cual fue
adoptado mediante la Resoluciéon 0235 del 30 de enero de 2024.
Elaboré Revisé Aprobd
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Anexo No. 1
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS - 2024

Las actividades a realizar durante la vigencia 2024 son las siguientes:

N°

ACTIVIDAD

ANO 2024

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLIo AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Dia de la Familia Primer Semestre

Dia de la Familia Segundo Semestre

Vacaciones Recreativas (Nifios y Nifias
entre los 6 afios y los 12 afios, 11 meses y
29 dias).

Actividad para adolescentes (en edades
entre los 13 afios y los 15 afios 11 meses y
29 dias).

Bebetecas (Nifios y Nifias en edades entre

los 0 afios y los 5 afios 11 meses y 29 dias.

Actividad Ambientes Laborales Inclusivos
Politica Publica LGBTI - Taller, charla y/o
conversatorio decaracter institucional y
académico.

Dia de los nifios y las nifas en el marco de
las celebraciones del mes de octubre.
(Hijos/as delos/as servidores/as de planta
en edades entrelos 0 afios y los 12 afios,
11 meses y 29 dias).
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Actividad y/o entregable para hijos e
hijas en condicién de discapacidad

8
Encuentro de parejas y parejas
9 |diversas SDIS
10 | Encuentro de solteras y solteros SDIS
1" Semana Cultural (Danza y Canto).
Conmemoracion dia del (la) servidor(a)
12 | publico.
Bonos navidefios para los hijos e hijas
13 | de servidores y servidoras publicas de la
SDIS, en cumplimiento de la
normatividad legal vigente
14 | Tren de la Sabana
Cumpleafos de servidores y servidoras
15 | publicas de la SDIS — Tarjetas virtuales,
a través de los correos electronicos
institucionales
16 | Cierre de Gestion SDIS 2024
17 | Olimpiadas Deportivas SDIS 2024
Conmemoracién y Reconocimiento del
18 dia de la mujer-conversatorio de

caracter institucional y académico en
torno a la Politica Publica Distrital de
Mujer y Género.
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19

Actividades de Riesgo Controlado
(Canotaje, Torrentismo, Cabalgata y
Caminata Ecolégica).

20

Mejor Empleado por Mes Dependencias
de la SDIS. (Entregable para actividades
de SPA), actividad a desarrollar una vez
suscrito el contrato con el operador y/o
Caja de Compensacion Familiar

21

Dia de la Mascota

22

Gala de Reconocimientos*

23

Dia del Trabajo Decente en
Colombia (Conversatorio, Charla
y/o Taller)

24

Encuentros de socializacion y formacion
a Gestores y Gestoras de Integridad en
el marco del Cadigo de Integridad y
Buen Gobierno que modifique lo
establecido en la Resolucion No.1288
del 28 de agosto de 2018

25

Jornadas de sensibilizacion e
informacion con respecto a los
contenidos legales del Conflicto de
Intereses, en el marco de los
lineamientos del DAFP y el DASCD.

26

Cenas Navidefas para servidores y
servidoras publicas que ejerzan
funciones el 24 y 31 de diciembre de
2024

27

Cursos (culinaria - danzas - liderazgo -
plan de vida - pautas de crianza - yoga)
actividades a desarrollar una vez suscrito
el contrato con el operador y/o Caja de
Compensacion Familiar
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Feria de Emprendimiento Servidores/as
28 [Publicos/as SDIS 2024.

29 Jornada Pre Pensionados SDIS 2024

Cafés para conversar con la participacion
30 |de Servidores y Servidoras Publicas de
la Secretaria Distrital de Integracion
Social segun acuerdo laboral

*Programacion de Etapas para el proceso de eleccién de Mejores Servidores/as y Mejores Equipos de Trabajo, previas a la Gala de
Reconocimiento 2024

PROGRAMACION INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2024
2° TRIMESTE 3er TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE

MEJORES SERVIDORES

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTE

3er TRIMESTRE

EQUIPOS DE TRABAJO

Nota Importante: En el Anexo No. 1 se pueden observar las actividades contenidas en el cronograma del Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la SDIS para la vigencia 2024. Su ejecucion y desarrollo, estara sujeto al presupuesto asignado para tal fin, a los procesos
contractuales del mismo y/o otras situaciones administrativas que justifiquen su modificacion.
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Martha Clemencia Diaz Téllez
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Nombre Edilberto Rios Escamilla N

(M

Fabian Andrés Mafla Diaz

Viviana Pulido Lépez

Contratista Subdireccion de Gestién y Desarrollo

Lider Bienestar Social e Incentivos - | del Talento Humano Subdirectora de Gestién Desarrollo del
Cargo/Rol Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano y
Talento Humano Contratista Subdireccion de Gestién y Desarrollo )

del Talento Humano




