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Subsecretaria Técnica
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IVAN OSEJO VILLAMIL

Director de Analisis y Disefio Estratégico
LINA MARIA SANCHEZ ROMERO
Subsecretaria de Gestion Institucional
IVON CAROLINA CAMARGO GARCIA
Directora Nutricion y Abastecimiento
JHOAN MAURICIO BUSTOS

Directora Territorial (E)

DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO
Directora para Inclusién y las Familias
MAURICIO SANDINO

Director de Transferencias

LAURA ALEJANDRA CONTRERAS SALAZAR
Jefe Oficina Juridica

DIEGO FELIPE BUSTOS

Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
ALEJANDRA MALDONADO RIVERA
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

De JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
Asunto: Informe final Seguimiento a las Medidas para la Austeridad en el Gasto IV Trimestre de 2023
Apreciados Directivos, cordial saludo.

De manera atenta y dando cumplimiento al paragrafo 1° del articulo 2.2.21.4.7 del Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del Decreto Nacional 648 de 2017 que establece:
"Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de la
entidad y al comité de coordinacion de control interno(...)", me permito comunicar que, la Oficina de Control Interno en
ejecucion del Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2024, y en desarrollo de los roles de evaluacion y seguimiento y
enfoque hacia la prevencién que le confiere el articulo el articulo 17 del Decreto Nacional 648 de 2017, realiz6 el informe
de seguimiento a las medidas en la austeridad en el gasto para el IV trimestre de 2023, de conformidad con el
Procedimiento de Informes de Seguimiento (PCD-AC-005), version 2 del 26/12/2023, por lo cual, se adjunta al presente
su version final, junto con el informe ejecutivo.

Sea la oportunidad de reiterar la disposicion de la Oficina de Control Interno para brindar el apoyo requerido en aras de
la mejora continua institucional.

Cordialmente,

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracidn Social
Teléfono: 3 27 97 97

wiww.integracionsocialgov.co
Eu:f:ul'- de radicacion electronica:
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No requiere respuesta

PARA: GLORIA MATILDE TORRES CRUZ

Subdirectora Administrativa y Financiera

Directora de Gestion Corporativa (E)

ALEJANDRA MALDONADO RIVERA

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

MARIA CAMILA DIAZ MARIN

Subdirectora de Contratacion

MARTHA CLEMENCIA DIAZ TELLEZ

Subdirectora de Gestion y Desarrollo del Talento Humano

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Entrega informe final de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria
Distrital de Integracién Social — SDIS — IV trimestre de 2023.

Apreciadas directivas, cordial saludo.

Dando cumplimiento a lo establecido en Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno para la vigencia 2024, de manera atenta me permito comunicar que esta oficina en ejercicio de los
roles de Evaluacion y Seguimiento y Enfoque Hacia la Prevencién que le confiere la normativa vigente en la materia,
adelant6 el seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracion Saocial
— SDIS - IV trimestre de 2023 el cual se adjunta en version final, junto con el informe ejecutivo para su conocimiento y
fines pertinentes.

Por lo anterior, se recomienda que de manera articulada con las partes involucradas se adelanten las acciones a las que
haya lugar, a fin de considerar las observaciones expuestas en el informe de seguimiento del asunto, en aplicacién y
cumplimiento del procedimiento Formulacion Plan de Mejoramiento — codigo PCD-PE-017, version 3 del 07/12/2023.

Cordialmente,

ROSEMARY CHAVEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno
Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.

Elaboré: Karina Cérdoba - Contratista OCI

Revis6: German Alfonso Espinosa Suéarez- Contratista OCI
Aprob6: Rosemary Chavez Rodriguez - Jefe OCI
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Cadigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 3
ALCALDIA MAYOR FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE LEY | Fécha: Memo 12023038510
DE BOGOTA D.C. —12/12/2023
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL Péglna 1 de 31

TIPO DE INFORME

___Informe Preliminar _X_ Informe Final

Fecha de entrega: 21/02/2024
1. NOMBRE DEL SEGUIMIENTO

Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad del Gasto
2. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y en desarrollo de los
roles de Evaluacion y Seguimiento y Enfoque Hacia la Prevencién que le confiere el articulo 17
del Decreto Nacional 648 de 2017 a las Oficinas de Control Interno, se realizd el informe de
seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS, correspondiente al 1V trimestre de 2023, el cual se desarrolla de
acuerdo con el Procedimiento Informes de Seguimiento cédigo PCD-AC-005, version 2 del
26/12/2023.

En el presente informe se exponen los resultados obtenidos del seguimiento a las medidas de
Austeridad del Gasto Publico implementadas en la SDIS para el IV trimestre de 2023, comparadas
con el mismo periodo de la vigencia 2022. El analisis del comportamiento de los conceptos de
gasto realizado por la Oficina de Control Interno partié de lo establecido en los rubros que se
usaron para la medicion de la austeridad del gasto publico para la vigencia 2022 en cumplimiento
del Acuerdo Distrital 719 de 2018 y Decreto Distrital 492 de 20192vigente para el alcance del
seguimiento.

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones sobre medidas de austeridad en el gasto publico
en la Secretaria Distrital de Integracion Social segun lo establecido en la normativa vigente; y
verificar lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico disefiado y aprobado por la entidad
para la vigencia 2023, para contribuir con el mejoramiento continuo y la implementaciéon de
medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el
gasto.

4. ALCANCE

La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de
2023, comparando la ejecucion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.
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5. CLIENTE DEL INFORME

Direccion de Gestion Corporativa, Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion de
Gestién y desarrollo de Talento Humano, Oficina Asesora de Comunicaciones.
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6. MPEDIMENTOS O MENOSCABOS

En la ejecucion del seguimiento no se observaron impedimentos o menoscabos.
7. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO
Normativa de orden nacional:

e Decreto Presidencial 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia (...)".

e Decreto Presidencial 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998”.

e Directiva Presidencial 10 de 2002, “Programa de renovacion de la administracion publica

(...)"
Normativa de orden distrital:

o Decreto Distrital 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital
y se dictan otras disposiciones” vigente para el alcance del seguimiento (Derogado por del
Decreto 062 del 09 de. Febrero de 2024 de la Alcaldia Mayor de Bogotéa, D.C.).

e Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden
distrital, y se dictan otras disposiciones”.

e Circular Conjunta 004 del 7 de julio de 2022, expedida por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda, con asunto: “Recopilacion de
Datos e informacion de austeridad para entidades Distritales del presupuesto
General.” vigente para el alcance del seguimiento (Derogado por del Decreto 062 del 09 de.
Febrero de 2024 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.).

Lineamientos internos:

e Procedimiento para el ahorro y uso eficiente del agua y energia (PCD-GA-002) versién 0,
Circular 027 del 15/06/2021.

e Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA (PLA-GA-001) version 1 del 22/07/2021.
e Instructivo de trabajo suplementario denominado recargo nocturno, horas extras y trabajo
en dias domingos y festivos - codigo INS-TH-003 version 4, memorando 12022043610 del
19/12/2022, en concordancia con el Decreto Presidencial 1042 de 1978 articulos 34, 36, 37,
39 y 40, Resolucion Interna 309 del 20 de febrero de 2023 “Por la cual se constituyen y
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reglamentan las Cajas Menores de la Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia
2023”,

8. METODOLOGIA
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Con el fin de realizar la verificacion y seguimiento de las acciones adelantadas por la entidad
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frente a la implementacion de las medidas de austeridad en el gasto publico, la Oficina de Control
Interno realizé las siguientes actividades:

e Reunion de planeacion del seguimiento por parte del equipo designado de la Oficina de
Control Interno, llevada a cabo el dia 12 de enero de 2024 a través de la plataforma Microsoft
Teams.

e Revision del instrumento existente para la recoleccion de informacion por concepto de
evaluacion, para que los responsables de cada dependencia lo diligencian con la informacién
correspondiente.

e Solicitud de informacion a través de los memorandos con radicados nro. 12024000711,
12024000712, 12024000713 y 12024000734 del 11 y 12 de enero de 2024, con asunto
“Solicitud informacion Seguimiento Austeridad del Gasto IV Trimestre de 2023”, mediante los
cuales la Jefe de la Oficina de Control Interno solicité a las dependencias responsables la
informacidn relacionada con las medidas de austeridad implementadas durante el IV trimestre
de 2023 y el comparativo con el IV trimestre de 2022, para cada uno de los conceptos objeto
de seguimiento.

e Recibida la informacién aportada por las dependencias proveedoras, la Oficina de Control
Interno la verificé en términos de oportunidad e integridad para analizar y establecer las
categorias cualitativas y cuantitativas para elaborar el informe incluyendo analisis,
conclusiones y recomendaciones.

o Elaboracién del informe preliminar, el cual se presentara ante las dependencias
responsables, para que alleguen las observaciones y/o aclaraciones pertinentes, segun el
procedimiento Informes de Seguimiento - cédigo PCD-AC-005, version 2 del 26/12/2023.

e Mediante el memorando radicado Nro. 2024004010 del 12 de febrero de 2024, la Oficina
de Control Interno puso en conocimiento de las dependencias el informe preliminar para que,
de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Informes de Seguimiento coédigo PCD-AC-
005, version 2 del 26/12/2023, se alleguen sus observaciones basadas en evidencias y/o
recomendaciones si lo consideran.
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e Mediante el radicado nro. 12024004545del 16/02/2024 la Subdirecciébn Administrativa y
Financiera presentd la respuesta al informe preliminar de Austeridad en el Gasto IV
Trimestre de 2023, en consecuencia, el equipo de seguimiento procedié a efectuar su
revision y analisis. De lo anterior, mediante memorando 12024004896 del 21/02/2024 se
puso en conocimiento de la Subdireccibn Administrativa y Financiera las respectivas
conclusiones.
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e Se proyecté el informe final, el cual serd& comunicado a los miembros del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno y a los clientes del seguimiento y sera
publicado en la pagina web de la Entidad.

9. RESULTADOS

10.1 CUMPLIMIENTOS

10.1.1. TRABAJO SUPLEMENTARIO

Este concepto de gasto se regula por el instructivo de trabajo complementario denominado Horas
Extras, Recargos y Compensatorios - cédigo INS-TH-003, version 4 del 19/12/2022, acorde a los
articulos 34, 36, 37, 39 y 40 del Decreto 1042 de 1978. A continuacién, se presenta el
comportamiento de los pagos efectuados por este concepto para el IV trimestre de la vigencia
2023, el cual se compara con los pagos realizados en el mismo periodo de la vigencia 2022:

Gréfica Nro. 1

Trabajo Suplementario

IV TRIMESTRE 2022
$645.442,191

881
IV TRIMESTRE 2023
_ 5666.718.916
951

S0 $200.000.000 $400.000.000 $600.000.000 $800.000.000

B NGmero de trabajadores M Pago trabajo suplementario ($)

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024
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De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestion Corporativa mediante correo
electrénico del 15/01/2024 la Oficina de Control Interno observo que, para el IV trimestre de 2023
se presentd un aumento por valor de $21.276.725, equivalente al 3,30% respecto del valor
pagado por trabajo suplementario, en comparacién con la vigencia 2022.

Una vez identificado el aumento respecto del valor pagado por trabajo suplementario, la
dependencia antes sefalada justificé el incremento de la siguiente manera: “El pago de trabajo
suplementario para el IV trimestres del afio se increment6 en un 3,30% con respecto al mismo
periodo en el afio 2022. Teniendo en cuenta la disminucién de funcionarios que generan trabajo
suplementario y el aumento salarial anual de la Entidad en un (14,62%), autorizado mediante el
Decreto 067 del 15 de febrero de 2023, se puede indicar que el incremento presentado es normal’.

“El ingreso de aproximadamente 50 profesionales 219-01 quienes laboran en turnos nocturnos a
partir del 1 de septiembre de 2022; de un total de 200 nuevos cargos creados mediante Decreto
460 de noviembre de 2021, que fueron designados en septiembre de 2022; ya para este trimestre
empieza a notar una normalizacién el nUmero de trabajadores frecuentes mensualmente. Sin
embargo, en las demas dependencias se ha notado una disminucion de personal del 8,70%, se
resalta la Subdireccion Administrativa y financiera que paso de 20 a 6 funcionarios que planilla
horas extras, la Subdireccion de contratacion y algunos CDC no estan registrando trabajo
suplementario y UO Bosque Popular que dejo de funcionar con personal de planta”.

Teniendo en cuenta lo expuesto y de acuerdo con la informacién reportada por la dependencia,
se relacionan los siguientes conceptos por trabajo suplementario:

Horas Extras

En el trimestre objeto de revisién se presenté una disminucion del 4,85% en el gasto de horas
extras, frente al mismo periodo de la vigencia 2022, como se evidencia en la siguiente gréafica:
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Gréfica Nro. 2

Numero de horas extras
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IV TRIMESTRE 2023 - 62.842

61.000 62.000 63.000 64.000 65.000 66.000 67.000
|

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De acuerdo con lo anterior, se reporta un total de 62.842 horas en el 1V trimestre de 2023, frente
a 66.046 horas del mismo periodo de la vigencia 2022, evidenciando una disminucién de 3.204
horas para el periodo objeto de revision.

Frente a las medidas implementadas para la austeridad del gasto y con el fin de optimizar los
recursos destinados a este rubro, la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano
informo lo siguiente: “Las horas extras y recargos son generadas por los funcionarios que laboran
en sistemas de turnos o en horarios adicionales a la jornada establecida, para el trimestre en
relacion se presenta una disminucién del 4,85% y esta en concordancia con la reduccion del
numero de trabajadores”.

Dias Compensatorios
En el periodo evaluado se presentd una disminucion del 58,48% representado en 324 dias

compensatorios comparado con el mismo periodo de 2022, como se evidencia en la siguiente
grafica:
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Gréafica Nro. 3

Dias compensatorios
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IV TRIMESTRE 2023 204

IV TRIMESTRE 2022 294

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

Respecto de este rubro la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano informé lo
siguiente: “Areas administrativas como la Subdireccion Administrativa y financiera, Contratacion
y la Oficina Asesora de Comunicaciones, controlaron la generacién de horas extras y a pesar de
las constantes contingencias presentadas se disminuyo considerablemente en un 30,66% la
generacién de los dias compensatorios acumulados. Las cuales se presentan por pagos de horas
extras que superan el 50% del ingreso basico’.

Considerando el comportamiento obtenido durante el IV trimestre de 2023 por trabajo
suplementario, la Oficina de Control Interno emite la conclusién No. 1 que puede consultarse en
la parte final de este informe.

10.1.2. VALOR PAGADO POR CONCEPTO DE SENTENCIAS JUDICIALES

De acuerdo con la informacion reportada por la Direccion de Gestion Corporativa — Subdireccion
de Gestién y Desarrollo del Talento Humano, para el IV trimestre de 2023 no se gestiond ningln
pago por concepto de demandas Yy solicitudes de conciliaciones donde se pretende el pago de
trabajo suplementario.

Por lo expuesto anteriormente, para el equipo de seguimiento de la OCI no procede analisis por
este concepto y se emite la conclusion Nro. 2, la cual puede ser consultada en la parte final del
informe de seguimiento
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10.1.3. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION

Segun la informacién suministrada por la Subdireccion de Contratacion frente al valor de nuevos
contratos de prestacion de servicios profesionales, en el IV trimestre de 2022 se invirtieron
recursos por valor de $71.122.774.553, para el mismo periodo de 2023 la suma corresponde a
$2.639.382.780, lo que representé una variacion del -96% en el valor de contratos nuevos para
el periodo analizado.

Para el caso de las adiciones de contratos en el IV trimestre de 2022 la entidad invirtié recursos
por $20.329.834.416, en el mismo periodo de 2023 se invirtieron $32.009.392.720,
presentandose una variacién porcentual del 57% para el periodo analizado. Lo anteriormente
expuesto se representa en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 4

Comparativo contratacion prestacion de servicios

IV trimestre 202

V trimestre 2023 - Valor contratos y adiciones

. Variacién valor contratos nuevos
V2022 - 1V2023:

Variacién valor adiciones contratas
V2022 -1V 2023:

$32.009.392.720

20329834418

$2630.382870
—

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

Respecto del numero de contratos nuevos la Subdireccion Administrativa y Financiera informo
que, para el IV trimestre de 2022 se suscribieron 821 contratos y para el mismo periodo de 2023
la cifra fue de 226 contratos nuevos, presentandose una variacién porcentual del —72% para el
periodo analizado.

Frente al numero de adiciones de contratos para el IV trimestre de 2022 se suscribieron 2380
adiciones, y para el mismo periodo de 2023 se realizaron 4559 adiciones a contratos, generando
variacion del 92%. Lo anteriormente expuesto se representa en la siguiente gréfica:
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Gréafica Nro. 5

Comparativo contratacion prestacion de servicios
IV trimestre 2022- IV trimestre 2023 - Numero de contratos y adiciones
5000 4559

2380

1000 821
226

V TRIMESTRE 2023

Namero total m Nimero total de adiciones de contratos

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

Respecto de la variacion presentada, la Subdireccion de Contratacion preciso que: “Realiza el
control de legalidad de la totalidad de las solicitudes que radican las areas, por lo cual no es el
area competente implementar medidas de austeridad en la entidad. Para el cuarto trimestre de
2023 en comparacion al 2022 hay una disminucién en los contratos nuevos adjudicados, sin
embargo, hay un incremento en las adiciones este comportamiento obedece a la Ley de garantias
del afio 2023.”

Es importante precisar que, en la matriz de Plan de Austeridad de 2023 se determina lo siguiente:
“Para la vigencia 2023 la Entidad determind que se disminuyera en 2% la contratacion de
presentacion de servicio en cada area. No obstante desde la Subdireccién de Contratacién se
realiza el control de legalidad de la totalidad de las solicitudes que radican las areas.” Sin
embargo, no se cuenta con la aplicacién de la férmula que permita determinar si se cumplioé con
lo sefialado en el plan.

Al respecto, la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 3 que puede ser consultada en
la parte final del presente informe.

10.1.4. CONTRATOS PARA PUBLICIDAD, IMPRESION DE AVISOS, MATERIAL POP,
EDICION, PUBLICACION DE AVISOS

En lo que respecta al componente de edicién, impresion, reproduccién y publicacion de avisos,
la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante correo electrénico del 17/01/2024 comunico que,
en la actualidad esa dependencia no cuenta con algun contrato de impresos, razén por la cual el
reporte se refleja en cero para cada concepto
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Por lo expuesto anteriormente, para el equipo de seguimiento de la OCI no procede analisis por
este concepto y se emite la conclusion Nro. 4, la cual puede ser consultada en la parte final del
presente informe.

10.1.5. SUSCRIPCIONES

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante
correo electrénico del 17/01/2024, en la actualidad esa dependencia no cuenta con algin contrato
de suscripciones, razén por la cual el reporte se refleja en cero para cada concepto.

Por lo anterior, el equipo de seguimiento de la OCI no procede andlisis por este concepto y se
emite la conclusion Nro. 5, que puede ser consultada al final del presente informe.

10.1.6. SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD IV TRIMESTRE VIGENCIA 2023

La Subdireccién Administrativa y Financiera aporté una matriz en formato Excel denominada Plan
de Austeridad 2023, donde en el numeral 8° se definen las siglas para el indicador de austeridad,
junto con los indicadores de austeridad y de cumplimiento con su férmula operativa.

Lo anterior de acuerdo con lo sefialado en el Decreto Distrital 492 de 2019 que establece: “Cada
entidad y organismo distrital, atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional debera definir,
al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en virtud del cual hara una
seleccion de gastos detallados en el rubro de adquisicion de bienes y servicios a ahorrar (gastos
elegibles) que sirva de linea base para implementar el indicador de austeridad de que trata el
articulo siguiente y, con el cual, la entidad y organismo hara seguimiento y analisis de manera
semestral a los ahorros generados por la estrategia de austeridad implementada. El plan debera
informar como antecedente los gastos elegidos en vigencias pasadas que fueron objeto de
austeridad.”

En la matriz se detalla el seguimiento efectuado para el IV trimestre de 2023, se presentan los
resultados y los comentarios aclaratorios de cada uno de estos, concluyendo que la entidad
realizé el respectivo seguimiento trimestral al plan. Del seguimiento efectuado se observd que,
en lo que corresponde al IV trimestre de 2023, por parte de la Subdireccion Administrativa y
Financiera se report6 una mejora en los indicadores, en comparacion con los reportes efectuados
para el |, Il y lll trimestre.

De lo anterior, la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro.6, la cual puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

9.1.7. INFORME DE MEDIO AMBIENTE
El equipo de gestion ambiental de la Subdireccion Administrativa y Financiera ha adoptado

medidas y estrategias las cuales se han implementado en las unidades operativas durante el IV
trimestre de 2022, en atencion a lo establecido en la Resolucién 289 de 2013 expedida por la
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SDIS! y el numeral 4 de la Circular interna Nro. 12 de 20112, en relaciéon con las medidas de
austeridad en el gasto para el componente ambiental, donde se relacionan las actividades
dispuestas para el ahorro y uso eficiente en el consumo de agua, gas, energia, la divulgacion de
buenas practicas y demas estrategias tendientes a la austeridad en el gasto en relacién al factor
medio ambiente. De lo anterior, se destacan las campafas para fomentar, sensibilizar y promover
el uso eficiente y racional en el consumo de los servicios publicos; el seguimiento a cada uno de
estos rubros, divulgacion y socializacién de buenas practicas ambientales y campafias para el
ahorro y uso eficiente del agua y energia, sistemas ahorradores y reutilizacién del agua,
instalacion de sistemas luminicos ahorradores, aprovechamiento de energia solar, y otros.

Para el periodo en comparacion de la vigencia 2023 se continlan adelantando las actividades
mencionadas, a través de las cuales la entidad acogi6 los lineamientos de orden ambiental
establecidos para el logro de la austeridad en el gasto, en relacion con el consumo de servicios
publicos.

De lo expuesto anteriormente la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro.7, la cual
puede ser consultada al final del presente informe.

10.1.8. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS- TELEFONIA CELULAR

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa -
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 15/01/2024, con
respecto a la telefonia celular se evidenci6 que, frente al IV trimestre de 2022 y IV trimestre de
2023 tuvo una disminucion del 33.8% en el valor facturado. Asi mismo, la variacion de lineas de
celular disminuyo en un 25.7%, para lo cual la Subdirecciéon Administrativa y Financiera manifiesta
lo siguiente: “La Subdirecciébn Administrativa y Financiera como estrategia ha realizado
seguimiento y control a la tenencia y buen uso de las lineas de celular, asi como la optimizacion
de los recursos para lo anterior se realiza la actualizacion de la ubicacion de los servicios y se
pide al operador el consumo de cada servicio mes a mes”. Lo descrito se representa en la
siguiente gréfica:

1 Por la cual se establecen los procedimientos para la austeridad en el gasto en la SDIS.

3. Determina la necesidad de instalacién de accesorios ahorradores de agua y de fuentes luminicas ahorradoras de alta eficiencia y
realizacion de procesos de fortalecimiento ambiental consistentes en jornadas de sensibilizaciéon y campafias institucionales.
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Gréfica Nro. 6

Comparativo Consumo Telefonia Celular

. . Variacién Consumo
000000 IV trimestre 2022 - |V trimestre 2023 IV 2022 1V 2023
-33.8%
36000000 35884469 35884469 o
Variacién
35000000 Facturacion
IV 2022 -1V 2023:
34000000 -33.8%
33000000 32863722 32863722 Variacién Lineas: IV
2022- 1V 2023:-25.7
32000000 %
31000000
V- 2022 IV- 2023 ‘
mValor Consumo Telefonia celular ($) Valor Facturado ($)

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 8 que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

10.1.9. CAJAS MENORES

En atencion al articulo 20 del Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019 emitido por la Alcaldia
Mayor de Bogota donde se establecieron los lineamientos de austeridad con referencia a las cajas
menores, la Oficina de Control Interno solicitd la informacion respectiva con el fin de realizar la
verificacion del cumplimiento de las instrucciones dadas en el decreto mencionado norma vigente
para el periodo objeto de seguimiento.

De acuerdo con la informacién suministrada sobre las ejecuciones de los rubros que hacen parte
de las cajas menores para el IV trimestre de 2023, es importante precisar que mediante la
Resolucion 309 del 20 de febrero de 2023 “Por la cual se constituyen y reglamentan las Cajas
Menores de la Secretaria Distrital de Integracién Social para la vigencia 2023”, se establecen los
requisitos para el manejo y funcionamiento de las recursos de las cajas menores, a continuacion
se presenta el comportamiento de los gastos ejecutados en el trimestre objeto de seguimiento:
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Gréfica Nro. 7

Ejecucion Cajas Menores IV trimestre 2024

$202.526.958,00

$504.882,00

| $1.642.515,00

$ 71.798.800,00

Servicics de transporte terrestre local regular de pasajeros

$65.061.894,00

$10.579.845,00

ef
. $13.731.056,00

§$54.581.533,00

$50.880.777,00

> 100.000.000,005 150.000.000,005 200.000.000,005 250.000.000,00

as menares IV Trimestre 2022

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De acuerdo con lo observado en la gréfica anterior y realizado los analisis para cada uno de los
rubros y/o conceptos de caja menor se observo el siguiente comportamiento:

e Para el rubro de comercio al por menor de articulos de ferreteria y herramientas manuales
en establecimientos no especializado, se evidenci6 para el IV trimestre de 2023 aumento
del 6,78% frente a la ejecucién del IV trimestre de 2022.

e En Comercio al por menor de libros, periddicos, revistas y articulos de papeleria en
establecimientos no especializados, se evidenci6 para el IV trimestre de 2023 disminucién
del 29,78% frente al IV trimestre de 2022.

e En el rubro servicios de copia y reproduccion, comercio al por menor de productos
farmacéuticos, en establecimientos no especializados, comercio al por menor de
productos variados de consumo n.c.p., en establecimientos no especializados, otros
servicios diversos; se evidencio para el IV de 2023 disminucion del 6,69% con respecto al
IV trimestre de 2022.

e Paraelrubro servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros, se evidencio para
el IV trimestre de 2023 disminucion del 16,51% con respecto al IV trimestre de 2022.
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e En los servicios de telefonia fija (acceso) y servicios de telefonia fija (acceso), servicios
de distribucién de agua por tuberia (a comision o por contrato), servicios de distribucion
de electricidad (a comision o por contrato), servicios generales de recoleccion de otros
desechos, se evidencio para el IV trimestre de 2023 disminucion del 225% con respecto
al IV trimestre de 2022.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, indicé lo siguiente frente a las variaciones
presentadas en el trimestre objeto de verificacion: “Para el cuarto trimestre de la vigencia 2023
hay una disminucion del 8%, justificado por las pospre de servicios publicos las cuales son
asignadas a la caja menor de la Direccion de Gestidbn Corporativa, desde la Subdireccion
Administrativa y Financiera se ha gestionado el pago de los servicios publicos desde gastos de
funcionamiento y no se han presentado urgencias en cuanto a fechas de pago para el uso de
recursos de la caja menor, asi mismo las pospre de copia y reproduccion y transporte terrestre
para la vigencia 2023 han presentado menores gastos de caracter urgente, inaplazable,
indispensables e imprevistos en las unidades operativas”.

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 9, que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

10.1.10. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS
Telefonia fija e Internet

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa -
Subdireccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, el servicio
de telefonia fija e internet para el IV trimestre de la vigencia 2022 comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2023, presentd una disminucion del 8% frente al valor del consumo y del 8% del
valor facturado, asi mismo frente a las lineas se disminuyo el 0.45%. Al respecto, la Subdireccion
Administrativa y Financiera informo que, “Por cambio en la tecnologia o entrega de predios
durante la vigencia se reportan 22 servicios menos con respecto a la vigencia anterior”. Lo
descrito se representa en la siguiente grafica:
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Gréfica Nro. 8

Comparativo Consumo Telefonia Fija e Internet
IV trimestre 2022 - IV trimestre 2023

Variacion
203000000 202538941 Consumo: IV
202500000 441 441 2022- v
202000000 4408 2023:-8%
201500000 1215425 440,6 | variacién
facturado
201000000 4404
200627234 IV 2022 - IV
200500000 200076103 4402 | 2023:-8%
200000000 440 440 ‘
Variacion No.
198500000 4398 | [ineas
199000000 4396 | IV2022-1Iv
2023:-0.45
188500000 439 4 o%

IV - 2022 IV - 2023 Lineas ‘

mmm \/alor Consumo Telefonia Fija ($)

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro.10 que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

10.1.11. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Teniendo como referencia la informacion aportada por la Direcciéon de Gestion Corporativa y la
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, la Oficina
de Control Interno proyectd un analisis comparativo sobre el componente de servicios publicos y
privados del IV trimestre de 2023, asi:

Energia Eléctrica

De la verificacion realizada se observé una disminucién en el valor del consumo de energia del
4.9%, y una disminucién en el consumo en KW del 26.1% asi mismo, un incremento en el valor
facturado del 11%. Segun lo descrito por la dependencia la variacion corresponde a: “El operador
indica que la variacion depende de diferentes factores como: costo de generacion de energia,
transmisioén, distribucion, comercializacion, pérdidas y restricciones en la produccién y transporte
de la energia eléctrica. Asi mismo, entre los factores mas comunes se encuentran el nimero de
dias facturados, el valor del kilovatio, los cambios en el consumo, la superacién del consumo de
subsistencia. Por ultimo, indica que en Colombia las tarifas de energia son reguladas por la
Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), y se determinan en funcion del
comportamiento de los costos de las diferentes actividades de la prestacién del servicio”.

Lo anteriormente descrito se muestra en la siguiente gréfica:
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Gréfica Nro. 9

Comparativo Consumo Energia
IV trimestre 2022 - IV trimestre 2023
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro.11, que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

Gas Natural

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa y la
Subdireccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, para el IV
trimestre de 2023 se present6 una disminucién del 26.8% en el valor del consumo y del 27.4%
en el valor facturado de gas natural. Segun la dependencia mencionada, esta situacion se
encuentra soportada en que: “Se eliminan los cobros de contribucion de las cuentas que llegan
con este valor y se mantienen las mesas de trabajo con vanti para identificar cobros diferentes a
consumo Y situaciones de facturacion.” Lo descrito se representa en la siguiente grafica:



Cadigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 3
ALCALDIA MAYOR FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE LEY | Fécha: Memo 12023038510
DE BOGOTA D.C. —12/12/2023
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL Pég|na 17 de 31

Gréfica Nro. 10
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 12, que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

Gas Propano

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa y la
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 15/01/2024, el consumo
del gas propano en el IV trimestre del 2022 frente al mismo periodo del 2023 disminuyo en el
valor del consumo y su facturacién en un 64.7 %, asi mismo, el consumo KG disminuyo el 58.1.
Segun lo informado por la dependencia responsable esta disminucion se debe a: “Esto obedece
a que se presenté menor necesidad de consumo en comparacion con el promedio trimestral”.

Lo descrito se representa en la siguiente grafica:
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Gréfica Nro. 11
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccién de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 13, que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

10.1.12. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS - Actividades de bienestar

Una vez analizada la informacion reportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano mediante correo electrénico del 15/01/2024 el equipo de seguimiento de la OCI
observé que, para el IV trimestre de la vigencia 2023 se realizaron 460 actividades donde
participaron servidores de la SDIS, frente a 523 actividades reportadas para el mismo periodo de
la vigencia 2022.

Frente a las cifras reportadas, la dependencia realizé la siguiente observacién: “Es importante
resaltar que en la mayoria de los casos estas actividades no son comparables de un periodo a
otro en razén a que se realizan por una Unica vez o por que se pueden realizar en periodos
diferentes durante cada vigencia.” Lo anterior se representa en la siguiente gréafica:
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Gréfica Nro. 12

Actividades de bienestar del DASC en las que
participaron colaboradores de la SDIS
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccidn de Gestion Corporativa del 15/01/2024

Respecto de lo evidenciado la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 14, la cual
puede ser consultada en la parte final del informe

10.1.13. CUMPLIMIENTO ARTICULO 5° DEL ACUERDO DISTRITAL 719 DE 2018

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5° del Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se
establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras disposiciones”, la entidad como
cabeza del sector Integracién Social debe remitir al Concejo de Bogota el informe semestral de
austeridad en el gasto con corte a 31 de diciembre de 2023.

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 15 que puede ser consultada
en la parte final del presente informe.

10.1.14. CONSUMO DE PAPEL Y ELEMENTOS DE CONSUMO
Papeleria

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa y la
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 15/01/2024, el consumo
de resmas de papel en el Nivel Central de la entidad para el IV trimestre 2023 disminuyd en un
6% con relacion al IV trimestre de la vigencia 2022. En lo que respecta al consumo de resmas de
papel en las SLIS para el IV trimestre 2023, disminuyé en un 31% con relacion al IV trimestre de
la vigencia 2022. Las cifras antes descritas, se ilustran en la siguiente gréafica:



Cadigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 3
ALCALDIA MAYOR FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE LEY | Fécha: Memo 12023038510
DE BOGOTA D.C. —12/12/2023
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL Péglna 20 de 31

Gréfica Nro. 13
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI a partir de la informacién suministrada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024

Frente a los resultados reflejados en el IV trimestre de la vigencia 2023 comparado con el IV
trimestre 2022, los responsables de generar la informacién, aducen: “Para el cuarto trimestre de
2023 se evidencia una disminucién en el consumo de papel por parte de la Entidad por las
directrices establecidas por el area de Gestion Ambiental segun los lineamientos establecidos por
el equipo PIGA. En cuanto a la austeridad se ha tenido un mayor control y seguimiento por medio
de visitas a las unidades operativas, para evidenciar los consumos de papel y tener mejor control
de dicho recurso”.

De lo anterior la Oficina de Control Interno emite la conclusion Nro. 16, que puede ser consultada
en la parte final del presente Informe.

10.1.18. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - Acueducto

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestiébn Corporativa -
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024 para el
servicio publico de acueducto se evidencié aumento en el consumo para el IV trimestre de 2023
frente al IV trimestre de 2022 correspondiente al 6.2%; a su vez, la variacion del valor facturado
entre los mismos periodos aumento en 3.5%. Teniendo en cuenta las variaciones reportadas
respecto al consumo y valor facturado, la Subdireccion Administrativa y Financiera informé que:

“Los referentes de cada localidad continGan concientizando a cada una de las unidades
operativas sobre el buen uso del agua. En octubre del afio 2022 el valor facturado es menor que
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en octubre de 2023, se tiene en cuenta que el 2022 los valores pagados fueron menores que en
el 2023. En el afio 2023 se presentaron cambios y reposiciones de medidores.

En noviembre del afio 2022 el valor facturado es mayor que en noviembre del afio 2023 se tiene
en cuenta que se factura Jl Estrella por valor de $7,782,038; en el afio 2023 no envian cuenta
para pago. En diciembre de 2022 el valor facturado es menor que en diciembre de 2023, en el
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afo 2023 hay aumento en la asistencia de los usuarios a varias unidades operativas lo cual hace
crecer su consumo de agua.”

Lo descrito anteriormente, se representa en la siguiente gréfica:
Grafica Nro. 14
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 17, la cual puede ser consultada en la parte
final del presente informe.
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10.2. INCUMPLIMIENTOS
10.2.1. No formulacién plan de trabajo

El equipo de seguimiento mediante memorando 12024000734 del 12/01/2024 solicitdé a la
Subdireccién Administrativa y Financiera comunicar si, en atencion a las observaciones
contenidas en el informe de Austeridad en el Gasto correspondiente al 11l trimestre de 2023 la
dependencia ha formulado un plan de trabajo que contribuya al cierre de brechas de
cumplimiento, de lo cual no se obtuvo respuesta por parte de la dependencia.

Por lo expuesto, se incumple lo sefialado en el procedimiento de “Informes de Seguimiento -
cbédigo PCD-AC-005, version 2 del 26/12/2023”, en el item “Aclaracion de actividades”, asi:

“Actividad 17. Una vez el cliente del seguimiento recibe el informe final, debe iniciar la
formulacion del plan de mejoramiento o plan de trabajo de acuerdo con lo establecido en
el procedimiento Formulacién plan de mejoramiento (PCD-PE-017)”, ahora actividad 18
del nuevo procedimiento versién 2.

Asi mismo incumple el procedimiento de Formulacion Plan de Mejoramiento — codigo PCD-PE-
017, version 3 del 07/12/2023, numeral 3.1 Formulacion de Planes de Mejoramiento vigente para
el alcance del informe, especificamente lo relacionado con: “Para los informes trimestrales,
cuatrimestrales o inferiores a seis (6) meses, se formula un Unico plan de mejoramiento con base
en el primer informe de la vigencia, con el fin que el plan se pueda ejecutar dentro de la misma
vigencia De lo anterior, la Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro.18, que puede ser
consultada en la parte final del presente informe.

10.3. OBSERVACIONES
10.3.1. CONSUMO DE PAPEL Y ELEMENTOS DE CONSUMO
Fotocopiado y reproduccidn de textos

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa -
Subdireccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 15/01/2024, para el IV
trimestre de 2023, el consumo total de fotocopias en la Entidad aument6 en un 28%
comparativamente con en IV trimestre de la vigencia 2022.

Lo anterior, a expensas de un aumento de fotocopias duplex correspondiente al 108% y una
disminucién del 10% en las fotocopias simplex durante el IV trimestre de 2023, comparativamente
con el mismo trimestre de la vigencia 2022. De otra parte, se evidencio el aumento del 147% en
el consumo de scanner en la entidad durante el IV trimestre de 2023, comparativamente con el
mismo trimestre de la vigencia 2022. Lo anterior se muestra en la siguiente grafica:
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Gréfica Nro. 15
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada mediante correo
electronico de la Direccidn de Gestion Corporativa del 15/01/2024

La Subdireccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, aporto
la siguiente observacioén frente a los resultados: “Para la vigencia 2023 hay un incremento en las
fotocopias tipo duplex debido a que hubo actualizacién en los formatos para atencién a los
beneficiarios de los servicios sociales de la Entidad, por tal motivo las unidades operativas
solicitaron incremento en los topes del 18%. Asi mismo el servicio de scanner presenta un
aumento ya que por terminacion de administracion se solicitaron mayor niimero de documentos
digitalizados”.

La Oficina de Control Interno frente a los resultados observados, emite la recomendacién Nro. 1,
que puede ser consultada en la parte final del presente informe.

10.3.2. INFORMACION ENTRADAS SEGUN PEDIDO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE
OFICINA

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa -
Subdireccion Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, para el
cuarto trimestre de la vigencia 2023 se aport6 la informacion de las entradas segun pedido de
papeleria y elementos de oficina de la Entidad comparando los IV trimestres de las vigencias
2022/ 2023.

De la vigencia 2022 se aportaron datos correspondientes a ciento veintidos (122) items, que en
cantidades sumaron 39.535 elementos de papeleria y oficina que fueron solicitados para suplir
las necesidades del momento de ciento cuarenta y una (141) Unidades Operativas.



Cadigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 3

E.

Fecha: Memo 12023038510
FORMATO INFORME DE SEGUIMIENT DE LEY
© © © SEGU 00 —12/12/2023

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

[

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

Péagina 24 de 31

Para la vigencia 2023 se aportaron datos correspondientes a ciento cuarenta y tres (143) items,
que en cantidades sumaron 436.481 elementos de papeleria y oficina que fueron solicitados para
suplir las necesidades de cuatrocientas doce (412) Unidades Operativas.

De lo anterior, la Oficina de Control Interno realiz6 un comparativo de aquellos elementos de
papeleria y oficina que reflejaron cifras de consumo en el IV trimestre de ambas vigencias y
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priorizo los quince (15) elementos de papeleria y oficina méas solicitados durante los trimestres
evaluados. Resultado de lo anterior se aprecian cifras que ameritan la atencion en lo que respecta
a calidad del dato, toda vez que, a manera de ejemplo se tiene lo siguiente:

Tabla Nro. 1. Comparativo elementos papeleria y oficina

Elemento Consumo IV Consumo IV Variacion
trimestre 2022 trimestre 2023 porcentual
Bandas elasticas ref. 22 x 25g 824 155.990 18831%
Palos de balso 25 mm x 25
mm x 90cm 40 2.846 7015%
Cartulina pliego surtido 162 5.935 3564%

Fuente: Elaboracion propia segun informacién suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024

De lo descrito anteriormente, un comportamiento similar se presento al menos en el top quince

(15) de los pedidos de papeleria y elementos de oficina, tal como se ilustra en la siguiente gréfica:
Grafica Nro. 16
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electrénico de la Direccion de Gestion Corporativa del 15/01/2024
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Segun la gréafica presentada, se observd que en nimero de unidades y en variacién porcentual,
se aumentd en general exponencialmente la cantidad de elementos de oficina y papeleria en la
SDIS del IV trimestre de 2023, comparativamente con el mismo trimestre de la vigencia 2022.

Los proveedores de la informacion argumentan que: “Para el cuarto trimestre de la vigencia 2023
se incrementa la entrega de elementos de oficina y didacticos teniendo en cuenta que el contrato
se suscribio en el mes de septiembre lo cual hizo que se realizaran las entregas respectivas a
todas las unidades operativas para los proyectos de vejez en un 74% e infancia 19%. Para la
vigencia 2022 solo se registrd la primera entrega de elementos lo cual suplié solamente a 141
unidades operativas”.

Por lo anteriormente manifestado la Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 2,
que puede ser consultada en la parte final del presente informe.

10.3.3. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - Aseo

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa y la
Subdireccién Administrativa y Financiera mediante correo electronico del 15/01/2024, para el IV
trimestre de 2023, el valor facturado por concepto de aseo en la Entidad aumenté en un 13,8%
comparativamente con en |V trimestre de la vigencia 2022. Asi mismo para el IV trimestre de
2023, el valor de este consumo aumento6 en un 12,3% comparativamente con en IV trimestre de
la vigencia 2022.

Finalmente, toda vez que histéricamente para este seguimiento el consumo de aseo ha tenido
tres divisiones, que son: Valor facturado por aseo, valor consumo de aseo y valor otros conceptos
que estan dentro de los contratos suscritos con los operadores; en el caso de este Ultimo (otros
conceptos) para el IV trimestre de 2023 aumentd en un 44 % comparativamente con en IV
trimestre de la vigencia 2022. Lo descrito se ilustra en la siguiente grafica:
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Gréfica Nro. 17

Comparativo Consumo Aseo
IV trimestre 2023 - IV trimestre 2022
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacion suministrada mediante correo
electronico de la Direccién de Gestion Corporativa del 15/01/2024

Frente a las cifras reportadas, los proveedores de la informacién emiten la siguiente nota: “Es de
aclarar que en los meses de octubre y diciembre, se cancelan los dos operadores que su cobro

es bimensual, por esta razon se toman las fechas del periodo de los operadores que se cancelan
mensualmente”.

De lo anterior se emite la recomendacién Nro. 3, que puede ser consultada en la parte final del
presente informe.

10. CONCLUSIONES
Conclusién Nro. 1: Trabajo Suplementario
Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 3,30%, frente
a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, se observd disminucion en el nimero
de horas extras en un 4,85% y en el nimero de trabajadores que registraron horas extras en un
7,36%, frente a los datos reportados en el mismo periodo de la vigencia 2022, con referencia al
concepto de dias compensatorios se evidencié una disminucion del 30,66%.

Conclusién Nro. 2: Sentencias Judiciales:

La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento Humano informé que para el periodo en
evaluacion no se gestiond y realiz6 pagos por concepto de conciliaciones judiciales, por
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consiguiente, para este periodo no se realiz6 valoracién comparativa con el cuarto trimestre de la
vigencia 2023.

Conclusién Nro. 3: Contratos de prestaciéon de servicios:

Para la suscripcion de nuevos contratos el IV trimestre de 2022 la SDIS ejecutd recursos por valor
de $71.122.774.553 para 821 contratos, frente a la suma de $2.639.382.780 para el mismo
periodo de 2023, correspondiente a 226 nuevos contratos. Para el caso del nimero de adiciones
de contratos, en el IV trimestre de 2022 la entidad invirtié recursos por $20.329.834.416, y en el
mismo periodo de 2023 se invirtieron $32.009.392.720.

El Il trimestre de 2022 se suscribieron 5.611 contratos y para el mismo periodo de 2023 la cifra
fue de 170 contratos nuevos. Frente a las adiciones de contratos, el IV trimestre de 2022 se
suscribieron 2380 adiciones y para el mismo periodo de 2023 se realizaron 4559 adiciones a
contratos.

Conclusién Nro. 4: Contratos de publicidad:

La Oficina Asesora de Comunicaciones reporté que, para el periodo en revisiébn no suscribio
ningln contrato que tenga por objeto la impresién de avisos, material POP, edicién, publicacion
de avisos; situacion que se encuentra alineada a lo normado en el articulo 24 del Decreto Distrital
492 de 2019, vigente para la fecha del seguimiento.

Conclusién Nro. 5: Suscripciones:

La Oficina Asesora de Comunicaciones informé que para el periodo en evaluacién no se cont6
con ningun contrato de suscripciones a revistas, peridédicos u otras publicaciones. Lo anterior se
encuentra alineado a lo establecido en el articulo 25 del Decreto 492 de 2019, vigente para el
periodo objeto de seguimiento.

Conclusién Nro. 6: Seguimiento Plan Austeridad:

La Subdirecciébn Administrativa y Financiera continda aplicando la matriz disefiada para el
seguimiento del Plan de Austeridad de la vigencia 2023, donde se detalla el seguimiento
efectuado desde el 01/10/2023 al 31/12/2023, se presentan los resultados y los comentarios
aclaratorios de cada uno de estos, concluyendo que la entidad realiza el respectivo seguimiento
al plan. En la matriz se observa el resultado obtenido al aplicar la formula del indicador donde se
observa una mejora en los indicadores correspondientes al periodo objeto de revision, frente a
los reportados para el I, 1l y Il trimestre de 2023.

Conclusién Nro. 7: Medio Ambiente:

El equipo de Gestion Ambiental de la Subdireccion Administrativa y Financiera ha dado
continuidad a las actividades y lineamientos de orden ambiental disefiados para lograr dar
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cumplimiento a las medidas de austeridad en el gasto, en relacién con el consumo de servicios
publicos.

Conclusién Nro. 8: Servicios publicos y privados- Telefonia Celular

De lo observado frente a la telefonia celular, se present6é una disminucién del 33.8% en el valor
facturado y una variacién en cuanto a las lineas de celular el cual descendié en un 25.7%, de lo
cual la dependencia informa que ha realizado seguimiento y control a la tenencia y buen uso de
las lineas de celular, asi como la optimizacion de los recursos.

Conclusién Nro. 9: Cajas Menores

En términos generales se observo que la ejecucion de la caja menor para el IV trimestre de 2023
present6 un gasto consolidado por valor de $202.526.958, con una disminucién del 8,29% frente
a la vigencia 2022, lo cual evidencia un control y seguimiento que permitié mantener la austeridad
en los gastos autorizados en el manejo de las cajas menores de la SDIS, en atencién a lo normado
en el articulo 76 del Decreto 192 de 2021 y articulo 20 del Decreto 492 de 2019, este Ultimo
vigente para el periodo objeto de seguimiento.

Conclusién Nro. 10: Telefonia fija e Internet

Del andlisis realizado a la informacién aportada por la Subdireccién Administrativa y Financiera
se observé que, para el IV trimestre de la vigencia 2023 comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2022 hubo disminucién del consumo por cambio en la tecnologia o entrega de predios
durante la vigencia 2022, y se reportan 22 servicios menos con respecto a la vigencia anterior.

Conclusién Nro. 11: Servicios publicos y privados- Energia Eléctrica

Del andlisis realizado, respecto al consumo de energia eléctrica, se observéd disminucién en el
valor del consumo del 4.9% como en el consumo en KW del 26.1%, asi mismo una variacién en
el valor facturado del 11%, situacién generada por factores como costo de generacion de energia,
transmision, distribucion, comercializacion, pérdidas y restricciones en la produccién y transporte
de la energia eléctrica. Asi mismo, entre los factores mas comunes se encuentran el nimero de
dias facturados, el valor del kilovatio, los cambios en el consumo, la superacion del consumo de
subsistencia.

Conclusién nro. 12: Servicios publicos y privados- Gas Natural

Frente al analisis realizado del comportamiento del gas natural se present6 disminucion tanto en
el valor del consumo como en el valor facturado para el IV trimestre de 2023, frente al mismo
periodo de la vigencia 2022, teniendo en cuenta que se eliminan los cobros de contribucion de
las cuentas que llegan con este valor y se mantienen las mesas de trabajo con la empresa VANTI,
con el fin de identificar cobros diferentes a consumo y situaciones presentadas en la facturacion.
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Conclusién Nro. 13: Servicios publicos y privados- Gas Propano

En el periodo evaluado, segun lo informado por la Subdireccién Administrativa y Financiera para
este servicio se presentd una disminucion en el consumo y en la facturacién, debido a una menor
necesidad de consumo.
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Conclusién Nro. 14. Actividades de Bienestar

En el IV trimestre de 2023 disminuy6 el nimero de actividades de bienestar realizadas, las cuales
pasaron de 523 actividades en el IV trimestre de 2022, a 460 en el mismo trimestre de 2023,
considerandose importante realizar el reforzamiento de estas, atendiendo la importancia que
representan para el bienestar laboral de los funcionarios de la SDIS.

Conclusién Nro. 15. Cumplimiento articulo 5° del Acuerdo Distrital 719 de 2018

En atencién a la fecha maxima para la presentacién del informe semestral de austeridad en el
gasto con corte a 31 de diciembre de 2023, la cual corresponde al Ultimo dia habil del mes de
febrero, este cumplimiento seréa objeto de verificacion en el seguimiento correspondiente al |
trimestre de 2024.

Conclusién Nro. 16. Consumo de papel y elementos de consumo -Papeleria

Frente al consumo de resmas de papel para el IV trimestre de la 2023, en el Nivel Central de la
entidad se obtuvo una disminucién del 6% con relacién al IV trimestre de la vigencia 2022.

En cuanto al consumo de resmas de papel en las SLIS para el IV trimestre 2023 también se logro
una disminucién en este caso del 31%, con relacién al IV trimestre de la vigencia 2022. Lo anterior
da cuenta del cumplimiento a las medidas de austeridad en el gasto en el trimestre evaluado.

Conclusién Nro. 17: Acueducto:

Para el servicio publico de acueducto se evidencio aumento del 6.2 % en el consumo para el IV
trimestre de 2023 frente al IV trimestre de 2022; a su vez, la variacion del valor facturado entre
los mismos periodos aumento en 3.5 %.

Conclusién Nro. 18: No formulacion plan de trabajo:

En virtud de las observaciones contenidas en los informes de Austeridad en el Gasto
correspondientes al I, Il y lll trimestre de 2023, por parte de la Subdireccién Administrativa y
Financiera no se ha acogido lo establecido en el procedimiento de “Informes de Seguimiento -
codigo PCD-AC-005, version 1 del 15/12/2022”, item “Aclaracion de actividades”: “Actividad 17.
Una vez el cliente del seguimiento recibe el informe final, debe iniciar la formulacion del plan de
mejoramiento o plan de trabajo de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Formulacion
plan de mejoramiento (PCD-PE-017).”
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Lo anterior en concordancia con lo establecido en el procedimiento de Formulacién Plan de
Mejoramiento — cédigo PCD-PE-017, version 3 del 07/12/2023, numeral 3.1 Formulacion de
Planes de Mejoramiento, especificamente lo relacionado con: “Para los informes trimestrales,
cuatrimestrales o inferiores a seis (6) meses, se formula un Unico plan de mejoramiento con base
en el primer informe de la vigencia, con el fin que el plan se pueda ejecutar dentro de la misma
vigencia”, procedimiento vigente para el alcance del seguimiento.

11. RECOMENDACIONES

Recomendacion Nro. 1. Consumo de papel y elementos de consumo - Fotocopiado y
reproduccion de textos

Frente a los resultados reflejados en el IV trimestre de la vigencia 2023 comparado con el IV
trimestre 2022 por los conceptos de consumo de Scanner y consumo de fotocopias, la Oficina de
Control Interno recomienda considerar la posibilidad de incluir la mayor cantidad de causas para
la justificacion y soporte del aumento identificado. Asi mismo, recomienda disefiar e implementar
controles para la supervisién de consumaos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para
lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacion Nro. 2: Informacion entradas segun pedido de papeleria 'y elementos de
oficina:

Frente a los resultados reflejados en los pedidos de papeleria y elementos de oficina de la Entidad
de los 4 trimestres de las vigencias 2022 y 2023, el equipo de seguimiento de la OCI recomienda
que, en caso de presentarse la validacion del aumento exponencial en el consumo de estos
elementos, se establezca un plan de choque para contener encaminar las medidas de control
hacia el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto de la Entidad. Asi mismo,
recomienda disefiar e implementar controles para la supervision de consumos en aras de cumplir
con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

Adicionalmente, es importante precisar que los datos de consumo que se reporten sirven como
lineas base para cada uno de los rubros elegibles que componen la matriz de austeridad en el
gasto, por lo cual es necesario contar con la informacién precisa que permita identificar las
necesidades reales de consumo.

Recomendacion Nro. 3: Servicios Publicos y Privados - Aseo

Frente a la austeridad en el gasto por el concepto de Aseo, se recomienda considerar la
posibilidad de incluir la mayor cantidad de causas para la justificacion y soporte de la variacion
identificada. Asi mismo, recomienda disefiar e implementar controles para la supervisién de
consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.
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RECOMEDACION GENERAL 1

En atencién a la expedicion del Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital” se recomienda atender lo establecido en el mismo, y realizar su respectiva

socializacién con las correspondientes dependencias.

RECOMEDACION GENERAL 2

Se recomienda atender lo descrito en el Procedimiento de Formulacion y Modificacion de Planes
de Mejoramiento Interno, especificamente lo relacionado con el numeral 3.1 Formulacion de
Planes de Mejoramiento, asi: “Para los informes trimestrales, cuatrimestrales o inferiores a seis
(6) meses, se formula un Unico plan de mejoramiento con base en el primer informe de la vigencia,

con el fin que el plan se pueda ejecutar dentro de la misma vigencia”. (Subrayado propio).

EQUIPO QUE REALIZO EL SEGUIMIENTO

Nombre

Firma

KARINA CORDOBA ACERO

MAURICIO RODRIGUEZ RAMIREZ

GIOVANNI SALAMANCA RAMIREZ

CRISTIAN CAMILO SALCEDO PINEROS

INGRID JISELT VASQUEZ VELOZA

ROSEMARY CHAVEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina Control Interno

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012
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Mauricio Rodriguez Ramirez
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marodriguezr@sdis.gov.co
Contratista

Control Interno
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ivasquezv@sdis.gov.co

Contratista
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Ka/&r;a Coérdoba Acero
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Profesional
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NOMBRE DEL INFORME: Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - IV trimestre
de 2023

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las disposiciones sobre medidas de austeridad en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social segun lo
establecido en la normativa vigente; y verificar lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico disefiado y aprobado por la entidad para la vigencia 2023, para
contribuir con el mejoramiento continuo y la implementacion de medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el gasto.

ALCANCE:La verificacién corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023, comparando la ejecucién con el mismo periodo del
afio inmediatamente anterior.

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS POR MEJORAR

Se presentd una disminucion del 4,85% en el gasto de horas extras donde, para el
mismo periodo de la vigencia 2022 se reporta un total de 62.842 horas en el IV
trimestre de 2023, frente a 66.046 horas del mismo periodo de la vigencia 2022,
evidenciando una disminucion de 3.204 horas para el periodo objeto de revision.

La OAC ha dado cumplimiento a las medidas de austeridad en el gasto, puesto que
no ha suscrito contratos para publicidad ni contratos para suscripciones.

Para el item de dias compensatorios, en el periodo evaluado se presentd una

Se debe observa de manera suficiente lo establecido en el procedimiento interno
de Informes de Seguimiento - cddigo PCD-AC-005, version 2 del 26/12/2023,
para la formulacién del respectivo plan de mejoramiento por parte de los clientes
del seguimiento.

En el IV trimestre de 2023 se presentd aumento en la cifra de consumo de
fotocopias, correspondiente al 28%.

En atencion al aumento exponencial del consumo de elementos de oficina y

disminucion del 58,48%, comparado con el mismo periodo de 2022. papeleria reportados por las dependencias, es importante que se cuente con la
informacién precisa que permita tener la trazabilidad del cosumo real en este
Para el periodo objeto de evaluacién se presentd una disminucion del 33.8% en el|item.
valor facturado por concepto del servicio de telefonia celular, y un 8% para la teleonia

fija e internet.

Para el servicio de Gas Natural, en el IV trimestre de 2023 se present6 una
disminucion del 26.8% en el valor del consumo y del 27.4% en el valor facturado.
Para el caso del Gas Propano, se presenté una disminucién en el valor del consumo
y su facturacion en un 64.7 %, y el consumo KG disminuyo el 58.1.

El consumo de resmas de papel disminuyd en un porcentaje de 31% para el IV
trimestre de 2023.

El valor facturado por concepto de aseo en la Entidad aumenté en un 13,8%
comparativamente con en IV trimestre de la vigencia 2022. Asi mismo para el IV
trimestre de 2023, el valor de este consumo aumenté en un 12,3% comparativamente
con en IV trimestre de la vigencia 2022.

CONCLUSIONES

Conclusion Nro. 1: Trabajo Suplementario: Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 3,30%, frente a lo reportado en el
mismo periodo de la vigencia anterior, se observd disminucién en el nimero de horas extras en un 4,85% y en el nimero de trabajadores que registraron horas extras
en un 7,36%, frente a los datos reportados en el mismo periodo de la vigencia 2022, con referencia al concepto de dias compensatorios se evidencid una disminucion
del 30,66%.

Conclusidn Nro. 2: Sentencias Judiciales: La Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento Humano informé que para el periodo en evaluacion no se gestioné y
realizd pagos por concepto de conciliaciones judiciales, por consiguiente, para este periodo no se realizd valoraciébn comparativa con el cuarto trimestre de la vigencia
2023.

Conclusion Nro. 3: Contratos de prestacion de servicios: Para la suscripcion de nuevos contratos el IV trimestre de 2022 la SDIS ejecutd recursos por valor de
$71.122.774.553 para 821 contratos, frente a la suma de $2.639.382.780 para el mismo periodo de 2023, correspondiente a 226 nuevos contratos. Para el caso del
nimero de adiciones de contratos, en el IV trimestre de 2022 la entidad invirti6 recursos por $20.329.834.416, y en el mismo periodo de 2023 se invirtieron
$32.009.392.720. EI Ill trimestre de 2022 se suscribieron 5.611 contratos y para el mismo periodo de 2023 la cifra fue de 170 contratos nuevos. Frente a las adiciones
de contratos, el IV trimestre de 2022 se suscribieron 2380 adiciones y para el mismo periodo de 2023 se realizaron 4559 adiciones a contratos.

Conclusidn Nro. 4: Contratos de publicidad: La Oficina Asesora de Comunicaciones reportd que, para el periodo en revision no suscribié ningdn contrato que tenga
por objeto la impresion de avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos; situacion que se encuentra alineada a lo normado en el articulo 24 del Decreto Distrital
492 de 2019, vigente para la fecha del seguimiento.

Conclusidon Nro. 5: Suscripciones: La Oficina Asesora de Comunicaciones inform6 que para el periodo en evaluacién no se conté con ningun contrato de
suscripciones a revistas, peridédicos u otras publicaciones. Lo anterior se encuentra alineado a lo establecido en el articulo 25 del Decreto 492 de 2019, vigente para el
periodo objeto de seguimiento.

Conclusidn Nro. 6: Seguimiento Plan Austeridad: La Subdireccién Administrativa y Financiera continta aplicando la matriz disefiada para el seguimiento del Plan de
Austeridad de la vigencia 2023, donde se detalla el seguimiento efectuado desde el 01/10/2023 al 31/12/2023, se presentan los resultados y los comentarios
aclaratorios de cada uno de estos, concluyendo que la entidad realiza el respectivo seguimiento al plan. En la matriz se observa el resultado obtenido al aplicar la
férmula del indicador donde se observa una mejora en los indicadores correspondientes al periodo objeto de revision, frente a los reportados para el |, Il y Ill trimestre de
2023.

Conclusidon Nro. 7: Medio Ambiente: El equipo de Gestion Ambiental de la Subdireccion Administrativa y Financiera ha dado continuidad a las actividades y
lineamientos de orden ambiental disefiados para lograr dar cumplimiento a las medidas de austeridad en el gasto, en relacion con el consumo de servicios publicos.
Conclusion Nro. 8: Servicios publicos y privados- Telefonia Celular: De lo observado frente a la telefonia celular, se presenté una disminucién del 33.8% en el
valor facturado y una variacién en cuanto a las lineas de celular el cual descendié en un 25.7%, de lo cual la dependencia informa que ha realizado seguimiento y
control a la tenencia y buen uso de las lineas de celular, asi como la optimizacion de los recursos.

Conclusion Nro. 9: Cajas Menores: En términos generales se observd que la ejecucion de la caja menor para el IV trimestre de 2023 present6 un gasto consolidado
por valor de $202.526.958, con una disminucion del 8,29% frente a la vigencia 2022, lo cual evidencia un control y seguimiento que permiti6 mantener la austeridad en
los gastos autorizados en el manejo de las cajas menores de la SDIS, en atencidon a lo normado en el articulo 76 del Decreto 192 de 2021 y articulo 20 del Decreto 492
de 2019, este Ultimo vigente para el periodo objeto de seguimiento.




Conclusion Nro. 10: Telefonia fija e Internet: Del analisis realizado a la informacién aportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera se observo que, para el
IV trimestre de la vigencia 2023 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022 hubo disminucion del consumo por cambio en la tecnologia o entrega de predios
durante la vigencia 2022, y se reportan 22 servicios menos con respecto a la vigencia anterior.

Conclusidn Nro. 11: Servicios publicos y privados- Energia Eléctrica: Del andlisis realizado, respecto al consumo de energia eléctrica, se observo disminucion en
el valor del consumo del 4.9% como en el consumo en KW del 26.1%, asi mismo una variacion en el valor facturado del 11%, situacion generada por factores como
costo de generacion de energia, transmision, distribucién, comercializacion, pérdidas y restricciones en la produccion y transporte de la energia eléctrica. Asi mismo,
entre los factores mas comunes se encuentran el numero de dias facturados, el valor del kilovatio, los cambios en el consumo, la superacion del consumo de
subsistencia.

Conclusion nro. 12: Servicios publicos y privados- Gas Natural: Frente al andlisis realizado del comportamiento del gas natural se present6 disminucién tanto en el
valor del consumo como en el valor facturado para el IV trimestre de 2023, frente al mismo periodo de la vigencia 2022, teniendo en cuenta que se eliminan los cobros
de contribucién de las cuentas que llegan con este valor y se mantienen las mesas de trabajo con la empresa VANTI, con el fin de identificar cobros diferentes a
consumo y situaciones presentadas en la facturacion.

Conclusidn Nro. 13: Servicios publicos y privados- Gas Propano: En el periodo evaluado, segun lo informado por la Subdireccién Administrativa y Financiera para
este servicio se presenté una disminucion en el consumo y en la facturacién, debido a una menor necesidad de consumo.

Conclusidn Nro. 14. Actividades de Bienestar: En el IV trimestre de 2023 disminuy6 el nimero de actividades de bienestar realizadas, las cuales pasaron de 523
actividades en el IV trimestre de 2022, a 460 en el mismo trimestre de 2023, considerandose importante realizar el reforzamiento de estas, atendiendo la importancia
que representan para el bienestar laboral de los funcionarios de la SDIS.

Conclusiéon Nro. 15. Cumplimiento articulo 5° del Acuerdo Distrital 719 de 2018: En atencion a la fecha maxima para la presentacion del informe semestral de
austeridad en el gasto con corte a 31 de diciembre de 2023, la cual corresponde al ultimo dia habil del mes de febrero, este cumplimiento sera objeto de verificacion en
el seguimiento correspondiente al | trimestre de 2024.

Conclusién Nro. 16. Consumo de papel y elementos de consumo -Papeleria: Frente al consumo de resmas de papel para el IV trimestre de la 2023, en el Nivel
Central de la entidad se obtuvo una disminucion del 6% con relacion al IV trimestre de la vigencia 2022. En cuanto al consumo de resmas de papel en las SLIS para el
IV trimestre 2023 también se logré una disminucion en este caso del 31%, con relacién al IV trimestre de la vigencia 2022. Lo anterior da cuenta del cumplimiento a las
medidas de austeridad en el gasto en el trimestre evaluado.

Conclusidon Nro. 17: Acueducto: Para el servicio publico de acueducto se evidencié aumento del 6.2 % en el consumo para el IV trimestre de 2023 frente al IV
trimestre de 2022; a su vez, la variacion del valor facturado entre los mismos periodos aumento en 3.5 %.

Conclusidén Nro. 18: No formulacién plan de trabajo: En virtud de las observaciones contenidas en los informes de Austeridad en el Gasto correspondientes al |, Il'y
Il trimestre de 2023, por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera no se ha acogido lo establecido en el procedimiento de “Informes de Seguimiento - cédigo
PCD-AC-005, version 1 del 15/12/2022”, item “Aclaracion de actividades”: “Actividad 17. Una vez el cliente del seguimiento recibe el informe final, debe iniciar la
formulacion del plan de mejoramiento o plan de trabajo de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Formulacién plan de mejoramiento (PCD-PE-017).”

RECOMENDACIONES

Recomendacién Nro. 1: Consumo de papel y elementos de consumo - Fotocopiado y reproduccién de textos:

Frente a los resultados reflejados en el IV trimestre de la vigencia 2023 comparado con el IV trimestre 2022 por los conceptos de consumo de Scanner y consumo de
fotocopias, la Oficina de Control Interno recomienda considerar la posibilidad de incluir la mayor cantidad de causas para la justificacion y soporte del aumento
identificado. Asi mismo, recomienda disefiar e implementar controles para la supervisién de consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para lograr la
austeridad en el gasto.

Recomendacion Nro. 2: Informacién entradas segln pedido de papeleriay elementos de oficina:

Frente a los resultados reflejados en los pedidos de papeleria y elementos de oficina de la Entidad de los 4 trimestres de las vigencias 2022 y 2023, el equipo de
seguimiento de la OCI recomienda que, en caso de presentarse la validacién del aumento exponencial en el consumo de estos elementos, se establezca un plan de
choque para contener encaminar las medidas de control hacia el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto de la Entidad. Asi mismo, recomienda disefiar e
implementar controles para la supervision de consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

Adicionalmente, es importante precisar que los datos de consumo que se reporten sirven como lineas base para cada uno de los rubros elegibles que componen la
matriz de austeridad en el gasto, por lo cual es necesario contar con la informacion precisa que permita identificar las necesidades reales de consumo.

Recomendacién Nro. 3: Servicios Publicos y Privados - Aseo:

Frente a la austeridad en el gasto por el concepto de Aseo, se recomienda considerar la posibilidad de incluir la mayor cantidad de causas para la justificacion y soporte
de la variacion identificada. Asi mismo, recomienda disefiar e implementar controles para la supervisiébn de consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas
para lograr la austeridad en el gasto.

Recomendacion general 1:

En atencion a la expediciéon del Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital” se recomienda atender lo establecido en el mismo, y realizar su respectiva socializacion con las correspondientes
dependencias.

Recomendacién general 2:

Se recomienda atender lo descrito en el Procedimiento de Formulacion y Modificacion de Planes de Mejoramiento Interno, especificamente lo relacionado con el
numeral 3.1 Formulacion de Planes de Mejoramiento, asi: “Para los informes trimestrales, cuatrimestrales o inferiores a seis (6) meses, se formula un anico plan de
mejoramiento con base en el primer informe de la vigencia, con el fin que el plan se pueda ejecutar dentro de la misma vigencia”. (Subrayado propio).




