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DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Entrega informe final de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
en la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - | trimestre de 2022.

Apreciados(as) Directivos(as), cordial saludo,

Sade Principal: Camera 73 32 -12 / Ciudadeta San Marin
Secreiariz Distrital de Integracion Social
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De manera atenta y dando cumplimiento al paragrafo 1° del articulo 2.2.21.4.7 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del
Decreto Nacional 648 de 2017, el cual establece que: "Los informes de auditoria, seguimientos y
evaluaciones tendrdn como destinatario principal al representante legal de la entidad y al comité
de coordinacion de control interno(...)", me permito comunicar que, la Oficina de Control Interno en
ejecucion del Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2022, y en desarrollo de los roles de
evaluacion y seguimiento y enfoque hacia la prevencién que le confiere el articulo el articulo 17 del
Decreto Nacional 648 de 2017, realizé el informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en
el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - | trimestre de 2022; en el
marco del procedimiento de Informes de seguimiento de Ley (PCD-AC-005), version 0 del
29/04/2020 y de lo cual, se adjunta al presente la version final del informe de seguimiento, junto
con el informe ejecutivo.

Finalmente, se recomienda que, de manera articulada con las partes involucradas, se adelanten
las acciones a las que haya lugar, a fin de considerar las recomendaciones expuestas en el
informe de seguimiento en asunto, toda vez que, contribuyen de manera progresiva con el
mejoramiento de la gestién institucional.

Cualquier duda estamos prestos a colaborar.
Cordialmente,

Rosemary Chavez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno.

Elaboré: Giovanni Salamanca Ramirez — Contratista — lider de seguimiento.
Revis6: German Alfonso Espinosa Suarez - Contratista.
Aprob6: Rosemary Chavez Rodriguez-Jefe OCI.

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.
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NOMBRE DEL SEGUIMIENTO

Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS - | trimestre de 2022.

FECHA EN LA QUE SE REALIZA EL SEGUIMIENTO
18/05/2022
INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en Ley 87 de 1993, articulo 2° “objetivos del sistema de control
interno” y en desarrollo de los roles de evaluacién y seguimiento y enfoque hacia la prevencion que le
confiere el articulo 17 del Decreto Nacional 648 de 2017, asi mismo, dando cumplimiento al Plan Anual
de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno para
la vigencia en curso, se planifico la ejecucion del informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad
en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - | trimestre de 2022, el cual
se desarrolla de acuerdo con el procedimiento de Informes de seguimiento de Ley (PCD-AC-005),
version 0 del 29/04/2022.

En el presente informe, se presentan los resultados obtenidos del seguimiento a las medidas de
austeridad del gasto publico implementadas en la SDIS para el | trimestre de 2022, comparadas con el
mismo periodo de la vigencia anterior. El andlisis del comportamiento de los conceptos de gasto
realizado por la Oficina de Control Interno partié de lo establecido en el Plan de Austeridad del Gasto
Publico, aprobado por la SDIS para la vigencia 2022, en el cual se consolidan las actividades de
austeridad, las metas y los indicadores formulados para el seguimiento por parte de la administracion.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de austeridad en el gasto
publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS, de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente en la materia, como también lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico
disefiado y aprobado por la SDIS para la vigencia 2022, con el fin de contribuir con el mejoramiento
continuo y la implementacién de medidas oportunas.

ALCANCE

La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2022,
comparando la ejecucion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

Nota: Si el cliente del seguimiento no atiende los tiempos definidos por la Oficina de Control Interno
para la entrega de la informacion y/o documentacién, o no aporta la misma, ésta no sera tenida en
cuenta, la cual sera identificada como una limitante para el seguimiento.

MARCO LEGAL

e Decreto Presidencial 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia

(..).
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e Decreto Presidencial 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998’

e Directiva Presidencial 10 de 2002, “Programa de renovacion de la administracion publica (...)".
Decreto Distrital 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”.

e Resolucion interna 289 de 2013, “Por la cual se establecen los procedimientos para la
austeridad en el gasto en la SDIS”.
Circular interna 010 del 26 de abril de 2013, “Plazo para radicacion de horas extras”.
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e Instructivo trabajo suplementario: recargo nocturno, horas extras, trabajos en dias domingos y
festivos - Codigo: INS-TH-003, version 3, Memo 45279 - 31/08/2017.
Circular interna 001 del 16 de enero de 2015, “Lineamientos generales, tiempo suplementario”.

e Procedimiento para el ahorro y uso eficiente del aguay la energia (PCD-BS-002) version 2 del
11/09/2018.

e Procedimiento para el ahorro y uso eficiente del agua y energia (PCD-GA-002) version 0,
Circular 027 del 15/06/2021.

¢ Plan Institucional de Gestion Ambiental (PLA-GA-001) version o del 26/10/2020.

¢ Plan de Austeridad del Gasto SDIS vigencia 2021, Circular interna 11 de 23 de marzo de 2021
“Plan de austeridad en el gasto y reduccion de espacio de trabajo como medidas de proteccion
al empleo con ocasion a la declaratoria de pandemia por COVID-19”.

e Instructivo de trabajo suplementario denominado recargo nocturno, horas extras y trabajo en
dias domingos y festivos - codigo INS-TH-003 del 31/08/2017 en concordancia con el Decreto
1042 de 1978 articulos 34, 36, 37, 39 y 40.

METODOL OGIA

Con el fin de realizar la verificacion y seguimiento de las acciones adelantadas por la entidad frente a
laimplementacion de las medidas de austeridad en el gasto publico, la Oficina de Control Interno realizo
las siguientes actividades:

Reunién de Planeacion del seguimiento, por parte del equipo designado de la Oficina de Control
Interno, llevada a cabo el 19/04/2022 a través de MS Teams.

Disefio de un instrumento para la recoleccion de informacion por concepto, con el fin de que los
responsables Institucionales, puedan diligenciar los datos correspondientes al primer trimestre
2022.

A traves de correo electronico del 19/04/2022, enviado desde la Jefatura OCI, con asunto
“Solicitud de informacién - informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto publico
en la SDIS - | trimestre 2022”, se solicitd a las dependencias responsablesl la informacion
relacionada con medidas de austeridad implementadas durante el | trimestre de 2022 y el
comparativo con el | trimestre de 2021, para cada uno de los conceptos objeto de seguimiento.

1 Oficina Asesora de Comunicaciones, Subdireccion de Contratacion, Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, Subdireccion Administrativa y Financiera - Apoyo Logistico y Direccion de Gestion Corporativa.
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A través de correo electronico del 3/5/2022, con asunto ‘Reiteracion - solicitud Plan de
Austeridad vigencia 2022”, se solicité nuevamente el Plan de Austeridad de la Vigencia a la
Direccién Corporativa y la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Entidad.

Una vez recibida la informacion reportada por las dependencias responsables, la Oficina de
Control Interno realiz6 la verificacién en términos de oportunidad e integridad, con el propdsito
de analizar y establecer las categorias cualitativas y cuantitativas para la elaboracion del
informe, incluyendo andlisis, conclusiones y recomendaciones.
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Se elaboré y remitié el informe preliminar de seguimiento con memorando AZ Rad: 2022016371
del 12/05//2022, con el fin que las dependencias responsables presenten las observaciones y/o
aclaraciones que consideren pertinentes, segun el procedimiento Informes de seguimiento de
Ley - cédigo PCD-AC-005- version 0.

Se especifica que no se recibio respuesta, al memorando AZ Rad: 2022016371 del 12/05//2022,
con observaciones o complementos al informe preliminar, por parte de los clientes del
seguimiento. Razén por la cual, vencido el plazo maximo de respuesta del 16/05/2022, se
continué con lo establecido en el Procedimiento Informes de Seguimiento de Ley codigo: PCD-
AC-005 (version 0) Fecha: Circular No. 008 — 29/04/2020.

Revision del informe final con la Jefe de la OCI, radicado y envio del mismo a los clientes del
seguimiento y a la Representante Legal junto con los integrantes del Comité Institucional de
Coordinacién del Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento
Informes de Seguimiento de Ley cédigo: PCD-AC-005 (version 0) Fecha: Circular No. 008 —
29/04/2020 y lo normado en el Decreto 648 de 2017.

Se realizara la solicitud de publicacién del informe de seguimiento en pagina web Institucional.

RESULTADOS
TRABAJO SUPLEMENTARIO

El presente concepto de gasto se encuentra reglamentado mediante el instructivo de trabajo
suplementario denominado recargo nocturno, horas extras y trabajo en dias domingos y festivos -
codigo INS-TH-003 del 31/08/2017, en concordancia con lo establecido en los articulos 34, 36, 37, 39
y 40 del Decreto 1042 de 1978. De lo cual, se presenta a continuacion el comportamiento de los pagos
efectuados por este concepto para el | trimestre de la vigencia 2022, el cual se compara con los pagos
realizados en el mismo periodo de la vigencia 2021, asi:
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Gréfica 1
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Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion de Gestién y Desarrollo del Talento Humano. Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

De acuerdo con la informacion aportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano mediante correo electrénico 26/04/2022, la Oficina de Control Interno observo que, para el |
trimestre de 2022 se presentd un aumento del 10.55% respecto del valor pagado por trabajo
suplementario, frente a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior.

En consideracién a lo anterior, este aumento respecto al valor pagado por trabajo suplementario, seguin
lo expuesto por la dependencia, obedece: “basicamente porque en algunas unidades operativas, estan
laborando con todo el personal en los turnos que tenian establecidos, en razon a las medidas adoptadas
por la Administracién Distrital y el Gobierno nacional junto con el Ministerio de Salud, ademas de que
se reactivaron algunas subdirecciones, debido a la atencién al pablico, requiriendo los servicios de los
operarios en las piscinas en horario adicional al frecuente, factores que también influyen en el
incrementado en el numero de trabajadores.”

Respecto al numero de personas que fueron objeto de esos pagos, se presentd un aumento del
15,06%, es decir que pasé de 704 a 810 trabajadores.

Teniendo en cuenta lo expuesto y de acuerdo con la informacion reportada por la dependencia, se
relacionan los siguientes conceptos por trabajo suplementario:

Horas extras en el periodo analizado

En el primer trimestre el nUmero de horas extras se presentd una variacion del 8,25% frente al mismo
periodo de 2021, tal y como se evidencia en la siguiente gréfica:
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Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano. Elabor6: Equipo de seguimiento OCI.

De acuerdo con lo anterior, se reporta un total de 50.345 horas en el primer trimestre 2022, frente a
46.507 horas del mismo periodo del afio 2021.

Frente a las medidas implementadas para la austeridad del gasto y con el fin de optimizar los recursos
destinados a este rubro, la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano informé que:

“La Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano - Area de ndmina, realiza el seguimiento
a las condiciones requeridas tanto para generar horas extras como recargos; en cuanto a horas extras
se verifica que se cuente con previa autorizacion por el ordenador del gasto y en cuanto a recargos,
gue quien los genere esté laborando en una dependencia que funcione por turnos, que es alli donde
se pueden presentar. En los dos casos se deben reportar en las planillas correspondientes, indicando
las actividades realizadas y debe estar firmada tanto por servidor(a) publico(a) como por el jefe
inmediato; todo lo anterior va relacionado directamente con la misionalidad institucional.

De igual forma en conjunto con la Direccion de Gestion Corporativa se hace seguimiento a la circular
No. 009, por medio de la cual se reiteran los criterios a tener en cuenta para efectos de poder tramitar
y autorizar el trabajo suplementario al interior de la Secretaria Distrital de Integracién Social.”

Dias compensatorios

Frente al periodo analizado se presenté una disminucion del 43.96% (565 dias compensatorios)
respecto al mismo periodo del afio 2021 (317 dias compensatorios). Lo cual se aprecia en la siguiente
gréafica:
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano. Elabor6: Equipo de seguimiento OCI.

De acuerdo con lo manifestado por la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano, la
disminucion evidenciada se debe a que: " Areas administrativas como la Subdireccién Administrativa y
financiera, Plantas Fisicas, Contratacion y Comunicaciones, controlaron la generacion de horas extras
y a pesar de las constantes contingencias presentadas; como resultado han disminuido
considerablemente (43,9%) los dias compensatorios acumulados, las mismas no superan el 50% del
ingreso basico, mitigando asi la generacion de compensatorios..”

Valor pagado por concepto de sentencias judiciales

La Subdireccién de Gestion y Desarrollo de Talento Humano - area de némina, comunic6 que adelant6
la reliquidacion de aproximadamente 370 funcionarios en razon de un acuerdo sindical, en la que
inicialmente se solicito la identificacion de los funcionarios a los que se le adeuda dineros por concepto
de trabajo suplementario donde la base de liquidacion pasé de 240 a 190 horas; seguido de la
reliquidacion de cada uno de estos funcionarios, detallada mes a mes, por concepto en el periodo de
septiembre de 2018 a febrero de 2019. Que a la fecha no se han pagado.

Durante el | Trimestre de afio 2022 se pagaron conciliaciones judiciales por un valor de: $6.916.151
informacién aportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

Debido al comportamiento del primer trimestre 2022, por concepto de trabajo suplementario
comparativamente con el primer trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno de La
Secretaria Distrital de Integracion Social, emite la recomendacion #1, la cual hace parte integral
del presente informe y puede ser consultada en la parte final del informe de seguimiento dentro del
titulo de Recomendaciones.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Segun la informacion suministrada por la Subdireccion de Contratacién, frente al nimero de contratos
y adiciones para el | trimestre de la vigencia 2022 se celebraron 2342 contratos nuevos en la modalidad
de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion, frente a 3248 de la vigencia 2021,
presentandose una variacion de —28% para el periodo.
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Para el caso de las adiciones, en el primer trimestre de de 2021 se realizaron 1.360 y un nimero de
3430 en el mismo periodo de la vigencia 2022, presentandose una variacion del 152% sobre el nimero
de adiciones suscritas.
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion de Contratacion. Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Respecto del valor, para el | trimestre de 2021 se suscribieron contratos de prestacion de servicios por
valor de $105.264.519.428 y para el mismo periodo de 2022 la suma corresponde a $91.984.919.533,
lo que representa una variacion de —13% en el valor de contratos para el periodo analizado.

Para el caso de las adiciones, en el primer trimestre de 2021 la entidad invirtié recursos por valor de
$7.963.123.898 y en el 2022 se invirtieron $50.612.592.897, presentandose una variacion porcentual
del 536% para el periodo analizado.

En relacion con la solicitud de informacién sobre medidas implementadas para la austeridad en el gasto
en temas de contratacion de prestacion de servicios y/o apoyo a la gestién, y medidas que garanticen
la austeridad en el gasto parala atencion de la contingencia generada por el COVID -19, la Subdireccion
de Contratacion manifesté que: “Se efectla la verificacion de la existencia programada mediante el
reporte del Plan Anual de Adquisiciones, de la necesidad de cada una de las areas técnicas para
adelantar sus respectivos procesos de contratacion de recurso humano, y luego al revisar la
estructuracion de la necesidad en los estudios previos elaborados por las areas, que la necesidad
planeada en el PAA coincida y este debidamente soportada en los documentos previos siempre en
busca de dar continuidad a los servicios en alcance de la misionalidad de la entidad en el marco de los
objetivos establecidos en los proyecto de inversion y el cumplimiento de la normatividad vigente. De
igual forma es importante aclarar que la Ordenacion del Gasto no reposa en cabeza de la Subdireccion
de Contratacion”.
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Comparativo contratacién de prestacién de servicios profesionales
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion de Contratacion. Elabord: Equipo de seguimiento OCI

Al respecto el equipo de seguimiento observé que, de acuerdo con la matriz Plan Austeridad en el
Gasto para la vigencia 2022, en la casilla correspondiente al capitulo Il articulo 3 “Condiciones para
contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion” para el objetivo “Identificar
las medidas para la austeridad en el gasto en temas de contratacion de prestacion de servicios y/o
apoyo a la gestion” como actividad para desarrollar en el plan se planted: “Se efectla la verificacion de
la existencia programada mediante el plan anual de adquisiciones, de la necesidad de cada una de las
areas técnicas para adelantar sus respectivos procesos de contratacion de recurso humano, y luego al
revisar la estructuracion de la necesidad en los estudios previos elaborados por las areas, que la
necesidad planeada en el PAA coincida y esté debidamente soportada en los documentos previos
siempre en busca de dar continuidad a los servicios en alcance de la misionalidad de la entidad en el
marco de los objetivos establecidos en los proyecto de inversiony el cumplimiento de la normatividad
vigente”, actividad en cabeza de la Subdireccion de Contratacion, situacion ajustada a la respuesta de
dicha dependencia.

Sin embargo, el cumplimiento de la meta planteada de reduccién en valor del 5% ser& posible verificarla
al concluir la presente vigencia.

Debido al comportamiento del primer trimestre 2022, por concepto de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién, comparativamente con el primer trimestre de la vigencia
2021, la Oficina de Control Interno de La Secretaria Distrital de Integracion Social, emite la
recomendacion #2, la cual hace parte integral del presente informe y puede ser consultada en la parte
final del informe de seguimiento dentro del titulo de Recomendaciones.

CONTRATOS PARA PUBLICIDAD, IMPRESION DE AVISOS, MATERIAL POP, EDICION,
PUBLICACION DE AVISOS

En lo que respecta al componente de: "Edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos”, la
Oficina de Control Interno, envio solicitud de informacién a la Oficinas Asesora de Comunicaciones de
la Entidad, mediante correo electronico del 19/04/2022 con asunto “Solicitud de Informacion y
diligenciamiento matriz Austeridad en el gasto primer trimestre 2022”, para verificar la informacion
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correspondiente a las adquisiciones realizadas durante el trimestre analizado en el presente informe,
en relacion con la celebracién de contratos para publicidad, impresion de avisos, material POP, edicion
y publicacion de avisos, de lo cual, la Oficina Asesora de Comunicaciones mediante correo electrénico
del 25/04/2022 responde que en la actualidad la Oficina Asesora de Comunicaciones no cuenta con
contrato de impresos, razon por la cual en la plantilla reporta en cero cada concepto, asi mismo, lo
referenciado anteriormente aplicé para los datos del primer trimestre vigencia 2021 tal como se puede
corroborar en el informe respectivo de dicha vigencia.

Por lo expuesto anteriormente, para el equipo de seguimiento de la OCI, no procede andlisis para este
concepto.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Actividades de Bienestar

Una vez analizada la informacion reportada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, mediante correo 26/04/2022 con asunto “Solicitud de informacién — Informe de seguimiento
a las medidas de austeridad del gasto publico en la SDIS — | trimestre 2022”, el equipo de seguimiento
de la OCI observé que, para el | trimestre de 2022 se realizaron 30 actividades de bienestar lideradas
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, en las cuales participaron 250
funcionarios. Situacién que permite reconocer una disminucion del 28.4%, en la participacion de
actividades de bienestar frente al mismo periodo de la vigencia 2021, donde se report6 la asistencia de

349 funcionarios publicos de la SDIS.
Gréfica 6

Actividades de bienestar del DASC en las que
participaron colaboradores de la SDIS

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano. Elabor6: Equipo de seguimiento OCI.
Consumo de papel y elementos de consumo

Papeleria:
De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera en correo

electronico 26/04/2022, la Oficina de Control Interno realizé analisis del consumo de resmas de papel
en la entidad, observando que para el periodo evaluado se presenta en el nivel central un aumento del
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67% y en las SLIS (Subdirecciones Locales) una disminucion del 27% con respecto a los consumos
del mismo trimestre de la vigencia anterior, reflejando una variacion total promedio del 16% como se

presenta en la grafica No. 7.
Gréfica 7

Comparativo consumo resmas de papel | trimestre 2022 - | trimestre 2021

3907
Variacién consumo rasmas nivel cantrad ]
| 1202212021 67% 168
Variscion consume resmas SLIS:
021 -2
2561 Varkoian Tatal: (2022120211 168

1840

1529
1346

Nivel Central sus Total

1 Trimestre 2021 » 1 Trimestre 2022

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera. Elabor6: Equipo de seguimiento OCI.

Como se puede apreciar en la grafica anterior, el | trimestre de 2022 presentdé aumento en el consumo
de papel, tendencia observada a lo largo de la respectiva anualidad para este rubro, y la cual es
generada, segun expone la dependencia por: “Respecto a la variacion de los consumos de resmas de
papel en el nivel central, este obedece al incremento de los servicios en las comisarias considerando
el reporte enviado por la Subdireccion de familia. Con base a los servicios que se llevan a cabo en las
comisarias de familia la afluencia de publico ha ido en aumento desde finales 2020. Las comisarias
reportan un incremento importante en los casos de violencia intrafamiliar principalmente. Las
comisarias de familia permanentes estan consumiendo un promedio de 50 resmas de papel mensuales.
En el préximo trimestre diferentes dependencias como ambiental, sistemas, documental y logistica
implementaran la politica de cero pape, con el propésito de optimizar al maximo el uso del papel
principalmente en las comisarias.

Por otra parte, las SLIS han optimizado el uso de resmas a partir de las campafas de sensibilizacion
brindadas por el equipo ambiental y el grupo de Gestién Logistica.”

Fotocopiado y reproduccién de textos

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera — area de
Apoyo Logistico, para el | trimestre de 2022 se evidencio una disminucion en el consumo de fotocopias
simplex en 65%, y fotocopias duplex del 65%, para una variacion total del 65%. Para el caso del escaner
se presenta una variacion del 96% en relacién al periodo comparado.

Lo anterior, se refleja en la siguiente gréfica:
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera. Elabord: Equipo de seguimiento OCI.

La gréfica anterior muestra una disminucion en el consumo total de fotocopias y disminucion en el
consumo de Scanner, lo cual segun lo informado por la dependencia se atribuye a: “Respecto a los
consumos del primer trimestre de 2022, la variacion es significativamente inferior al 2021 considerando
los diferentes tipos de actividades que se llevaron a cabo como la tropa social y demas vinculadas a la
emergencia sanitaria presentada durante el 2020 e inicios del 2021, a esto sumado las campafias de
sensibilizacion realizadas para el adecuado uso del servicio de fotocopiado e impresiones.”

INFORMACION ENTRADAS SEGUN PEDIDO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA.
Gréfica 9

Detalle del Top 12 porcentual de cantidades de elementos entregados |

trimestre 2021
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elabor6: Equipo de seguimiento OCI.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera mediante
correo electronico del 26/04/2022 en respuesta a la solicitud de informacion - Informe de seguimiento
a las medidas de austeridad del gasto publico en la SDIS - | trimestre 2022. Se reporté en cero “0” la
Informacion de entradas segun pedido de papeleria y elementos de oficina en la plantilla
correspondiente al primer trimestre 2022. No obstante, en los “NIVELES DE CONSUMO DE
PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA DE 2022” se reportan en Cantidad de elementos
consumidos (por categoria) 75005 elementos.

De lo anterior se imposibilita para el primer trimestre 2022, por la falta de informacion detallada, hacer
una comparacion de la cantidad de elementos entregados y su especificidad con relacion al primer
trimestre de 2021(comparacion del Top 12 de los items mas consumidos). Pero en valores absolutos
si podriamos comparar la Cantidad de elementos consumidos (por categoria) del primer Trimestre
2021, la cual fue reportada con 69064 elementos. Lo cual nos refleja un aumento en el numero de
elementos consumidos del ler trimestre 2021 al ler trimestre 2022 de 5941 elementos o un aumento
del 8,61 %. Sin embargo y como se detall6 en el parrafo anterior, estas cifras sin su detalle, no son
susceptibles de analizar para el presente concepto de gasto del primer trimestre 2022.

En razdn a los resultados del primer trimestre 2022, por concepto de consumo de papel y elementos
de consumo, comparativamente con el primer trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control
Interno de La Secretaria Distrital de Integraciéon Social, emite la recomendacion #3, la cual hace
parte integral del presente informe y puede ser consultada en la parte final del informe de seguimiento
dentro del titulo de Recomendaciones.

Cajas menores

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera se informo
gue para el primer trimestre de la vigencia 2022 no se realizaron gastos por conceptos de caja menor
considerando que la constitucion y reglamentacion de las mismas fue expedida el 1 de abril de 2022
mediante Resolucion No. 827 de 2022, esto con el fin de dar cumplimiento al Decreto 492 de 2020 art.
20 emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota y a las actividades del Plan de Austeridad de la vigencia
2022 donde se menciona que “El representante legal de la entidad reglamenta internamente las cajas
menores, mediante acto administrativo emitido anualmente”,

SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Teniendo como referencia la informacion aportada desde la Subdireccion Administrativa y Financiera,
en respuesta a la solicitud de informacién con asunto “Solicitud de informacién - Informe de seguimiento
a las medidas de austeridad del gasto publico en la SDIS - | trimestre 2022 (Direccion de Gestion
Corporativa, Subdireccién Administrativa y Financiera)” la Oficina de Control Interno proyecté un
analisis comparativo sobre el componente de servicios publicos y privados del | trimestre de 2022 en
relacion con el mismo periodo de la vigencia anterior asi:

Energia Eléctrica

Conforme a la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se observé
una variacion en el consumo de energia correspondiente al 62.2% entre el | trimestre de 2022 y el
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mismo periodo de la vigencia anterior, a su vez, el comportamiento del valor facturado entre los periodos
permite reconocer un incremento del 65,2 %, asi, como en el consumo en KW de 38.9%.

Segun la dependencia, la variacion corresponde a que se presento un aumento en las tarifas del valor
del KW las cuales son reguladas a Nivel Nacional y con base en el comportamiento de los componentes
de costos pueden variar cada mes; manifiesta que algunas de las variables que mas afectan son el
precio de compra en la bolsa de energia, latemporada de verano, el descenso del nivel de los embalses
y la generacion de térmicas.
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Adicionalmente se presento la apertura de 54 unidades operativas en modalidad de atencion nocturna
lo que generé aumento en los consumos de los diferentes servicios. Lo anteriormente descrito se
representa en la siguiente gréfica:

Grafica 10
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Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera. Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Acueducto

Frente al servicio publico de acueducto, se evidenciaron variaciones en el consumo de acueducto para
el | trimestre de 2022 frente al | trimestre de 2021 del 82.3%; a su vez, la variacion del valor facturado
entre los mismos periodos, incrementé en un 82.6%; y para el consumo en M3 se presentd un aumento
del 96. 2%.
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Segun la informacién aportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, a partir de abril de 2022
la factura de acueducto y alcantarillado se generara de forma mensual, por lo anterior para el mes de
pago de marzo se genero facturacion para regular el ciclo de facturacion.

Adicionalmente, la entidad realizo la apertura de 54 unidades operativas en modalidad de atencion
nocturna lo que genera aumento en el consumo de los diferentes servicios y podria sustentar el
aumento observado. Lo descrito se representa en la siguiente gréafica:
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Telefonia fija e Internet

Segun el andlisis efectuado de las variaciones del servicio de telefonia fija e internet para el | trimestre
de lavigencia 2022 y el mismo periodo de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno evidencié una
disminucién del 24% en el valor del consumo, asi como una disminucién del 24% en el valor facturado.
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Segun la Subdireccion Administrativa esta situacion obedece a que se present6 una disminucion en el
numero de lineas por entrega de predios o cambios de tecnologia. Lo descrito se representa en la
siguiente grafica:

- Pagina 15 de 28
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Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera. Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Telefonia celular

Gréfica 13
Comparativo Consumo Telefonia Celular
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Como se observa en la gréfica anterior, con respecto a la telefonia celular se evidenci6 que el valor de
consumoy valor de facturacion entre el | trimestre de 2022 y el | trimestre de 2021, tuvo una disminucion
del 1.1%, el cual obedece principalmente al decremento del valor del consumo, comparado con la
vigencia anterior, lo que indica que la Entidad tiene control sobre el consumo de este servicio toda vez
gue a pesar de que la Subdireccion Administrativa y Financiera indica que en el mes de enero de 2022
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se cancel6 un saldo pendiente de $3.135.892 y se adquirié una linea adicional asignada a la Secretaria
de la entidad, este valor no supero6 lo reportado con respecto al trimestre de la vigencia 2021.

Aseo
Gréfica 14
Comparativo Consumo Aseo
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Como se observa en la grafica anterior se evidencio un incremento del 16% en el consumo del servicio
y del 12.7% en el valor facturado comparado entre el primer trimestre de la vigencia 2021 y 2022. De
acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera el incremento
presentado del primer trimestre de la vigencia 2022 en comparacion a la vigencia 2021, se presento en
los meses de enero y marzo de la presente vigencia, por el pago mensual que se realizd a los
operadores de Promoambiental, Ciudad Limpia y Area Limpia. Otro de los factores por el cual se
presentdé dicho aumento se debié a la cancelacion por este servicio en el mes de marzo de 2022
realizado a (5) cinco operadores (Promoambiental, Lime, Ciudad Limpia, Bogota Limpia y Area Limpia).

De igual manera para el primer trimestre de la vigencia 2022, se recupero la suma de $339.493 por
notas crédito por concepto de reclamaciones realizadas por cobros indebidos. Asi mismo en el mes de
febrero 2022 los operadores realizaron el ajuste al aumento en la tarifa.

Por otra parte, y dada la emergencia originada por el COVID en la vigencia 2021 varios de los predios
se encontraban desocupados o0 no habia atencion por lo expuesto anteriormente, lo que ocasiond
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reclamaciones a los operadores para que no se facturara el servicio toda vez que no se generaron
residuos dentro de los predios.

ss:| Gas Natural
égg Gréfica 15
e .
gz EES Comparativo Consumo GAS
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

Como se observa en la grafica anterior, se evidencié un incremento del 123% del valor del consumo, y
en 234% en el valor facturado, que, de acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, en el mes de enero de 2021 solo se realizé el pago de las cuentas
industriales y en febrero de 2021 de la casa de las hadas por problemas del operador Vanti con la
facturacion, en el mes de marzo se realizd el pago de los meses de diciembre de 2020 a febrero de
2021

Dado lo anterior se realizaron mesas de trabajo con la empresa Vanti, para aclarar situaciones
encontradas con respecto al consumo de las unidades operativas, para este trimestre se empieza a
normalizar el flujo de facturacion. En sintesis, comparado 2022 vs 2021 el incremento obedece a la
inadecuada facturacién por parte de la empresa Vanti.
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Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera Elaboré: Equipo de seguimiento OCI.

El consumo del gas propano en el primer trimestre del 2022 frente al mismo periodo del 2021 aumento
en un 238.5 %, asi mismo, en el valor de facturacion se presentd un aumento de 237,2%.

Segun lo informado por la Subdireccion administrativa y financiera, este aumento se debe a: “La
variacion en la cantidad de predios a los que se les suministra este servicio que para 2022 aumento a
17 predios y para 2021 solo fue de 4 predios durante el primer trimestre de ambas vigencias en
promedio”,

En razén a los resultados del primer trimestre 2022, por concepto de servicios publicos,
comparativamente con el primer trimestre de la vigencia 2021, la Oficina de Control Interno de La
Secretaria Distrital de Integracién Social, emite la recomendacién #4, la cual hace parte integral
del presente informe y puede ser consultada en la parte final del informe de seguimiento dentro del
titulo de Recomendaciones.

Suscripciones

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera mediante
correo electronico del 26-04-2022 en respuesta a la solicitud de informacion - Informe de seguimiento
a las medidas de austeridad del gasto publico en la SDIS - | trimestre 2022. Para los periodos en
analisis, la entidad no realizdé pagos por concepto de suscripciones fisicas o digitales, ante lo cual, no
procede analisis para este concepto.

SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD | TRIMESTRE VIGENCIA 2022

A través de correo electronico del 3/5/2022, con asunto “Reiteracién - solicitud Plan de Austeridad
vigencia 2022”, se solicitd nuevamente el Plan de Austeridad de la Vigencia a la Direccién Corporativa
y la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Entidad. En respuesta aportan matriz Excel que
contiene el Plan de Austeridad de la Vigencia 2022 el cual en su fila 33 define el Indicador de Austeridad



Acuerdo: 20220518-092206-dd7a44-91116410

Firmado Electronicamente con AZSign
2022-05-18T10:12:36-05:00 - Pagina 19 de 28

BogGOT/\

Cdédigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL

Version: 1
ARl FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE | Fecha: Memo 12020011695 —
DE BOGOTAD.C. LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 23/04/2020
SECRETARIA DE NTEGRALKON sOCIAL Péglna 19 de 26

con su férmula operativa y en su fila 34 lo propio con Indicador de cumplimiento. Lo anterior de acuerdo
con lo sefialado en el Decreto Distrital 492 de 2019 el cual reza: “Cada entidad y organismo distrital,
atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal,
un plan de austeridad por vigencia, en virtud del cual hara una seleccion de gastos detallados en el
rubro de adquisicién de bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles) que sirva de linea base para
implementar el indicador de austeridad de que trata el articulo siguiente y, con el cual, la entidad y
organismo hara seguimiento y analisis de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia
de austeridad implementada. El plan debera informar como antecedente los gastos elegidos en
vigencias pasadas que fueron objeto de austeridad.” (subrayado fuera de texto).

INFORME DE MEDIO AMBIENTE

Para el presente trimestre de la vigencia 2022, mediante correo electronico del 27/4/2022, el equipo de
Gestion Ambiental de la Entidad, participa de acuerdo con sus competencias remitiendo la informacion
correspondiente a las medidas de austeridad del gasto desarrolladas en este primer trimestre de la
actual vigencia. Dada la necesidad de garantizar el ahorro de agua y energia, ademas del control del
consumo de otro tipo de implementos y la generacion de residuos en la entidad, establecieron medidas
gue permitan contribuir con dicho fin, a través de la disminucion del consumo, ademas del uso eficiente
de los recursos. Dichas medidas y estrategias se resumen en:

Divulgacion lineamientos ambientales

Para el afio en vigencia, el equipo de Gestion Ambiental programé jornadas de induccion y reinduccion en el
mes de enero, garantizando que los responsables y referentes ambientales tuvieran conocimiento de los
lineamientos, actividades, campafias y reportes que se realizaran este afio, para fortalecer conocimientos y
el cumplimiento de las fechas establecidas, asi mismo desde el mes de febrero se realizaron 133 visitas de
intervencién ambiental en las unidades operativas de todos los servicios de la entidad, en donde se divulgo
tanto a funcionarios y contratistas, los lineamientos ambientales de la entidad haciendo especial énfasis en
los programas de uso eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestion integral de residuos y consumo
sostenible; asi como las estrategias establecidas en las politicas Cero Desperdicio de Agua, Cero Desperdicio
de Energia, Cero Papel y Cero Residuos.

Campariia Ambiental

Otro de los ejes principales a través de los cuales se efectian estrategias de recordacién enfocados al uso
sostenible de los recursos, se establece en la campafia ambiental que se realiza anualmente, con el objetivo
de generar impacto y aumento de la conciencia ambiental en las diferentes partes interesadas de la
Secretaria, por medio de piezas comunicativas y actividades a realizar en todas las unidades operativas de
la entidad.

Para el afio en vigencia, el equipo de Gestion Ambiental disefio la campafia ambiental 2022, en donde para
el primer trimestre se nombr6é “Durante enero, febrero y marzo explota tu creatividad y participa en estas
actividades” Para su divulgacién, se remitié por comunicacion interna una pieza comunicativa en donde se
describio el propdsito de la campafa y las actividades a realizar durante este trimestre, como se evidencia en
la Imagen 1.
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Imagen 1. Campaiia 2022 — Primer Trimestre
B SR T >
=~ &
CAMPANA DE >
Referente ambiental |

local y técnico:

Coordinaran una (1) actividad
colectiva donde se fomente el ahorro
de AGUA vy ENERGIA, v so integren la
mayor cantidad de unidades
oparativas & su cargo. Ten an cuenta
fas medidas de bloseguridad.

Reporta tu participaciéon aqui
0 de ak

fquipo de Gestién Ambisntal
Olraccihn de Gestion Carparative

e
i
IHTEGHACION ROEIAL BnoaoT\

s

Fuente: Equipo de Gestion Ambiental

Identificacion fugas ocultas y elementos eléctricos y/o electrénicos gue se dejan encendidos o
conectados

Con el fin de implementar estrategias para el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en la Entidad,
el Equipo de Gestibn Ambiental establecié la ejecucion en todas las unidades operativas y
administrativas, de la identificacion de fugas ocultas para evitar y/o subsanar las posibles pérdidas de
agua y de elementos eléctricos y/o electronicos que se dejan encendidos o conectados en horarios no
laborales los cuales consumen energia de manera innecesaria. La divulgacion de estas metodologias
se realizé en el marco de las mesas ambientales técnicas y locales, donde se explic6 de manera
detallada como se realiza cada actividad, explicando los posibles casos y situaciones que se pueden
presentar y la manera adecuada de abordarlos asi mismo las acciones que se requieren implementar
en caso de identificar estas condiciones (fugas ocultas o elementos eléctricos y/o electrénicos
encendidos o conectados), esto, para garantizar el correcto desarrollo de las actividades

Inclusion de clausulas ambientales

El Equipo de Gestion Ambiental ha venido estableciendo una serie de lineamientos enfocados a un uso
adecuado de los recursos y su correcta disposicion final, lo cual a su vez repercute de forma directa en
los costos asociados en la ejecucion de actividades, es asi como desde el manual de compras verdes,
mediante las fichas ambientales, se ha enfatizado en la necesidad de desarrollar acciones tendientes
a reducir el impacto de las actividades llevadas a cabo en las SDIS.

Es por esto que, como estrategia para garantizar un ahorro y uso eficiente del agua y la energia, asi
como una gestion adecuada de los residuos en las unidades operativas propias y en asociacién de la
Secretaria, se han incluido en los anexos técnicos y componentes de los contratos suscritos por la
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entidad durante el primer trimestre del afio en vigencia, obligaciones ambientales enfocadas al
cumplimiento de los lineamientos ambientales anteriormente mencionados, como las siguientes:

» Todos los equipos de computo usados en las actividades propias del contrato deben contar
con certificados de baja produccion de gases efecto invernadero (Energy Star).

= El contratista debera comunicar trimestralmente, las sustituciones e instalaciones de
sistemas ahorradores de agua y energia realizados por su personal durante el periodo de
ejecucion del contrato.

= Garantizar el ahorro y uso eficiente del agua y la energia en la ejecucion de las actividades
propias del contrato.

= Garantizar que el tiempo de respuesta para los arreglos de fugas sea Optimo, con el fin de
evitar pérdidas y desperdicios de agua.

= EI personal del contratista deber4d comunicar los goteos o fugas evidenciados en los
sistemas hidrosanitarios (lavamanos, sanitarios, lavaplatos, pocetas o lavaderos) y realizar
periédicamente una verificacion del buen funcionamiento de estos sistemas, en articulacion
con el responsable ambiental de las unidades operativas.

» Garantizar el apagado de luces en las zonas que no se requiera iluminacién y que por
seguridad y uso misional aplique.

= Contar con el 100% sistemas ahorradores de agua y energia en las unidades operativas.

= Apoyar las tomas de los datos del contador o medidor del agua realizadas en las unidades
operativas, para la identificacion de fugas ocultas.

» El equipo de vigilancia debe garantizar el ahorro y uso eficiente de la energia, apagando las
luces en el diay en la noche, en los lugares que no sea necesario y que al apagarlas no
interfiera en la correcta prestacion del servicio de vigilancia en las unidades operativas
donde preste el servicio; adicionalmente, debera registrar en los libros de minutas la
ejecucion del apagén ambiental los dias 8 de cada mes, de 8pm a 9pm, dando cumplimiento
al "APAGON AMBIENTAL” (acuerdo 403 del 2009).

Ademas de estas obligaciones se incluyen otras donde se garantiza que las partes interesadas en el
desarrollo de los contratos deben tener pleno conocimiento de los lineamientos ambientales que se
implementan en la SDIS, logrando el cumplimiento de estos de manera transversal lo que a su vez
genera una cultura ambiental responsable y la disminucién de impactos ambientales.

De lo anterior el equipo de seguimiento de la Oficina de Control Interno al Plan de Austeridad de la
Entidad, primer trimestre de 2022. Verifico los activos de informacidén aportados por el equipo de
Gestion Ambiental de la Entidad, que ademé&s de dar cumplimiento a la normativa asociada a la
Austeridad en el gasto, sensibilizan en el uso racional de los recursos naturales, en pro del cuidado del
medio ambiente y de la comunidad. En este sentido, dichas medidas y estrategias deben redundar
entre otras en ahorros para la Entidad, los cuales hasta el momento no son susceptibles de ser
cuantificados o comparados con alguna linea base historica.

No obstante, en cuanto al informe de medio ambiente aportado, la Oficina de Control Interno de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, emite la recomendaciéon #5, la cual hace parte integral
del presente informe y puede ser consultada en la parte final del informe de seguimiento dentro del
titulo de Recomendaciones.
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CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO

De acuerdo con la informacién aportada por las dependencias responsables y analizada por la Oficina
de Control Interno, frente al objetivo del presente informe se concluye que:

La entidad viene adelantando las gestiones necesarias a fin de dar cumplimiento a la normativa en la
materia; no obstante, se identificaron observaciones relacionadas con las medidas adoptadas para la
austeridad del gasto:

TRABAJO SUPLEMENTARIO

Respecto del trabajo suplementario, se present6 un aumento del valor pagado del 10.55%, frente a lo
reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, lo cual segun lo informado por la dependencia
obedecio basicamente " En algunas unidades operativas, estan laborando con todo el personal en los
turnos que tenian establecidos, en razén a las medidas adoptadas por la Administracion Distrital y el
Gobierno nacional junto con el Ministerio de Salud, ademas de que se reactivaron algunas
subdirecciones, debido a la atencién al publico, requiriendo los servicios de los operarios en las piscinas
en horario adicional al frecuente, factores que también influyen en el incrementado en el nimero de
trabajadores que reportan trabajo suplementario en el trimestre 15,06%.”

Asi mismo se evidenci6 respecto al concepto de dias compensatorios una disminucion de 43.96%,
segun lo informado por la dependencia que “Areas administrativas como la Subdireccion Administrativa
y financiera, Plantas Fisicas, Contratacion y Comunicaciones, controlaron la generacion de horas extras
y a pesar de las constantes contingencias presentadas; como resultado han disminuido
considerablemente (43,9%) los dias compensatorios acumulados, las mismas no superan el 50% del
ingreso basico, mitigando asi la generacion de compensatorios.”

CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion de Contratacion, para el | trimestre de la
vigencia 2022 se presenté una disminucion en el niumero de contratos de prestacién de servicios
profesionales nuevos suscritos, sin embargo, aumenté el valor de los recursos comprometidos. Para el
caso de las adiciones de contratos en el periodo sefialado se present6 una disminucidn importante en
el numero de adiciones realizadas (309), frente al periodo comparado de la vigencia 2021.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

e Papeleria
Para el primer trimestre del 2022, se observo que aumentd un 67% el consumo de papel en el nivel
central comparado con la vigencia anterior, generada segun lo informado por la dependencia “Respecto

a la variacion de los consumos de resmas de papel en el nivel central, este obedece al incremento de
los servicios en las comisarias considerando el reporte enviado por la Subdireccion de familia.

Con base a los servicios que se llevan a cabo en las comisarias de familia la afluencia de publico ha
ido en aumento desde finales 2020.
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Las comisarias reportan un incremento importante en los casos de violencia intrafamiliar
principalmente.

Las comisarias de familia permanentes estan consumiendo un promedio de 50 resmas de papel
mensuales.”

Cabe aclarar que el consumo de papel en las SLIS ha optimizado el uso de resmas a partir de las
campafas de sensibilizacion brindadas por el equipo ambiental y el grupo de Gestion Logistica pues
disminuyo un 27% respecto al trimestre del 2021.

e Fotocopias y Scanner

Tanto para el primer trimestre de 2022, como en los anteriores se observo disminucion en el consumo
en el servicio de fotocopias y Scanner, situacion atribuida segun la dependencia “a las diferentes
actividades realizadas por parte de la SDIS, en atencién a las diferentes solicitudes tanto en Nivel
central y las unidades operativas y subdirecciones locales, debido al retorno presencial de las diferentes
sedes y unidades operativas en comparacion con la vigencia 2021.”

SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

e Energia eléctrica

De lo analizado frente al comportamiento de servicio de energia eléctrica entre el | trimestre de 2022 y
el mismo trimestre del afio anterior, se observé una variacion en consumo del 53,7%. Situacion que
permite concluir que, segun lo informado por la dependencia competente, el incremento obedece
principalmente a la activacion en funcionamiento de jornada completa de las unidades operativas de la
entidad en cumplimiento de su objeto misional.

e Acueducto

El analisis comparativo entre el | trimestre de 2022 con el mismo periodo del afio 2021, present6é una
variacion en consumo del 99,4%, resultado que permitié concluir que, segun lo informado por la
dependencia competente, el incremento da cuenta principalimente al funcionamiento de jornada
completa de las unidades operativas de la entidad.

e Telefonia fija e Internet

Del comparativo entre el | trimestre de 2022 y el mismo periodo del afio anterior, se evidencié una
variacion en consumo del 43% y del 18% del valor facturado, de lo que se concluye que, segun lo
informado por la dependencia competente, el incremento obedece principalmente al nUmero promedio
de lineas telefonicas activas, pasando de 425 en el 2021 a 465 para la vigencia 2022”

e Telefonia celular

Como conclusion al comportamiento de telefonia celular se observé que, en el | trimestre de la vigencia
2022 present6 una disminucion del 1.1% en el valor consumo y valor facturado, con relacion al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior, segun lo evidenciado este obedece al control y manejo que
se tuvo al momento de utilizar dicho servicio.
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e Aseo

De acuerdo con el comportamiento observado en este servicio se evidencio un incremento del 16% en
el consumo del servicio y del 12.7% en el valor facturado comparado entre el primer trimestre de la
vigencia 2021 y primer trimestre 2022, que segun lo informado por la dependencia obedecié al aumento
de pagos realizados a los operadores en la vigencia de 2022, por otra parte se presentaron ajustes en
el aumento en la tarifa, como reclamaciones a los operadores para los predios que se encontraban
desocupados originado por la emergencia econdmica decretada por el Gobierno Nacional.

e Gas Natural

Se concluye que el servicio de gas natural presento un incremento del 123% del valor del consumo, y
en 234% en el valor facturado, situacion generada por el pago realizado de las cuentas industriales y
situaciones generados por problemas con la Empresa Vanti con respecto a la facturacion, postura que
generd mesas de trabajo para esclarecer dichas situaciones.

e Gas Propano

Se concluye que el consumo del gas propano aumento sustancialmente en un 238.5 %, asi mismo,
en la facturacion aumento en un 237,2%, para el periodo analizado.

INFORMACION ENTRADAS SEGUN PEDIDO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA.

Se concluye que para el primer trimestre 2022, se imposibilita hacer una comparacion de la cantidad
de elementos entregados y su especificidad con relacion al primer trimestre de 2021, por la falta de
informacion detallada, por parte de los proveedores de informacion, lo cual Unicamente permite
evidenciar un aumento en el numero de elementos consumidos del ler trimestre 2021 al ler trimestre
2022 del 8,61 % en valores absolutos.

e Suscripciones

Se concluye que, para el periodo en analisis, la Entidad no realiz6 pagos por concepto de suscripciones
fisicas o digitales.

SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD | TRIMESTRE VIGENCIA 2022

Se concluye que la Entidad aporté el Plan de Austeridad de la Vigencia 2022 en la cual define el
Indicador de Austeridad y el indicador de cumplimiento entre otras, de acuerdo con lo sefialado en el
Decreto Distrital 492 de 2019. Sin embargo, no es claro en el Plan, el detalle o antecedente de los
gastos elegidos en vigencias pasadas que fueron objeto de austeridad.

Relacionado con lo anterior, pese a la solicitud de informacion realizada a la Direccion Corporativa y la
Subdirecciéon Administrativa y Financiera, mediante memorando del 21-4-2022 con asunto: "Solicitud
de Informacion y diligenciamiento matriz Austeridad en el gasto primer trimestre 2022”; el equipo de
seguimiento de la Oficina de Control Interno, no obtuvo el activo de informacion semestral de las
medidas de austeridad presentadas al Concejo de Bogotd D.C, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 30 del Decreto 492 de 2019, correspondientes al segundo semestre de la vigencia 2021.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno de La Secretaria Distrital de Integracién Social, deja la
observacion de la carencia de informacion que limita el ejercicio de seguimiento y su alcance en lo
relacionado con la evaluacion integral al plan de austeridad.
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Se concluye que el equipo de Gestién Ambiental de la Entidad, coadyuva con sus medidas y estrategias
en el cumplimiento a la normativa asociada a la Austeridad en el gasto Institucional, sensibilizando en
el uso racional de los recursos naturales, en pro del cuidado del medio ambiente y de la comunidad.

RECOMENDACIONES

Como consecuencia del resultado del presente informe y en desarrollo del rol de enfoque hacia la
prevenciéon que le confiere la normativa vigente a las Oficinas de Control Interno, se presentan las
siguientes recomendaciones a fin de contribuir con el mejoramiento continuo de la entidad:

1- TRABAJO SUPLEMENTARIO

Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 10.55%, frente a lo
reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda implementar medidas de austeridad tendientes a la
reduccién de pago de trabajo suplementario en las dependencias de la entidad.

2- CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION

Para el caso de las adiciones, en el primer trimestre de de 2021 se realizaron 1.360 y un nimero de
3430 en el mismo periodo de la vigencia 2022, presentandose una variacion del 152% sobre el nUmero
de adiciones suscritas; lo cual en cifras refleja que en el primer trimestre de 2021 la entidad invirtid
recursos por valor de $7.963.123.898 por concepto de adiciones y en el 2022 se invirtieron
$50.612.592.897 por este mismo concepto. Evidenciando un aumento porcentual del 536% para el
periodo analizado.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda implementar medidas de austeridad en el gasto a
través de la programacién efectuada en el Plan Anual de Adquisiciones, verificando la necesidad
de las areas técnicas para adelantar sus respectivos procesos de contratacion de recurso
humano y diagnosticar si dicho aumento, podria deberse posiblemente a la contingencia del
periodo evaluado frente ala entrada en vigencia de ley de garantias con ocasion de los comicios
electorales.

3- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Para el primer trimestre del 2022, se observo que aumentd un 67% el consumo de papel en el nivel
central comparado con la vigencia anterior. Asi mismo, la cantidad de elementos consumidos (por
categoria) del ler trimestre 2021 al ler trimestre 2022 aumento un 8,61 %.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda revisar los mecanismos de control de consumo de
papel vigentes y de ser posible implementar nuevos que permitan a la SDIS lograr un ahorro
permanente.
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4- SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Frente alos resultados del | trimestre de 2022 comparativamente con el | trimestre de 2021, se aumenté
el consumo de la energia eléctrica en un 53,7%, el servicio publico de acueducto en el 82.3%; servicio
de aseo incremento el 16%; consumo en el gas natural incremento 123% y gas propano aumento un
238.5 %.

Se recomienda considerar la posibilidad de incluir para futuros analisis, la mayor cantidad de
causas que contribuyeron con la justificacion y soporte de la variacion identificada. Asi mismo,
disefiar e implementar controles para la supervision de consumos en aras de cumplir con las
medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

5- GESTION AMBIENTAL
El equipo de Gestion Ambiental de la Entidad, coadyuva con medidas y estrategias en el cumplimiento
a la normativa asociada a la Austeridad en el gasto Institucional, sin embargo, hasta el momento no
son susceptibles de ser cuantificados o comparados con alguna linea base historica.
De acuerdo a lo anterior, se recomienda establecer una linea base que permita en la medida de

lo posible, cuantificar los resultados de dichas acciones y estrategias de promocion e
intervencién para el uso razonable de los recursos y el cuidado de los bienes de la Entidad.
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NOMBRE: Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS - | trimestre de 2022.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de austeridad en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Integracién Social - SDIS, de acuerdo con lo establecido
en la normativa vigente en la materia, como también lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico disefiado y aprobado por la SDIS para la vigencia 2022, con el fin de contribuir con el mejoramiento

ALCANCE: La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2022, comparando la ejecucion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

Nota: Si el cliente del seguimiento no atiende los tiempos definidos por la Oficina de Control Interno para la entrega de la informacién y/o documentacién, o no aporta la misma, ésta no sera tenida en cuenta,
la cual sera identificada como una limitante para el seguimiento.

POSITIVO [ ] POR MEJORAR ‘ﬁ

INFORMACION ENTRADAS SEGUN PEDIDO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA.

Para el primer trimestre 2022, se imposibilité hacer una comparacién de la cantidad de elementos
entregados y su especificidad con relacion al primer trimestre de 2021, por la falta de informacién
detallada, por parte de los proveedores de informacion, lo cual Unicamente permite evidenciar un
aumento en el nimero de elementos consumidos del ler trimestre 2021 al ler trimestre 2022 del 8,61 %

De acuerdo con la informacién aportada por las dependencias responsables y analizada por la en valores absolutos.
Oficina de Control Interno, frente al objetivo del presente informe se concluye que La entidad

viene adelantando las gestiones necesarias a fin de dar cumplimiento a la normativa en la materia. SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD | TRIMESTRE VIGENCIA 2022

La Entidad aporté el Plan de Austeridad de la Vigencia 2022 en la cual define el Indicador de Austeridad
y el indicador de cumplimiento entre otras, de acuerdo con lo sefialado en el Decreto Distrital 492 de

. . L, . . . 2019. Sin embargo, no es claro en el Plan, el detalle o antecedente de los gastos elegidos en vigencias
La gestion del equipo de Gestion Ambiental de la Entidad, coadyuva con sus medidas y ' g . : 9 g vigenct
pasadas que fueron objeto de austeridad.

estra_te_glas en el cumpllmlelnto a la normativa asociada a la Austerldad_ en el gasto Ir_13t|tucpnal, Relacionado con lo anterior, pese a la solicitud de informacién realizada a la Direcciéon Corporativa y la
sensibilizando en el uso racional de los recursos naturales, en pro del cuidado del medio ambiente Subdireccion Administrativa y Financiera, mediante memorando del 21-4-2022 con asunto: "Solicitud de

y de la comunidad. Informacion y diligenciamiento matriz Austeridad en el gasto primer trimestre 2022” el equipo de
seguimiento de la Oficina de Control Interno, no obtuvo el activo de informacién semestral de las
medidas de austeridad presentadas al Concejo de Bogota D.C, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 30 del Decreto 492 de 2019, correspondientes al segundo semestre de la vigencia 2021.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno de La Secretaria Distrital de Integracion Social, deja la
observacion de la carencia de informacién que limita el ejercicio de seguimiento y su alcance en lo
relacionado con la evaluacion integral al plan de austeridad.

INFORME DE MEDIO AMBIENTE

v

[ CONCLUSIONES DE LA EVALUACION ]

La entidad viene adelantando las gestiones necesarias a fin de dar cumplimiento a la normativa en la materia; no obstante, se identificaron observaciones relacionadas con las medidas adoptadas para la
austeridad del gasto:

- TRABAJO SUPLEMENTARIO

Respecto del trabajo suplementario, se presenté un aumento del valor pagado del 10.55%, frente a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, lo cual segun lo informado por la dependencia
obedecié basicamente " En algunas unidades operativas, estan laborando con todo el personal en los turnos que tenian establecidos, en razén a las medidas adoptadas por la Administracion Distrital y el
Gobierno nacional junto con el Ministerio de Salud, ademas de que se reactivaron algunas subdirecciones, debido a la atencion al publico, requiriendo los servicios de los operarios en las piscinas en horario
adicional al frecuente, factores que también influyen en el incrementado en el nimero de trabajadores que reportan trabajo suplementario en el trimestre 15,06%.”

Asi mismo se evidencié respecto al concepto de dias compensatorios una disminucién de 43.96%, segun lo informado por la dependencia que “Areas administrativas como la Subdireccién Administrativa y
financiera, Plantas Fisicas, Contratacion y Comunicaciones, controlaron la generacion de horas extras y a pesar de las constantes contingencias presentadas; como resultado han disminuido
considerablemente (43,9%) los dias compensatorios acumulados, las mismas no superan el 50% del ingreso basico, mitigando asi la generacién de compensatorios.”

-CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccién de Contratacion, para el | trimestre de la vigencia 2022 se presentd una disminucién en el nUmero de contratos de prestacion de servicios
profesionales nuevos suscritos, sin embargo, aumento el valor de los recursos comprometidos. Para el caso de las adiciones de contratos en el periodo sefialado se presentd una disminucién importante en
el nimero de adiciones realizadas (309), frente al periodo comparado de la vigencia 2021.

-SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

» Papeleria: Para el primer trimestre del 2022, se observo que aumento un 67% el consumo de papel en el nivel central comparado con la vigencia anterior, generada segun lo informado por la dependencia
“Respecto a la variacion de los consumos de resmas de papel en el nivel central, este obedece al incremento de los servicios en las comisarias considerando el reporte enviado por la Subdireccioén de familia.
Cabe aclarar que el consumo de papel en las SLIS ha optimizado el uso de resmas a partir de las campafias de sensibilizacion brindadas por el equipo ambiental y el grupo de Gestion Logistica pues
disminuyo un 27% respecto al trimestre del 2021.

* Fotocopias y Scanner:Tanto para el primer trimestre de 2022, como en los anteriores se observé disminucion en el consumo en el servicio de fotocopias y Scanner, situacion atribuida segun la dependencia
“a las diferentes actividades realizadas por parte de la SDIS, en atencién a las diferentes solicitudes tanto en Nivel central y las unidades operativas y subdirecciones locales, debido al retorno presencial de
las diferentes sedes y unidades operativas en comparacioén con la vigencia 2021.”

-SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

» Energia eléctrica: De lo analizado frente al comportamiento de servicio de energia eléctrica entre el | frimestre de 2022 y el mismo trimestre del afio anterior, se observé una variaciéon en consumo del
53,7%. Situacion que permite concluir que, segun lo informado por la dependencia competente, el incremento obedece principalmente a la activacion en funcionamiento de jornada completa de las unidades
operativas de la entidad en cumplimiento de su objeto misional.

» Acueducto: El analisis comparativo entre el | trimestre de 2022 con el mismo periodo del afio 2021, presenté una variacion en consumo del 99,4%, resultado que permitié concluir que, segun lo informado
por la dependencia competente, el incremento da cuenta principalmente al funcionamiento de jornada completa de las unidades operativas de la entidad.




* Telefonia fija e Internet: Del comparativo entre el | trimestre de 2022 y el mismo periodo del afio anterior, se evidencié una variacion en consumo del 43% y del 18% del valor facturado, de lo que se
concluye que, segun lo informado por la dependencia competente, el incremento obedece principalmente al nimero promedio de lineas telefénicas activas, pasando de 425 en el 2021 a 465 para la vigencia
2022

» Telefonia celular: Como conclusion al comportamiento de telefonia celular se observé que, en el | trimestre de la vigencia 2022 presenté una disminucion del 1.1% en el valor consumo y valor facturado,
con relacion al mismo periodo del afio inmediatamente anterior, segun lo evidenciado este obedece al control y manejo que se tuvo al momento de utilizar dicho servicio.

» Aseo: De acuerdo con el comportamiento observado en este servicio se evidencié un incremento del 16% en el consumo del servicio y del 12.7% en el valor facturado comparado entre el primer trimestre
de la vigencia 2021 y primer trimestre 2022, que segun lo informado por la dependencia obedecié al aumento de pagos realizados a los operadores en la vigencia de 2022, por otra parte se presentaron
ajustes en el aumento en la tarifa, como reclamaciones a los operadores para los predios que se encontraban desocupados originado por la emergencia econémica decretada por el Gobierno Nacional.

» Gas Natural :Se concluye que el servicio de gas natural presento un incremento del 123% del valor del consumo, y en 234% en el valor facturado, situacion generada por el pago realizado de las cuentas
industriales y situaciones generados por problemas con la Empresa Vanti con respecto a la facturacion, postura que generd mesas de trabajo para esclarecer dichas situaciones.

» Gas Propano:Se concluye que el consumo del gas propano aumento sustancialmente en un 238.5 %, asi mismo, en la facturacién aumento en un 237,2%, para el periodo analizado.

* Suscripciones: Se concluye que, para el periodo en analisis, la Entidad no realizé6 pagos por concepto de suscripciones fisicas o digitales.

RECOMENDACIONES
1-TRABAJO SUPLEMENTARIO

Respecto del trabajo suplementario, se presentd un aumento del valor pagado del 10.55%, frente a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior.
De acuerdo con lo anterior, se recomienda implementar medidas de austeridad tendientes a lareduccién de pago de trabajo suplementario en las dependencias de la entidad.

2- CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Para el caso de las adiciones, en el primer trimestre de de 2021 se realizaron 1.360 y un numero de 3430 en el mismo periodo de la vigencia 2022, presentandose una variacion del 152% sobre el nUmero de
adiciones suscritas; lo cual en cifras refleja que en el primer trimestre de 2021 la entidad invirtié recursos por valor de $7.963.123.898 por concepto de adiciones y en el 2022 se invirtieron $50.612.592.897
por este mismo concepto. Evidenciando un aumento porcentual del 536% para el periodo analizado.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda implementar medidas de austeridad en el gasto através de la programacion efectuada en el Plan Anual de Adquisiciones, verificando la necesidad
de las areas técnicas para adelantar sus respectivos procesos de contratacién de recurso humano y diagnosticar si dicho aumento, podria deberse posiblemente a la contingencia del periodo
evaluado frente a la entrada en vigencia de ley de garantias con ocasion de los comicios electorales.

3- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Para el primer trimestre del 2022, se observé que aumento un 67% el consumo de papel en el nivel central comparado con la vigencia anterior. Asi mismo, la cantidad de elementos consumidos (por
categoria) del ler trimestre 2021 al ler trimestre 2022 aumento un 8,61 %.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda revisar los mecanismos de control de consumo de papel vigentes y de ser posible implementar nuevos que permitan a la SDIS lograr un ahorro
permanente.

4- SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Frente a los resultados del | trimestre de 2022 comparativamente con el | trimestre de 2021, se aument6 el consumo de la energia eléctrica en un 53,7%, el servicio publico de acueducto en el 82.3%;
servicio de aseo increment6 el 16%; consumo en el gas natural incremento 123% y gas propano aumento un 238.5 %.

Serecomienda considerar la posibilidad de incluir para futuros andlisis, la mayor cantidad de causas que contribuyeron con la justificacién y soporte de la variacion identificada. Asi mismo,
disefiar e implementar controles para la supervisién de consumos en aras de cumplir con las medidas dispuestas para lograr la austeridad en el gasto.

5- GESTION AMBIENTAL

El equipo de Gestibn Ambiental de la Entidad, coadyuva con medidas y estrategias en el cumplimiento a la normativa asociada a la Austeridad en el gasto Institucional, sin embargo, hasta el momento no son
susceptibles de ser cuantificados o comparados con alguna linea base histérica.

De acuerdo a lo anterior, se recomienda establecer una linea base que permita en la medida de lo posible, cuantificar los resultados de dichas acciones y estrategias de promocién e
intervencion para el uso razonable de los recursos y el cuidado de los bienes de la Entidad.




