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Durante la vigencia 2022,  la Secretaria Distrital de Integración Social (SDIS) continuó 
concentrando sus esfuerzos en afianzar el proyecto de ciudad planteado por el Plan Distrital 
de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI” a través 
de la oferta de sus servicios sociales orientados a contribuir a la consolidación del Sistema 
Distrital de Cuidado y promover la  reactivación económica de la población más vulnerable 
y afectada por la pandemia, en especial jóvenes y mujeres en la ciudad. 
  
En este sentido, la Secretaría Distrital de Integración Social atendió durante el 2022, a 
639.113 personas únicas, de las cuales 381.084 son mujeres (60%) y 494.808 (77%) 
corresponde a personas entre los 13 a los 26 años. 
  
Del total de población atendida 26.712 (4%) son personas con discapacidad y 27.017 (4%) 
personas se reportaron como migrantes. 
  
Las localidades donde se concentró el mayor número de personas atendidas fueron 
Kennedy, Ciudad Bolívar y Bosa.   
 
El presente documento expone en detalle las acciones realizadas por la Secretaría de 

Integración Social en la vigencia 2022 a partir de su misionalidad y las direcciones que la 

componen cuyo trabajo ha permitido el logro del plan estratégico institucional y le 

implementación de los proyectos de inversión que fueron formulados para llevar a cabo el 

Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del siglo XXI”. Así 

mismo, el documento presenta la gestión presupuestal, institucional y contractual durante 

2022. 

 

 

Mediante el Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogotá, fue transformado el 
Departamento Administrativo de Bienestar Social (DABS) en Secretaría Distrital de 
Integración Social. En consecuencia, el Decreto 607 de 2007 determinó el objeto, la 
estructura organizacional y las funciones de esta Secretaría. 

 

 
 
La Secretaría Distrital de Integración Social es la entidad del Distrito Capital encargada de 

“[...] orientar y liderar la formulación y el desarrollo de políticas de promoción, prevención, 

protección, restablecimiento y garantía de los derechos de los distintos grupos 

poblacionales, familias y comunidades, con especial énfasis en la prestación de servicios 

sociales básicos para quienes enfrentan una mayor situación de pobreza y vulnerabilidad. 

Así como, prestar servicios sociales básicos de atención a aquellos grupos poblacionales 

que además de sus condiciones de pobreza se encuentran en riesgo social, vulneración 

manifiesta o en situación de exclusión social.”  

 

De acuerdo con lo establecido por el artículo 1° del Decreto 607 de 2007 las funciones de 

la Secretaría se desagregan así: 

INTRODUCCIÓN  

1. PRESENTACIÓN DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL 

1.1.OBJETO Y FUNCIONES 
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a. “Formular, orientar y desarrollar políticas sociales, en coordinación con otros 

sectores, organismos o entidades, para los distintos grupos poblacionales, familias 

y comunidades, en especial de aquellos en mayor situación de pobreza y 

vulnerabilidad y promover estrategias que permitan el desarrollo de sus 

capacidades. 

 
b. Dirigir la ejecución de planes, programas y proyectos de restablecimiento, 

prevención, protección y promoción de derechos de las personas, familias y 

comunidades, en especial aquellas de mayor situación de pobreza y vulnerabilidad. 

 
c. Establecer objetivos y estrategias de corto, mediano y largo plazo, para asegurar la 

prestación de servicios básicos de bienestar social y familiar a la población objeto. 

 
d. Desarrollar políticas y programas para la rehabilitación de las poblaciones 

vulnerables en especial habitantes de la calle y su inclusión a la vida productiva de 

la ciudad. 

e. Ejercer las funciones de certificación, registro y control asignadas al Departamento 

Administrativo Bienestar Social en las disposiciones vigentes y las que le sean 

asignadas en virtud de normas nacionales o distritales." (Sic.) 

 

La Entidad es un organismo viviente, que se transforma de acuerdo con las necesidades 

de la población que atiende. En tal sentido, la estructura de sus áreas, diseñada en su 

primera versión en el ya citado Decreto 607 de 2007, ha tenido los cambios que se detallan 

a continuación: 

 

• Año 2012: se crea y definen funciones para la Subdirección para asuntos LGBT por 

medio del Decreto 149 del mismo año. 

• Año 2014: se crea y definen funciones para la Subdirección de Gestión y Desarrollo 

del Talento Humano con el Decreto 445. 

• Año 2018: se modificó la estructura organizacional de la Secretaría Distrital de 

Integración Social a través del Decreto 587, que crea y define funciones para la 

Dirección de Nutrición y Abastecimiento. 

• Año 2021: con el fin de fortalecer la atención a personas con discapacidad, afrontar 

los retos de la inclusión social y transformar los servicios sociales que benefician a las 

familias en la ciudad, se modificó la estructura organizacional de la secretaria de 

Integración Social mediante el Decreto 459 de 2021, creando la Dirección para la 

inclusión y las familias con tres subdirecciones: La Subdirección para la Familia, la 

Subdirección para Asuntos LGBTI y la nueva Subdirección para la Discapacidad 

 

Para el año 2022, la estructura organizacional vigente de la Secretaría de Integración Social 

1.2. ORGANIGRAMA 
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es la siguiente: 

 
Gráfico 1 Organigrama Secretaría Distrital de Integración Social 

 
 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social- Oficina Asesora de Comunicaciones.  
 

 

 
El Sistema de Gestión (SG) de la Secretaría Distrital de Integración Social, es el conjunto 
de políticas, normas, procesos, recursos, instrumentos de gestión e instrumentos de 
información necesarios para articular las funciones de las dependencias dirigiendo la 
gestión de la entidad hacia un mejor desempeño institucional. De esta manera, se entiende 

1.3. SISTEMA DE GESTIÓN 
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como el pilar fundamental de donde se desprende la estructura de las acciones de la 
Entidad, con el fin de cumplir con los objetivos institucionales y alcanzar los retos 
estratégicos a la luz de la normatividad vigente. 
 
Al cierre del año 2022, el mapa de procesos cuenta con 19 procesos institucionales 
distribuidos en cuatro grupos así: 
 

a) Procesos estratégicos encargados de definir las políticas, estrategias y objetivos 
de la entidad así: planeación estratégica, comunicación estratégica, tecnologías de 
la información y gestión del conocimiento. 

 
b) Procesos misionales encaminados al cumplimiento del objeto de la entidad, estos 

son: diseño e innovación de los servicios sociales, prestación de los servicios 

sociales para la inclusión social y atención a la ciudadanía. 

 

c) Procesos de soporte que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de 

los demás procesos, y son: gestión de talento humano, gestión de soporte y 

mantenimiento tecnológico, gestión contractual, gestión financiera, gestión de 

infraestructura física, gestión ambiental, gestión documental, gestión logística y 

gestión jurídica. 

 
d) Procesos de seguimiento, evaluación y control encargados de medir y recopilar 

información para la mejora: sistema de gestión, auditoría y control e inspección, 

vigilancia y control.  

 
Gráfico 2 Mapa de procesos 

 
Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social, enero de 2023 
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El componente de direccionamiento estratégico es el “Conjunto de elementos de control 

que, al interrelacionarse, establecen el marco de referencia que orienta la entidad pública 

hacia el cumplimiento de su misión y objetivos institucionales, en procura de alcanzar su 

visión.” (Dec.1083, 2015, Art. 2.2.21.6.1.) 

 

En el artículo primero de la Resolución 456 de 2021, la Secretaría Distrital de Integración 

Social adoptó la Misión, Visión y seis Objetivos Estratégicos como elementos de su 

Componente de Direccionamiento Estratégico, así: 

 

La Secretaría Distrital de Integración Social es una entidad pública del nivel central de la 
ciudad de Bogotá, líder del sector social, responsable de la formulación e 
implementación de políticas públicas poblacionales orientadas al ejercicio de 
derechos, ofrece servicios sociales y promueve de forma articulada, la inclusión 
social, el desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la población en 
mayor condición de vulnerabilidad, con un enfoque territorial 

 

La Secretaría Distrital de Integración Social será en el año 2030, una entidad líder, a nivel 
nacional, en materia de política social y un referente en la promoción de derechos, 
por contribuir a la inclusión social, al desarrollo de capacidades y a la prestación de los 
servicios sociales de alta calidad, a través de la transformación de los servicios 
sociales, la modernización institucional y una estrategia territorial integral social que 
responde a las necesidades sociales mediante acciones transectoriales, integradoras e 
innovadoras. Lo anterior para hacer de Bogotá una ciudad más cuidadora, incluyente, 
sostenible y consciente 

 

2.3.1. Propósito misional 
 

 

2.1. MISIÓN  

2.  PLATAFORMA ESTRATÉGICA 

2.2. VISIÓN  

2.3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
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2.3.2. Eficiencia institucional 
 

 

 
2.3.3. Gestión del conocimiento para la toma de decisiones 
 

 
 

 
 
El Plan Estratégico Institucional de la Secretaría Distrital de Integración Social 2020 - 2024, 
se formuló en relación con el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” cuyos objetivos son:  

1. Hacer un nuevo contrato Social con igualdad de oportunidades para la inclusión 
social, productiva y política.  

2. Cambiar nuestros hábitos de vida para reverdecer a Bogotá, adaptarnos y mitigar la 
crisis climática.  

3. Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura 
ciudadana, paz y reconciliación.  

4. Hacer de Bogotá- Región un modelo de movilidad multimodal incluyente y 
sostenible. 

5. Construir Bogotá - Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía 
consciente. 

3.  PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
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En desarrollo de la política de planeación institucional, la Secretaría Distrital de Integración 
Social inició con la formulación, entre febrero y mayo del 2020, con dieciocho proyectos de 
inversión los cuales iniciaron su implementación el 1 junio de 2020. Estos proyectos están 
asociados al cumplimiento de tres propósitos de Plan Distrital de Desarrollo, cinco 
programas estratégicos, nueve programas generales, así como a 41 metas sectoriales del 
Plan de Desarrollo. 
 
En el transcurso del segundo semestre de 2020, mientras se dedicaba el mayor esfuerzo 
para la atención de la pandemia por Covid19, se realizaron mesas de trabajo para el 
diagnóstico institucional y diálogos en diversos niveles con los cuales se definió la 
plataforma estratégica, adoptada el 5 de abril de 2021 mediante la Resolución 0456.  
 
El Plan Estratégico Institucional fue aprobado el 29 de enero de 2021 por el Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño con 46 metas estratégica institucionales. 
 

Mediante el Acta 10 del 29 de octubre de 2021 el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño del Desempeño aprobó modificaciones al Plan Estratégico Institucional de las 

cuales quedaron 42 metas y tres (3) apuestas transversales. 

 

En el transcurso de la vigencia 2022, trimestralmente se realizaron actualizaciones a las 

magnitudes y presupuesto como se presenta a continuación: 

 

Tabla 1 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre I 
2022 

Actualizació
n de… 

PEI FOR-PE-061 seguimiento IV 
trimestre 2021 24012022 

PEI FOR-PE-061 seguimiento I 
trimestre 2022 26042022 

Meta 02 - 
Indicador 124 

Programado 2022 estaba en 26.21% Programado 2022 actualizado a 26.31% 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Magnitud cuatrienio 5.900 Magnitud cuatrienio 6.495 

Meta 04 - 
Indicador 118 

Magnitud cuatrienio 2.400 Magnitud cuatrienio 2.454 

Meta 09 - 
Indicador 48 

Magnitud cuatrienio 4.500 Magnitud cuatrienio 4.474 
Está pendiente de reprogramación porque el 
rezago de 2021 se debe sumar a 2022 

Meta 18 - 
Indicador 81 

Magnitud cuatrienio 70.000 Magnitud cuatrienio 70.046 

Meta 20 - 
Indicador 25 

Programación de 2022=3.758, 
2023=3.918 y 2024=3.568. 

Actualización en la programación de 
2022=4.251, 2023=3.672 y 
2024=3.321. 

Meta 23 - 
Indicador 17 

Programación de 2022=2.862 y 
2023=2.942. 

Actualización en la programación de 
2022=2.662 y 2023=2.912 

Fuente: acta 02-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de 
reporte SEGPLAN 2022 01 Ejecución Componente Gestión Inversión 31 03 2022   
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Tabla 2 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre I 2022 

Meta Presupuestado a 31/12/2021 Actualización presupuesto 30/03/2022 

Meta 1  $       1,725,250,000  $       3,611,601,000  

Meta 2  $       4,009,375,522  $       5,828,745,000  

Meta 3  $       5,574,837,020  $       7,412,023,000  

Meta 4  $       1,230,787,458  $       2,425,267,000  

Meta 5  $       2,000,711,240  $       1,689,006,000  

Meta 6  $     15,634,091,397  $     13,145,918,000  

Meta 7  $   211,871,953,619  $   181,272,282,000  

Meta 8  $       3,102,514,224  $       2,299,584,000  

Meta 9  $       3,888,948,000  $          951,151,000  

Meta 10  $     60,217,704,000  $     56,307,810,140  

Meta 11  $     85,528,966,000  $   140,928,625,860  

Meta 12  $          911,650,000  $       4,084,469,000  

Meta 13  $       1,006,343,000  $     16,358,821,000  

Meta 14  $       3,968,498,000  $     21,334,289,000  

Meta 15  $       6,402,885,795  $       7,406,339,000  

Meta 16  $       5,643,076,589  $       4,022,086,000  

Meta 17  $       3,776,506,190  $          880,668,000  

Meta 18  $       1,735,550,000  $       1,125,662,000  

Meta 19  $       2,307,916,050  $       2,417,498,000  

Meta 20  $       2,296,183,950  $       2,153,989,000  

Meta 21  $       2,875,296,546  $       2,875,296,546  

Meta 22  $       5,861,815,767  $       4,500,738,751  

Meta 23  $     39,517,371,406  $     34,867,916,703  

Meta 24  $       3,685,360,000  $       2,188,589,000  

Meta 25  $       6,053,289,000  $       5,181,602,000  

Meta 26  $   105,483,393,975  $   119,478,809,000  

Meta 27  $   101,440,000,000  $     52,365,164,000  

Meta 28  $       1,630,720,000  $          767,973,000  

Meta 29  $       5,624,670,848  $       5,185,370,371  

Meta 30  $     72,355,456,199  $     59,804,885,028  

Meta 31  $       2,414,436,020  $          678,842,601  

Meta 32  $   101,921,960,464  $     98,227,661,000  

Meta 33  $       8,283,530,000  $       6,737,414,000  

Meta 34  $          734,120,000  $          775,421,000  

Meta 35  $     98,979,485,900  $   103,043,287,044  

Meta 36  $   166,642,419,000  $   152,132,625,956  

Meta 37  $       2,688,044,766  $       1,450,084,000  

Meta 38  $       2,616,455,234  $       2,356,068,000  
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Meta Presupuestado a 31/12/2021 Actualización presupuesto 30/03/2022 

Meta 39  $       1,522,078,857  $       1,617,212,000  

Meta 40  $     17,481,421,143  $     16,940,263,000  

Meta 41  $     28,615,000,000  $     18,841,981,000  

Fuente: acta 02-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del 
archivo Seguimiento de metas_2022_I. 

 
 

Tabla 3 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre II 

2022 

Actualizaci
ón de… 

PEI FOR-PE-061 seguimiento IV 
trimestre 2021 24012022 

PEI FOR-PE-061 seguimiento I trimestre 
2022 26042022 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Magnitud cuatrienio 6.495 Magnitud cuatrienio 19.720 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Programado 2022 estaba en 1.600 
jóvenes 

Programado 2022 actualizado a 13.225 jóvenes 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Programado 2023 estaba en 1.800 
jóvenes 

Programado 2023 actualizado a 3.400 jóvenes 

Fuente: acta 03-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de 

reporte SEGPLAN 2022_02 Ejecución_Comp_Gestion_Inversión_30_06_2022 

 

Tabla 4 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre II 
2022 

Meta Presupuestado a 30/03/2022 Actualización presupuesto 30/06/2022 

Meta 1 $       3,611,601,000  $     2,891,601,000 

Meta 2 $       5,828,745,000  $     4,806,705,500 

Meta 3 $       7,412,023,000  $     8,409,106,000 

Meta 4 $       2,425,267,000  $     2,450,223,500 

Meta 5 $       1,689,006,000  $     1,929,020,855 

Meta 6 $     13,145,918,000  $   13,182,046,450 

Meta 7 $   181,272,282,000  $ 163,676,036,088 

Meta 8 $       2,299,584,000  $     2,127,486,607 

Meta 9 $          951,151,000  $        551,151,000 

Meta 11 $   140,928,625,860  $ 140,381,370,464 

Meta 12 $       4,084,469,000  $     1,059,469,000 

Meta 13 $     16,358,821,000  $   15,672,145,798 

Meta 14 $     21,334,289,000  $   17,767,366,598 

Meta 15 $       7,406,339,000  $     7,366,339,000 

Meta 16 $       4,022,086,000  $     4,125,345,543 

Meta 17 $          880,668,000  $        777,408,457 

Meta 21 $       2,875,296,546  $     2,720,621,521 

Meta 22 $       4,500,738,751  $     4,259,147,625 

Meta 23 $     34,867,916,703  $   35,264,182,854 

Meta 26 $   119,478,809,000  $ 117,732,854,148 
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Meta Presupuestado a 30/03/2022 Actualización presupuesto 30/06/2022 

Meta 27 $     52,365,164,000  $   63,365,164,000 

Meta 29 $       5,185,370,371  $     5,123,246,100 

Meta 30 $     59,804,885,028  $   59,867,009,299 

Meta 32 $     98,227,661,000  $   97,941,827,000 

Meta 33 $       6,737,414,000  $     6,637,414,000 

Meta 34 $          775,421,000  $        715,421,000 

Meta 35 $   103,043,287,044  $ 112,494,423,960 

Meta 36 $   152,132,625,956  $ 160,741,330,892 

Meta 39 $       1,617,212,000  $     1,716,816,100 

Meta 40 $     16,940,263,000  $   16,840,658,900 

Meta 41 $     18,841,981,000  $   18,501,981,000 

Fuente: acta 03-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del 

archivo Seguimiento de metas II 2022. 

 

Tabla 5 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre III 

2022 

Actualizaci
ón de… 

PEI FOR-PE-061 seguimiento II 
trimestre 2022 21072022 

PEI FOR-PE-061 seguimiento III 
trimestre 2022 27102022 

Meta 02 - 
Indicador 124 

Programado 2022 estaba en 26.31 
Programado 2023 estaba en 31.10 

Programado 2022 actualizado a 27.45 
Programado 2023 actualizado a 29.86 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Programado 2022 estaba en 13,225 
jóvenes 
Programado 2023 estaba en 3,400 jóvenes 
Programado 2024 estaba en 1,000 jóvenes 

Programado 2022 actualizado a 15,600 jóvenes 
Programado 2023 actualizado a 1,800 jóvenes 
Programado 2024 actualizado a 225 jóvenes 

Meta 04 - 
Indicador 118 

Programado 2022 estaba en 570 jóvenes 
Programado 2023 estaba en 570 jóvenes 

Programado 2022 actualizado a 660 jóvenes 
Programado 2023 actualizado a 480 jóvenes 

Meta 44 - 
Indicador 673 

Programado 2022 estaba en 13,500 
jóvenes 
Programado 2023 estaba en 13,500 
jóvenes 
Programado 2024 estaba en 3,443 jóvenes 

Programado 2022 actualizado a 28,698 jóvenes 
Programado 2023 actualizado a 1000 jóvenes 
Programado 2024 actualizado a 745 jóvenes 

Fuente: acta 04-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de 

reporte SEGPLAN 2022_03 Ejecución_Comp_Gestion_Inversión_30_09_2022. 

 

  Tabla 6 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre III 

2022 

 

Meta Presupuestado a 30/06/2022 Actualización presupuesto 30/09/2022 

Meta 5 $     1,929,020,855 $     1,907,925,955 

Meta 6 $   13,182,046,450 $   14,628,045,126 

Meta 7 $ 163,676,036,088 $ 207,540,916,652 

Meta 8 $     2,127,486,607 $     2,371,745,524 

Meta 9 $        551,151,000 $        672,968,000 

Meta 10 $   56,307,810,140 $   60,374,335,682 

Meta 11 $ 140,381,370,464 $ 174,428,875,922 
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Meta Presupuestado a 30/06/2022 Actualización presupuesto 30/09/2022 

Meta 13 $   15,672,145,798 $   15,343,874,358 

Meta 16 $     4,125,345,543 $     4,067,026,543 

Meta 17 $        777,408,457 $        835,727,457 

Meta 19 $     2,417,498,000 $     3,341,370,636 

Meta 20 $     2,153,989,000 $     2,264,566,804 

Meta 21 $     2,720,621,521 $     2,707,138,081 

Meta 22 $     4,259,147,625 $     5,652,249,685 

Meta 23 $   35,264,182,854 $   35,284,564,234 

Meta 26 $ 117,732,854,148 $ 114,406,773,489 

Meta 27 $   63,365,164,000 $   77,198,761,659 

Meta 29 $     5,123,246,100 $     4,487,278,944 

Meta 30 $   59,867,009,299 $   62,598,752,364 

Meta 31 $        678,842,601 $        713,221,501 

Meta 32 $   97,941,827,000 $   98,116,827,000 

Meta 35 $ 112,494,423,960 $ 139,928,716,660 

Meta 36 $ 160,741,330,892 $ 162,364,113,935 

Meta 37 $     1,450,084,000 $     1,451,019,930 

Meta 38 $     2,356,068,000 $     2,355,132,070 

Meta 39 $     1,716,816,100 $     1,910,840,867 

Meta 40 $   16,840,658,900 $   16,646,634,133 

Fuente: acta 04-2022 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del 

archivo Seguimiento de metas_2022_III 111122_Septiembre. 

 

Tabla 7. Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre IV 

2022 

Actualizaci
ón de… 

PEI FOR-PE-061 seguimiento III 
trimestre 2022 27102022 

PEI FOR-PE-061 seguimiento IV 
trimestre 2022 27012023 

Meta 02 - 
Indicador 124 

Programado 2022 estaba en 27.45 
Programado 2023 estaba en 29.86 

Programado 2022 actualizado a 30.9 
Programado 2023 actualizado a 26.41 

Meta 03 - 
Indicador 123 

Programado 2022 estaba en 15,600 
jóvenes 
Programado 2023 estaba en 1,800 jóvenes 

Programado 2022 actualizado a 15,918 
jóvenes 
Programado 2023 actualizado a 1,492 jóvenes 

Meta 20 - 
Indicador 25 

Programado 2022 estaba en 4,251 
personas 
Programado 2023 estaba en 3,672 
personas 
Programado 2024 estaba en 3,321 
personas 

Programado 2022 actualizado a 5,611 
personas 
Programado 2023 actualizado a 4,433 
personas 
Programado 2024 actualizado a 1,200 
personas 

Fuente: acta 01-2023 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de 
reporte SEGPLAN 19012023 Ejecución_Comp_Gestion_Inversión_30_12_2022. 
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Tabla 8 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre IV 

2022 

 

Meta Presupuestado a 30/09/2022 Actualización presupuesto 30/09/2022 

Meta 1 $     2,891,601,000  $                        2,157,709,444  
Meta 2 $     4,806,705,500  $                        5,255,291,660  
Meta 3 $     8,409,106,000  $                        8,700,508,500  
Meta 4 $     2,450,223,500  $                        2,487,187,340  
Meta 5 $     1,907,925,955  $                        1,768,323,258  
Meta 6 $   14,628,045,126  $                      14,193,363,318  
Meta 7 $ 207,540,916,652        $                   176,985,985,497  
Meta 8 $     2,371,745,524  $                        2,326,725,245  
Meta 9 $        672,968,000        $                           564,843,200  
Meta 10 $   60,374,335,682  $                      64,942,782,795  
Meta 11 $ 174,428,875,922         $                   168,333,635,336  
Meta 12 $     1,059,469,000  $                           514,125,919  
Meta 13 $   15,343,874,358  $                        3,244,961,974  
Meta 14 $   17,767,366,598  $                      19,773,647,125  
Meta 15 $     7,366,339,000  $                        5,556,414,668  
Meta 16 $     4,067,026,543  $                        4,042,721,199  
Meta 17 $        835,727,457  $                           809,632,801  
Meta 18 $     1,125,662,000  $                        1,023,213,500  
Meta 19 $     3,341,370,636  $                        2,495,712,909  
Meta 20 $     2,264,566,804  $                        2,310,774,091  
Meta 21 $     2,707,138,081  $                        2,943,136,646  
Meta 22 $     5,652,249,685  $                        5,291,225,595  
Meta 23 $   35,284,564,234  $                      35,409,589,759  
Meta 24 $     2,188,589,000  $                        1,718,434,000  
Meta 25 $     5,131,602,000  $                        4,678,872,698  
Meta 26 $ 114,406,773,489         $                   115,036,016,648  
Meta 27 $   77,198,761,659  $                      97,083,327,000  
Meta 28 $        767,973,000        $                            639,164,500  
Meta 29 $     4,487,278,944  $                        4,470,096,978  
Meta 30 $   62,598,752,364  $                      65,467,062,610  
Meta 31 $        713,221,501  $                            803,765,661  
Meta 32 $   98,116,827,000  $                      88,932,720,211  
Meta 33 $     6,637,414,000  $                        6,018,308,359  
Meta 34 $        715,421,000    $                            578,809,470  
Meta 35 $ 139,928,716,660  $                   145,781,433,792  
Meta 36 $ 162,364,113,935  $                   158,953,563,573  
Meta 37 $     1,451,019,930  $                        1,911,231,513  
Meta 38 $     2,355,132,070  $                        3,005,920,487  
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Meta Presupuestado a 30/09/2022 Actualización presupuesto 30/09/2022 

Meta 39 $     1,910,840,867  $                        1,929,782,932  
Meta 40 $   16,646,634,133  $                      19,067,692,068  
Meta 41 $   18,501,981,000  $                      19,272,381,000  

Fuente: acta 01-2023 Autorización para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del 

archivo Seguimiento de metas_diciembre_2022 26012023. 

 
3.1 SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 
 
3.1.1 Metodología de medición 

 
A continuación, se presenta el avance de las metas estratégicas asociadas a cada uno de 
los proyectos de inversión y a los objetivos estratégicos institucionales, con corte a 31 de 
diciembre del 2022: 

En este informe se presentan tres tipos de mediciones:  

1. Porcentaje de avances de los objetivos estratégicos institucionales: es el promedio 
de los porcentajes de las metas asociadas a cada objetivo estratégico, de acuerdo 
con el informe generado por el SEGPLAN. 

2. Porcentaje de avance de cada una de las metas para el respectivo periodo, de 
acuerdo con lo informado en el SEGPLAN sobre la magnitud ejecutada sobre la 
magnitud programada. 
 

3. Avance de cada meta en el cuatrienio. Es el porcentaje ponderado simple del reporte 
en SEGPLAN, del avance del grupo de metas asociadas a cada objetivo estratégico; 

a su vez asociadas a metas del Plan de Desarrollo 

 

3.1.2 Seguimiento cuantitativo a magnitudes 
 

3.1.2.1 Resumen de seguimiento cuantitativo 
 

Tabla 9 Avance de los 6 Objetivos estratégicos con corte 30/12/2022  
 

OBEJTIVO PORCENTAJE DE AVANCE 

1. Territorialización de políticas, 
programas, proyectos y acciones a 
partir de la ETIS y la tropa social 

100% 

2. Reducción del riesgo social de los y 
las jóvenes NiNi en situación de alta 
vulnerabilidad con la Estrategia 
RETO 

102% 

3. Transformar los servicios sociales 
para responder al Sistema Distrital 
de Cuidado, la ETIS y el Ingreso 
Mínimo Garantizado 

99% 

4. Modernizar y mejorar el desempeño 
institucional, mediante el rediseño 
organizacional, reestructuración 

100% 



17 

      

 

OBEJTIVO PORCENTAJE DE AVANCE 

proceso contratación y evaluación 
en territorio 

5. Optimizar unidades operativas para 
garantizar espacios adecuados y 
seguros a la población, acorde con 
la transformación de los servicios 
 

101% 

6. Sistemas de información robustos y 
sólidos que generen información y 
conocimiento con calidad, 
oportunidad y pertinencia para la 
toma de decisiones 

100% 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 
 
 

3.1.2.2 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 1. 
 
ETIS. Fortalecer la territorialización de políticas, programas, proyectos y acciones en lo local 
a partir de la Estrategia Territorial Integral Social (ETIS) y la tropa social como herramientas 
de política social en el Distrito Capital que reconozca y fortalezca las dinámicas de los 
hogares, comunidades y territorios, apuntando a la construcción de respuestas 
transectoriales, integradoras e innovadoras en el marco del Sistema Distrital de Cuidado, la 
garantía de derechos y la movilidad social. 
 

Tabla 10 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 1 

 

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

7730 

Atender en las 20 
localidades del distrito a la 
población en flujos 
migratorios mixtos y 
retornados que solicitan la 
oferta de servicios de la 
SDIS 

Número de personas en 
flujos migratorios mixtos 
y retornados atendidas 
en las 20 localidades 
del distrito 

13.111 12270 93,59% 

7735 

 Implementar (1) una 
estrategia de innovación 
social que permita la 
construcción de acciones 
transectoriales para 
aprender y responder a las 
necesidades emergentes de 
los territorios de Bogotá y de 
ésta con la Región Central 

Nivel de avance de la 
estrategia de 
innovación social 

0,30 0,30 100,0% 

7744 

Contribuir a la construcción 
de la memoria, la 
convivencia y la 
reconciliación en el marco 
del acuerdo de paz, a través 
de la atención de 8300 
niños, niñas y adolescentes 
víctimas y afectados por el 
conflicto armado, desde un 

Número de niños, niñas 
y adolescentes víctimas 
y afectados por el 
conflicto armado 
atendidos por la 
Estrategia 
Atrapasueños 

4.500 4696 104,4% 
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Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 
 

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

enfoque territorial 

7749 

Promover en las 20 
localidades una estrategia 
de territorios cuidadores a 
partir de la identificación y 
caracterización de las 
acciones para la respuesta a 
emergencias sociales, 
sanitarias, naturales, 
antrópicas y de 
vulnerabilidad inminente 

Nivel de 
implementación de la 
estrategia de territorios 
cuidadores en las 20 
localidades 

0,20 0,2 100,0% 

Número de personas 
atendidas de acuerdo a 
sus realidades por 
servicios en 
emergencia social, 
natural, antropica, 
sanitaria y de 
vulnerabilidad 
inminente  

43310 56.802 
131,15

% 

7752 

Formular, implementar, 
monitorear y evaluar un Plan 
Distrital de Prevención 
Integral de las Violencias 
contra las niñas, los niños, 
adolescentes, mujeres y 
personas mayores, de 
carácter interinstitucional, 
intersectorial y transectorial, 
con enfoque de derechos, 
diferencial, poblacional, 
ambiental, territorial y de 
género 

Nivel de avance del 
Plan Distrital de 
Prevención Integral de 
las Violencias contra las 
niñas. los niños. 
adolescentes. mujeres 
y personas mayores. 

0,50 0,5 100,0% 

7771 

Incrementar en 30% la 
atención de las personas 
con discapacidad, mediante 
procesos de articulación 
intersectorial, con mayor 
capacidad de respuesta 
integral teniendo en cuenta 
el contexto social e 
implementar el registro 
distrital de cuidadoras y 
cuidadores de personas con 
discapacidad, garantizando 
así el cumplimiento del Art 
10 del acuerdo distrital 710 
de 2018 

Porcentaje (%) de 
personas con 
 discapacidad en 
Bogotá atendidas 

28,8% 28,8% 100,0% 

Número de personas 
con discapacidad 
atendidas 

4.088 4.088 100,0% 

7771 

Incrementar en 40% los 
procesos de inclusión 
educativa y productiva de las 
personas con discapacidad, 
sus cuidadores y cuidadoras 

Porcentaje de personas 
con discapacidad y 
 sus cuidadores que 
participan en procesos 
 de inclusión educativa 
y productiva 

10,81% 10,81% 100,0% 

Número de personas 
con discapacidad y sus 
cuidadores que 
participan en procesos 
de inclusión educativa y 
productiva 

692 692 100,0% 
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3.1.2.3 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 2 
 
RETO. Contribuir con la reducción del riesgo social de los y las jóvenes NiNis en situación 
de alta vulnerabilidad y, en riesgo de ser vinculados en dinámicas y estructuras 
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusión social, económica, educativa, 
política y cultural con la Estrategia RETO.  
 

Tabla 11 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 2 

 
Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022  
 
  

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

7740 
 

Incrementar en 100% el 
número de jóvenes atendidos 
con estrategias móviles, 
canales virtuales y servicios 
sociales con especial énfasis 
en jóvenes NiNis y 
vulnerables, acordes a las 
necesidades de la población, 
teniendo en cuenta los 
impactos de la emergencia 
social y sanitaria sobre esta 
población 

Porcentaje de Jóvenes 
atendidos por la 
Secretaría de 
Integración Social 

30,9% 30,90% 100,0% 

Número de jóvenes 
atendidos por la 
Secretaría de 
Integración Social 

67.149 67.149 100,0% 

Número de jóvenes en 
riesgo identificados y 
caracterizados en el 
marco de la 
implementación de la 
estrategia RETO 

28.698 32.093 
111,83

% 

Implementar una estrategia de 
oportunidades juveniles, por 
medio de la entrega de 
transferencias monetarias 
condicionadas a 5900 jóvenes 
con alto grado de 
vulnerabilidad 

Número de Jóvenes 
beneficiados con 
Transferencias 
Monetarias 
condicionadas 

15.918 15.918 100,0% 

Atender 2400 adolescentes y 
jóvenes con sanciones no 
privativas de la libertad o en 
apoyo al restablecimiento en 
administración de justicia en 
los Centros Forjar, con 
oportunidades que favorezcan 
sus proyectos de vida e 
inclusión social  

Número de jóvenes 
atendidos con 
sanciones no privativas 
de la libertad o en apoyo 
al restablecimiento de 
derechos en 
administración de 
justicia en Centros 
Forjar  

660 633 95,91% 

7753 

Reducir la maternidad y 
paternidad temprana en 
mujeres menores o iguales a 
19 años, así como la violencia 
sexual contra las niñas y 
mujeres jóvenes, fortaleciendo 
capacidades de niñas, niños, 
adolescentes, jóvenes y sus 
familias sobre derechos 
sexuales y derechos 
reproductivos 

Número de niñas. 
niños. adolescentes y 
jóvenes informados y 
sensibilizados en 
derechos sexuales y 
derechos reproductivo 

19.255 19.259 100,0% 
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3.1.2.4 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 3 

 
Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin de responder a los aspectos 
clave del Plan Distrital de Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la Estrategia 
Territorial de Integración Social y el Ingreso Mínimo Garantizado. 

 

Tabla 12 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 3 

Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

7744 

Actualizar, implementar y 
hacer seguimiento a la 
política pública de infancia 
y adolescencia con la 
participación e incidencia 
de niñas, niños y 
adolescentes, sus familias 
y la movilización de la 
sociedad civil para la 
transformación de los 
territorios y la generación 
de entornos protectores 
desde la gestación hasta la 
adolescencia, teniendo en 
cuenta los impactos de la 
emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población 

Porcentaje de avance 
en la actualización, 
implementación y de 
seguimiento de la 
Política Pública de 
Infancia y 
Adolescencia. 

0,65 0,650 
100,0

% 

Atender con enfoque 
diferencial a 71000 niñas y 
niños en servicios dirigidos 
a la primera infancia 
pertinentes y de calidad en 
el marco de la atención 
integral, a través de una 
oferta flexible que tenga en 
cuenta las dinámicas 
socioeconómicas de las 
familias y cuidadores y, que 
permita potenciar el 
desarrollo de las niñas y los 
niños, así como prevenir 
situaciones de riesgo para 
la garantía de sus derechos 

 Número de niñas y 
niños atendidos en 
servicios de 
educación inicial de 
la SDIS (Incluye 
gestantes de acuerdo 
a la Ley 1804 de 
2016)  

71.000 81.365 
114,60

% 

Atender con enfoque 
diferencial y de manera 
flexible a 15000 niñas, 
niños y adolescentes del 
distrito en riesgo de trabajo 
infantil y violencias 
sexuales; y migrantes en 

Número de niñas, 
niños y adolescentes 
atendidos en riesgo o 
situación de 
vulneración de 
derechos como 
trabajo infantil y 

12.300 14.499 
117,88

% 
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Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

riesgo de vulneración de 
sus derechos 

violencia sexual, así 
como población 
migrante. 

7745 
 

Beneficiar a 4.500 familias 
en situación de pobreza, 
vulnerabilidad y/o fragilidad 
social a través de una 
estrategia de inclusión 
social y de apoyos 
económicos, dirigidos a 
garantizar el acceso y 
consumo de alimentos, que 
favorezcan hábitos de vida 
saludable. 

 Número de familias 
en situación de 
pobreza, 
vulnerabilidad y/o 
fragilidad social 
beneficiadas a través 
de una estrategia de 
inclusión social y de 
apoyos económicos 

1.500 26,00 1,73% 

Entregar el 100% de 
apoyos alimentarios a 
través de los comedores 
comunitarios en sus 
diferentes modalidades, 
teniendo en cuenta las 
necesidades de los 
territorios y poblaciones 

Porcentaje de apoyos 
alimentarios 
entregados a través 
de los comedores 
comunitarios en sus 
diferentes 
modalidades 

100% 99,40% 
99,40

% 

Entregar el 100% de los 
apoyos alimentarios 
requeridos por la población 
beneficiaria de los servicios 
sociales de integración 
social 

Porcentaje de apoyos 
alimentarios 
entregados a 
población 
beneficiaria de los 
servicios sociales  

100% 94,9% 
94,94

% 

Formular, implementar y 
realizar seguimiento a una 
(1) estrategia de inclusión 
social, que contribuya a la 
transformación de las 
realidades de los 
beneficiarios de los 
servicios sociales y mejorar 
su calidad de vida,  
reconociendo las diferentes 
formas de organización 
social, comunitaria y 
productiva de los territorios, 
en el marco de la Política 
Pública de Seguridad 
Alimentaria y Nutrición para 
Bogotá 2019-2031, del 
Sistema Distrital de 
Cuidado. 

1 estrategia de 
inclusión social 
formulada e 
implementada  
dirigida a los 
participantes de los 
servicios sociales con 
apoyo alimentario   

0,6 0,60 
100,00

% 

Suministrar el 100% de 
apoyos humanitarios, 
impulsando las compras 
locales y el consumo 
sostenible, teniendo en 

Porcentaje de apoyos 
humanitarios 
suministrados por 
emergencia  

100% 100% 
100,00

% 
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Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

cuenta las necesidades 
territoriales y poblacionales 
diferenciales. 

Beneficiar a 15.000 
mujeres gestantes, 
lactantes y niños menores 
de 2 años con servicios 
nutricionales, con énfasis 
en los mil días de 
oportunidades para la vida 

Número de mujeres 
gestantes, lactantes y 
niños menores de 2 
años beneficiados 
con servicios 
nutricionales. 

15.000 19.339 
128,93

% 

Atender integralmente al 
100% de niñas y niños en 
ubicación institucional, 
generando procesos de 
fortalecimiento de sus 
familias para la garantía de 
sus derechos y para el 
reintegro familiar 

Porcentaje de niños 
niñas en ubicación 
institucional 
atendidos 
integralmente 

100% 100,0% 
100,00

% 

7756 

Fortalecer la 
implementación de la 
Política Pública LGBTI a 
través de la puesta en 
marcha de 2 nuevos 
centros comunitarios 
LGBTI con enfoque 
territorial para la prestación 
de servicios sociales bajo 
modelos flexibles de 
atención integral en el 
marco de la PPLGBTI 

Número de personas 
atendidas mediante 
la implementación de 
2 centros 
comunitarios LGBTI. 
para fortalecer la 
implementación de la 
política pública.  

5.611 5.611 
100,00

% 

Implementar un modelo de 
inclusión social, a través de 
la vinculación de personas 
de los sectores sociales 
LGBTI en pobreza extrema 
y vulnerabilidad social a la 
oferta de servicios sociales 
de seguridad alimentaria, 
transferencias monetarias 
y/o de cuidado de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social, 
teniendo en cuenta los 
impacto de la emergencia 
social y sanitaria sobre esta 
población 

Nivel de 
implementación del 
modelo de inclusión 
social para las 
personas de los 
sectores LGBTI. 

0,250 0,25 
100,00

% 

7757 
 
 
 

Desarrollar en las 20  
localidades del Distrito una 
(1) estrategia de 
prevención, participación y 
movilización social que 
favorezca la 

Nivel de 
implementación de la  
estrategia de 
prevención. 
participación y 
movilización social 

0,60 0,6 
100,00

% 
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Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

transformación de 
imaginarios y la 
disminución del conflicto 
social asociado al 
fenómeno de habitabilidad 
en calle,  teniendo en 
cuenta los impactos de la 
emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población 

Implementar una estrategia 
móvil de abordaje en calle 
dirigida a ciudadanos y 
ciudadanas habitantes de 
calle acorde al contexto 
social y sanitario de la 
emergencia 
 

Nivel de 
implementación de la 
de la estrategia móvil 
de abordaje en calle  

0,60 0,6 
100,00

% 

Número de 
atenciones 
realizadas  a 
ciudadanos y 
ciudadanas 
habitantes de calle a 
través de la 
estrategia móvil de 
abordaje en calle  

17.000 19.015 
111,85

% 

Incrementar en 825 cupos 
la atención integral de 
ciudadanos y 
ciudadanos  habitantes de 
calle en los  servicios 
sociales que  tiene la SDIS 
dispuestos para su 
atención 

Número de cupos 
para la atención de 
ciudadanos y 
ciudadanas 
habitantes de calle en 
Bogotá 

2.662 2.487 
12,50

% 

7768 
 
 
 

Implementar una (1) 
estrategia de gestión 
interinstitucional que 
permita la  movilización 
social y el desarrollo de 
capacidades de los adultos 
y adultas identificados en 
pobreza oculta, 
vulnerabilidad,  fragilidad 
social o afectados por 
emergencias sanitarias en 
la  ciudad de Bogotá  

Nivel de 
implementación de la 
estrategia de gestión 
interinstitucional para 
la movilización social 
y el desarrollo de 
capacidades de los 
adultos identificados 
en pobreza oculta 

0,30 0,30 
100,00

% 

Implementar una estrategia 
de acompañamiento de 
hogares pobres,  en 
vulnerabilidad y riesgo 
social derivada de la 
pandemia del COVID 19,  
identificados poblacional 
diferencial  y 
geográficamente en los 

Nivel de 
implementación de la 
estrategia de 
acompañamiento de 
hogares pobres en 
vulnerabilidad y 
riesgo social 

0,3 0,30 
100,00

% 
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Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

barrios con mayor pobreza 
evidente  y oculta del 
distrito  

Implementar una estrategia 
de acompañamiento de 
hogares pobres,  en 
vulnerabilidad y riesgo 
social derivada de la 
pandemia del COVID 19,  
identificados poblacional 
diferencial  y 
geográficamente en los 
barrios con mayor pobreza 
evidente  y oculta del 
distrito  

Número de hogares 
pobres en 
vulnerabilidad y 
riesgo social con 
búsqueda activa por 
parte de la Tropa 
Social 

30.000 35.051 
116,84

% 

Implementar una estrategia 
de acompañamiento de 
hogares pobres,  en 
vulnerabilidad y riesgo 
social derivada de la 
pandemia del COVID 19,  
identificados poblacional 
diferencial  y 
geográficamente en los 
barrios con mayor pobreza 
evidente  y oculta del 
distrito  

Porcentaje de 
hogares priorizados 
por tipología de 
alertas inmediatas 
con gestión de 
respuestas 
sectoriales  

100% 98,0% 
98,00

% 

7770 
 

Dinamizar la creación de 
redes de cuidado 
comunitario en las 20 
localidades entre las 
personas mayores y 
actores del territorio que 
promuevan la asociación, 
el acompañamiento, la 
vinculación a procesos de 
arte, cultura, recreación, 
deporte y hábitos de vida 
saludable y la disminución 
de la exclusión por razones 
de edad a través de 
estrategias móviles en la 
ciudad 

Número de 
localidades con redes 
de cuidado 
comunitario 
dinamizadas 

20 20 
100,00

% 

Incrementar en un 57% la 
participación de personas 
mayores en procesos que 
fortalezcan su autonomía, 
el desarrollo de sus 
capacidades, el 
reentrenamiento laboral 
para la generación de 
ingresos y la integración a 

porcentaje  la 
participación de 
personas mayores en 
procesos que 
fortalezcan su 
autonomía, 
desarrollando sus 
capacidades y 
reentreanmiento 

46% 57,30% 
124,57

% 
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Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

la vida de la ciudad a través 
de la ampliación, 
cualificación e innovación 
en los servicios sociales 
con enfoque diferencial 

laboral  

Incrementar en un 57% la 
participación de personas 
mayores en procesos que 
fortalezcan su autonomía, 
el desarrollo de sus 
capacidades, el 
reentrenamiento laboral 
para la generación de 
ingresos y la integración a 
la vida de la ciudad a través 
de la ampliación, 
cualificación e innovación 
en los servicios sociales 
con enfoque diferencial 

Número de personas 
mayores 
participantes en 
procesos que 
fortalezcan su 
autonomía, 
desarrollo de sus 
capacidades  y 
reentrenamiento 
laboral  

34.104 41.003 
120,23

% 

Incrementar 
progresivamente en un 
60% el valor de los apoyos 
económicos y ampliar los 
cupos para personas 
mayores contribuyendo a 
mejorar su calidad de vida 
e incrementar su 
autonomía en el entorno 
familiar y social 

Valor del apoyo 
económico 

135.000 130.000 0,00% 

7770 

Incrementar 
progresivamente en un 
60% el valor de los apoyos 
económicos y ampliar los 
cupos para personas 
mayores contribuyendo a 
mejorar su calidad de vida 
e incrementar su 
autonomía en el entorno 
familiar y social 

Número de cupos en 
el servicio de apoyos 
económicos 

89.838 89.843 
43,13

% 

7771 

Implementar una (1) 
estrategia territorial para 
cuidadores y cuidadoras de 
personas con discapacidad 
que contribuya al 
reconocimiento 
socioeconómico y 
redistribución de roles en el 
marco del Sistema Distrital 
de Cuidado 

Nivel de 
implementación de la 
estrategia 
territorial para 
cuidadores y 
cuidadoras de 
personas con 
discapacidad 

0,45 0,45 
100,00

% 

7735 
 Implementar (1) una 
estrategia de innovación 
social que permita la 

Nivel de avance de la 
estrategia de 
innovación social 

0,30 0,30 
100,00

% 
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Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 

 
 
3.1.2.5 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 4 
 
Modernización institucional. Adelantar un proceso de modernización y mejora del 
desempeño institucional, garantizando la transparencia, integridad y seguimiento y control, 
que incluya el rediseño de la estructura organizacional, la reestructuración del proceso de 
contratación y el desarrollo de una estrategia de retroalimentación y evaluación de la 
entidad en territorio. 

 
Tabla 13 Avance cuantitativo 2021 objetivo estratégico 4 

 
Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022  

Proyect
o de 

Inversió
n 

Meta PEI Indicador 
Magnitud 

programad
a 

Magnitud 
ejecutad

a 

% 
avanc
e 2022 

construcción de acciones 
transectoriales para 
aprender y responder a las 
necesidades emergentes 
de los territorios de Bogotá 
y de ésta con la Región 
Central 

7741 

Diseñar e implementar una 
estrategia de focalización 
ajustada a las realidades 
poblacionales y territoriales 
en el marco de la 
Estrategia Territorial 
Integral Social - ETIS 

Nivel de avance  de la 
estrategia de 
focalización 

70% 70% 
100,00

% 

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

7748 

Garantizar la eficiencia y la 
eficacia ambiental, logística, 
operativa y de gestión 
documental de la entidad, 
para la oportuna prestación de 
los servicios sociales 
incluyendo componentes que 
demanden la reformulación de 
los programas 

Porcentaje de unidades 
operativas con servicios 
logísticos. operativos. 
de gestión ambiental y 
documental. 

100% 100,0% 
100,00

% 

Implementar el 100% del plan 
de acción de la política pública 
de gestión integral del talento 
humano en la prestación de 
los servicios sociales con 
énfasis en los componentes 
de trabajo decente y digno 
garantizando las condiciones 
de protección y prevención en 
materia de seguridad y salud 
en el trabajo 

Porcentaje de 
implementación del 
plan de acción de la 
política pública de 
gestión integral del 
talento humano 

100% 100,0% 
100,00

% 
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3.1.2.6 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 5 
 
Optimización de unidades operativas. Optimizar el uso de las unidades operativas de la 
SDIS garantizando espacios adecuados y seguros a la población beneficiaria de los 
servicios sociales, orientando la adecuación de la infraestructura en respuesta a la 
transformación de los servicios sociales y la implementación de la estrategia ETIS y del 
Sistema Distrital de Cuidado. 
 

Tabla 14 Avance cuantitativo 2021 objetivo estratégico 5 

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

7565 

Optimizar el 100% de la red de 
unidades operativas para la 
prestación de servicios sociales, 
a través de la construcción, 
restitución, mantenimiento, 
adecuación o habilitación de 
inmuebles para atención especial 
en respuesta a situaciones de 
impacto poblacional diferencial, 
en el marco de la implementación 
del Sistema Distrital de Cuidado 

Porcentaje de unidades 
operativas optimizadas 

20% 21,80% 109,00% 

Optimizar el 100% de la red de 
unidades operativas para la 
prestación de servicios sociales, 
a través de la construcción, 
restitución, mantenimiento, 
adecuación o habilitación de 
inmuebles para atención especial 
en respuesta a situaciones de 
impacto poblacional diferencial, 
en el marco de la implementación 
del Sistema Distrital de Cuidado 

Número de obras nuevas 
construidas  

1 1 100,00% 

Optimizar el 100% de la red de 
unidades operativas para la 
prestación de servicios sociales, 
a través de la construcción, 
restitución, mantenimiento, 
adecuación o habilitación de 
inmuebles para atención especial 
en respuesta a situaciones de 
impacto poblacional diferencial, 
en el marco de la implementación 
del Sistema Distrital de Cuidado 

Porcentaje de 
equipamientos con 

mantenimiento  
60% 65,62% 109,37% 

Optimizar el 100% de la red de 
unidades operativas para la 
prestación de servicios sociales, 
a través de la construcción, 
restitución, mantenimiento, 
adecuación o habilitación de 
inmuebles para atención especial 
en respuesta a situaciones de 
impacto poblacional diferencial, 
en el marco de la implementación 
del Sistema Distrital de Cuidado 

Numero de 
equipamientos 

administrados por la  
SDIS con reforzamiento  

1 0,00% 0,00% 
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Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 

 
3.1.2.7 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 6 

 
Sistemas de información. Contar con sistemas de información robustos y sólidos que 
generen datos, información y conocimiento con calidad, oportunidad y pertinencia para la 
toma de decisiones y que respondan oportunamente a la transformación de los servicios 
sociales de la Secretaría Distrital de Integración Social. 

 

Tabla 15 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 6 

 
Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 

 
3.1.2.8 Avance cuantitativo y cualitativo de las apuestas transversales 
 

Tabla 16 Avance de las apuestas transversales 

N° Meta PEI 
Avance 

cuantitativo 
Avance cualitativo 

1 

42. Identificar, caracterizar y 
acompañar con respuestas 
transectoriales a 500.000 
hogares de jefatura femenina en 
situación de pobreza que se 
encuentran en la base maestra de 
Bogotá Solidaria en Casa. 

35.051 
hogares 
pobres 
 

La estrategia operativa de búsqueda activa 
alcanzó el 100% de cumplimiento con 35.051 
hogares pobres en vulnerabilidad y riesgo 
social identificados mediante la búsqueda 
activa realizada por la Tropa Social en las 
localidades durante la vigencia de 2022. 

7733 

Aumentar 5 puntos en la 
calificación del índice distrital de 
servicio a la ciudadanía, de la 
Secretaría Distrital de Integración 
Social 

Índice distrital de 
servicios a la ciudadanía 

92 88,37 96,05% 

Aumentar en un 43% la 
inspección y vigilancia en los 
servicios y programas prestados 
por la Secretaría Distrital de 
Integración Social que cuentan 
con estándares de calidad 

Porcentaje de servicios 
sociales con inspección y 

vigilancia   
25% 25% 100,00% 

Fortalecer el 100% de las 
Comisarías de Familia en su 
estructura organizacional y su 
capacidad operativa humana y 
tecnológica para garantizar a las 
víctimas de violencia intrafamiliar 
el oportuno acceso a la justicia y 
la garantía integral de sus 
derechos 

% de Comisarías de 
Familia fortalecidas 

28% 28,0% 100,00% 

Proyecto 
de 

Inversión 
Meta PEI Indicador 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 
avance 

2022 

7741 

Diseñar e implementar una 
solución tecnológica que facilite 
la participación de la ciudadanía 
en la gestión y oferta institucional 

Nivel de avance de la 
solución tecnológica 

100% 100,0% 100,00% 
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N° Meta PEI 
Avance 

cuantitativo 
Avance cualitativo 

2 

43. Organizar y poner en marcha 
con otros sectores del Distrito 
manzanas del cuidado en el 
marco del Sistema Distrital del 
Cuidado tomando como 
infraestructura ancla ocho 
Centros de Desarrollo 
Comunitario de la SDIS. 

8 manzanas 
Total 15 
manzanas 
 
 
 
 
 
 
2 lavanderías 
 
 
 
 
 
 
2 consultorios 

Las manzanas inauguradas en la vigencia 

2022 fueron ocho: Santa Fe – Candelaria, 

Engativá, Mochuelo en zona rural de Ciudad 

Bolívar, Rafael Uribe Uribe, Bosa - Casa de 

Justicia Campo verde, Tunjuelito - Casa de 

Justicia, San Cristóbal - aula Ambiental y 

Chapinero – Titos Garzón 

 

Lavanderías comunitarias en la manzana 

Santa Fe - Candelaria en el CDC Lourdes, 

Lavandería comunitaria en la manzana 

Manitas en Ciudad Bolívar,  

  

Se realizaron adecuaciones para implementar 

consultorios en las manzanas de Usme (CDC 

Julio Cesar Sánchez) y Bosa (CDC Bosa 

Porvenir). 

3 

45. Implementar la estrategia 
“Más territorio Menos Escritorio” 
que consiste en la visita de 691 
unidades operativas, por parte del 
equipo directivo, en donde se 
evalúan las condiciones de 
infraestructura y prestación de los 
servicios para proyectar su 
optimización y manejo eficiente 
de los recursos 

6 diálogos 4 

diálogos por 

servicio 

 
3 encuentros 
territoriales 

 
 
 
 
 
 
Fortalecimiento 
del control 
social  
 

 
 
 
 
2 foros 
Sociales 

Durante la vigencia de 2022, se realizaron 6 
diálogos territoriales con 220 participantes,  
4 diálogos de servicio con 139 participantes 
 
Estos son espacios de interacción con los 
grupos de valor de la Entidad y los/as 
colaboradores/as de la subdirección local que 
permitan definir acciones, conocer los temas 
más relevantes de la localidad y socializar las 
cifras más importantes de la Secretaría 
Distrital de Integración Social en el territorio.   
 
1. Formación en competencias de control 
social dirigido a los/as 47 delegados/as de 
participación ciudadana de la Secretaría.  
 
2. Establecimiento de acciones puntuales 
locales y planes de trabajo con observatorios 
para 10 de las 16 subdirecciones locales. 
 
Retos y oportunidades para promover la 
participación ciudadana en la era digital. 
Incentivos para la participación 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte de dependencias SDIS, corte 31 de diciembre 2022 

 
 

3.1.3 SEGUIMIENTO CUALITATIVO A MAGNITUDES 
 

3.1.3.1 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 1 
 
ETIS. Fortalecer la territorialización de políticas, programas, proyectos y acciones en lo local 
a partir de la Estrategia Territorial Integral Social (ETIS) y la tropa social como herramientas 
de política social en el Distrito Capital que reconozca y fortalezca las dinámicas de los 
hogares, comunidades y territorios, apuntando a la construcción de respuestas 



30 

      

 

transectoriales, integradoras e innovadoras en el marco del Sistema Distrital de Cuidado, la 
garantía de derechos y la movilidad social. 
 

Tabla 17 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 1 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7730: Servicio 
de atención a la 
población 
proveniente de 
flujos migratorios 
mixtos en 
Bogotá 

1. Atender en las 20 
localidades del distrito a la 
población en flujos migratorios 
mixtos y retornados que 
solicitan la oferta de servicios 
de la SDIS.  

En el Marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato 
social y ambiental para el siglo XXI” y en lo corrido de la 
vigencia 2022, la Secretaría Distrital de Integración Social, ha 
atendido 12.270 personas provenientes de flujos migratorios 
mixtos en 18 localidades, a quienes se les brindó atención 
oportuna y digna mediante la orientación, información y 
referenciación psicosocial y jurídica, y la entrega de ayuda 
humanitaria transitoria de acuerdo a la situación presentada, 
dentro de las cuales se encuentran: referenciación a 
organizaciones no gubernamentales, entrega de suministros 
provenientes de donaciones realizadas bajo el marco de 
actuación de la ayuda humanitaria del componente de 
alianzas estratégicas, cajas de alimento, kits de aseo y kits de 
bebe, entre otros. 

7744: 
Generación de 
Oportunidades 
para el 
Desarrollo 
Integral de la 
Niñez y la 
Adolescencia de 
Bogotá 

8. Contribuir a la construcción 
de la memoria, la convivencia y 
la reconciliación en el marco 
del acuerdo de paz, a través de 
la atención de 8.300 niñas, 
niños y adolescentes víctimas y 
afectados por el conflicto 
armado, desde un enfoque 
territorial. 

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un 
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo 
XXI y con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría 
Distrital de Integración Social atendió a 4.696 niñas, niños y 
adolescentes a través de la Estrategia Atrapasueños en las 
Casas de Memoria y Lúdica y de los equipos territoriales de 
Papalote de Sueños. Con corte a 31 de diciembre de 2022 la 
meta PDD presenta un avance del 104,4%. 
 
La Secretaría Distrital de Integración Social realizó 
adicionalmente acciones de acompañamiento en el territorio 
entre las que se encuentran: 17.757 acompañamientos en 
casa o atención presencial, 927 acompañamientos y 
seguimientos telefónicos, y 35 Atenciones Virtuales. Así 
mismo, durante la vigencia se realizaron 147 
acompañamientos psico jurídicos y 72 conciliaciones, en 
articulación con colegios, fundaciones y familias. 

 
Actualmente se implementan estrategias como los 
Laboratorios de Paz y Guardianes de la Memoria, como 
alternativas para que las niñas, niños y adolescentes 
expresen sus sentires y expongan sus iniciativas frente a las 
acciones que consideran relevantes como protagonistas en la 
construcción de la paz, en el marco del acuerdo de paz y 
frente a la garantía de sus derechos. De igual manera, se 
implementan las Escuelas de la Memoria, permitiendo 
reconocer entre las niñas, niños y adolescentes las 
percepciones qué se tienen sobre la participación ciudadana 
a partir de sus historias de vida y experiencias individuales, 
familiares y sociales. 

 
En este contexto, se fortalecieron las articulaciones a nivel 
distrital con fundaciones, organizaciones y asociaciones que 
posibilitan el desarrollo de acciones encaminadas a la 
atención de niños, niñas y adolescentes víctimas del conflicto 
armado. 

 
La sobre ejecución de esta meta PDD obedece a la 
implementación de las estrategias de identificación y 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

vinculación post pandemia implementadas por el equipo 
territorial de " Papalotl de Sueños" tanto en espacios 
comunitarios como en articulación con otras entidades, 
principalmente con la Secretaría Distrital de Educación, lo cual 
ha evidenciado un aumento significativo en el número de 
personas atendidas; además de la atención en las "Casas de 
Memoria y Lúdica", que también ha aumentado por el nivel de 
gestiones que las familias han realizado en los lugares en 
donde se encuentran ubicadas. 

7749: 
Implementación 
de la estrategia 
de territorios 
cuidadores en 
Bogotá 

15. Promover en las 20 
localidades una estrategia de 
territorios cuidadores a partir de 
la identificación y 
caracterización de las acciones 
para la respuesta a 
emergencias sociales, 
sanitarias, naturales, 
antrópicas y de vulnerabilidad 
inminente 

En el Marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato 
social y ambiental para el siglo XXI”  para la vigencia 2022, la 
Secretaría Distrital de Integración Social, caracterizó 150 
territorios en las localidades de Usaquén (10), Chapinero (9), 
Santa Fe (9), San Cristóbal (9), Usme (7), Tunjuelito (9), Bosa 
(10), Kennedy (10), Fontibón (10), Engativá (10), Suba (9), 
Barrios Unidos (5), Teusaquillo (4), Los mártires (10), Antonio 
Nariño (5), Puente Aranda (5), Rafael Uribe Uribe (9), Ciudad 
Bolívar (8) y Sumapaz (2). 
 
Creó 5 de redes comunitarias y de gestión del riesgo en las 
localidades de Chapinero, Santa Fe, Engativá, Mártires y 
Puente Aranda, para la conformación de Redes Comunitarias 
de Cuidado y Gestión del Riesgo. 

7752: 
Contribución a la 
protección de los 
derechos de las 
familias 
especialmente 
de sus 
integrantes 
afectados por la 
violencia 
intrafamiliar en la 
ciudad de 
Bogotá 

17. Formular, implementar, 
monitorear y evaluar un Plan 
Distrital de Prevención Integral 
de las Violencias contra las 
niñas, los niños, adolescentes, 
mujeres y personas mayores, 
de carácter interinstitucional e 
intersectorial con enfoque de 
derechos, diferencial, 
poblacional, ambiental, 
territorial y de género. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI la meta se 
cumplió al 100% al 31 de diciembre. 
 
Durante lo corrido del 2022, se orientaron y sensibilizaron 
8.440 personas en los procesos de prevención y orientación 
de la violencia intrafamiliar en la ciudad, a través de las 
Escuelas locales y Distrital de prevención de violencias, de los 
cuales 5.970 son mujeres que representan el 71%, 2.467 
hombres que alcanzan el 29% y 3 personas intersexuales, las 
cuales, representan un 0,4%. Vale la pena mencionar que 
7.671 personas han participado en procesos de prevención a 
través de la estrategia Entornos protectores, territorios 
seguros inclusivos y diversos y 769 personas han sido 
sensibilizadas en la modalidad de Escuelas de Prevención de 
carácter distrital y local. 

 
Durante el 2022, se asesoraron 638 personas de los equipos 
locales de los Comités Locales de Seguimiento a Casos, del 
Consejo Distrital de Atención Integral a Víctimas de Violencia 
Intrafamiliar, Violencia y Explotación Sexual, recibieron 
asesoría técnica en relación con la actualización de la ruta de 
atención y acciones específicas para una atención integral a 
las víctimas. Adicionalmente, se avanzó en la gestión de 1.158 
casos en los Comités locales de seguimiento a casos, de los 
cuales ya hay 694 cerrados. 

7771: 
Fortalecimiento 
de las 
oportunidades 
de inclusión de 
las personas con 
discapacidad, 
familias y sus 

30. Incrementar en 30% la 
atención de las personas con 
discapacidad en Bogotá, 
mediante procesos de 
articulación intersectorial, con 
mayor capacidad de respuesta 
integral teniendo en cuenta el 
contexto social. 

La Secretaría Distrital de Integración Social al 31 de diciembre 
2022 alcanzó la meta programada para la vigencia 2022 en lo 
que respecta al aumento de atención de las personas con 
discapacidad. En este sentido, la Secretaría Distrital de 
Integración Social atendió a 4.088 personas con discapacidad 
en las modalidades de atención Centros Crecer, Centros 
Avanzar, Centro Renacer, Centros Integrarte Atención Interna 
y Centros Integrarte Atención Externa. En estas modalidades 
de atención se desarrollan acciones interdisciplinarias que 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

cuidadores-as 
en Bogotá 

favorecen el desarrollo de las habilidades y capacidades de 
las personas con discapacidad para alcanzar mayores niveles 
de autonomía, prevenir el deterioro propio de su condición y 
promover la inclusión en los diferentes entornos (educativos, 
deportivos, recreativos y culturales). 

7771: 
Fortalecimiento 
de las 
oportunidades 
de inclusión de 
las personas con 
discapacidad, 
familias y sus 
cuidadores-as 
en Bogotá 

31. Incrementar en 40% los 
procesos de inclusión 
educativa y productiva de las 
personas con discapacidad sus 
cuidadores y cuidadoras 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de 
dar cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de 
Integración Social al 31 de diciembre de 2022 tiene un avance 
acumulado de 100% en los procesos de inclusión educativa y 
productiva de las personas con discapacidad, sus cuidadores 
y cuidadoras para la actual vigencia. Lo que representa un 
avance del 59% para el cuatrienio. 

7735: 
Fortalecimiento 
de los procesos 
territoriales y la 
construcción de 
respuestas 
integradoras e 
innovadoras en 
los territorios de 
Bogotá - Región 

33. Fortalecer procesos 
territoriales en las 20 
localidades, a partir de la 
Estrategia Territorial Social - 
ETIS, vinculando instancias de 
participación local, formas 
organizativas solidarias y 
comunitarias de la ciudadanía. 

En el marco del fortalecimiento de los procesos territoriales a 
partir de la Estrategia Territorial Social - ETIS, se destaca: 

✓ Implementación de los 5 componentes del eje 
metodológico de la estrategia de abordaje territorial 
ETIS en las 20 localidades del Distrito. 

✓ 245 territorios cuidadores abordados en el marco del 
componente de Lectura Integral de realidades LIR. 

✓ 18 actualizaciones de la lectura integral de 
realidades a través de los boletines publicados en la 
Web de la entidad. 

✓ 151.099 alertas identificadas en el nivel hogares de 
la estrategia competencia de la Secretaría Distrital de 
Integración Social - SDIS, se atendieron 123.441, en 
trámite se encuentran 24.892 y por atender 2.766 
alertas. 

✓ A partir de la tropa social se identificaron 95.002 
alertas que son competencia de la Secretaría Distrital 
de Salud -SDS, de la gestión realizada para ser 
tramitadas, 79.536 alertas fueron atendidas, en 
trámite 1.584 y por atender 13.882 alertas. 

✓ Se identificaron 65.231 alertas competencia de la 
Secretaría Distrital de Educación - SDE. 

✓ 100.578 alertas identificadas competencia de la 
Secretaría Distrital de Desarrollo Económico - SDDE 
de las cuales, han sido atendidas 52.731, en trámite 
se encuentran 23.706 y por atender 24.141alertas. 

✓ En las 20 localidades se cuenta con un contrato 
social territorial como herramienta de 
territorialización de acciones. 

✓ Se identificaron 145 formas organizativas de las 
cuales se visitaron 95 con posibles características de 
procesos territoriales. 

✓ Identificación de 52 iniciativas de innovación social. 
✓ Seguimiento a 45 planes de acción de los procesos 

territoriales e iniciativas de innovación social 
fortalecidas. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022  
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3.1.3.2 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 2 
 
RETO. Contribuir con la reducción del riesgo social de los y las jóvenes NiNis en situación 
de alta vulnerabilidad y, en riesgo de ser vinculados en dinámicas y estructuras 
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusión social, económica, educativa, 
política y cultural con la Estrategia RETO 
 

Tabla 18 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 2 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7740: Generación 
jóvenes con 
derechos en 
Bogotá 

2. Incrementar en 100% el 
número de jóvenes atendidos 
con estrategias móviles, canales 
virtuales y servicios sociales con 
especial énfasis en jóvenes NiNis 
y vulnerables. 

Con corte a 31 de diciembre de 2022, la Secretaría cuenta 
con 15 casas para la juventud, 3 centros forjar y una 
estrategia de abordaje territorial, a través de las cuales se 
brindó atención a 67.149 jóvenes lo cual contribuye a seguir 
aumentando el número de jóvenes atendidos en la entidad 
a través de una oferta que les permita acceder a 
oportunidades. Durante el cuatrienio en el marco de esta 
meta se han atendido a 131.568 jóvenes.  

7740: Generación 
jóvenes con 
derechos en 
Bogotá 

3. Implementar una estrategia de 
oportunidades juveniles. por 
medio de la entrega de 
transferencias monetarias 
condicionadas a 6.495 jóvenes 
con alto grado de vulnerabilidad 

En el marco de la implementación de la estrategia de 
oportunidades juveniles, se ha logrado atender 15.918 
jóvenes. 
 
Durante la permanencia en el servicio Social para la 
Seguridad Económica de la Juventud, Parceros contribuyó 
en el desarrollo de actividades de ciudad con los y las 
jóvenes activos en el servicio de manera articulada con las 
ocho alcaldías locales; en este sentido se ha contribuido a 
la ciudad desde los siguientes ejes: a) Embellecimiento del 
espacio público b) Gestión comunitaria c) Gestión social d) 
Gestión documental. En el marco de estos ejes se ha 
contribuido con estrategias distrital como Cuidemos 
Bogotá, Promotores del Cuidado, Estrategia Reto, a su vez, 
desde la Subdirección para la Juventud se gestionan 
alianzas permanentes en empleo, emprendimiento y 
educación para garantizar a los y las jóvenes oportunidades 
en estos ejes, en alianza con la Secretaría Distrital de Salud 
se realizan periódicamente jornadas de prevención y se 
fortalece el componente de salud mental con el curso de 
Promotores y promotoras del cuidado. 

7740: Generación 
jóvenes con 
derechos en 
Bogotá 

4. Atender 2.400 adolescentes y 
jóvenes con sanciones no 
privativas de la libertad o en 
apoyo al restablecimiento en 
administración de justicia en los 
Centros Forjar, con 
oportunidades que favorezcan 
sus proyectos de vida e inclusión 
social 

Es importante tener en cuenta que los jóvenes solo pueden 
ingresar al Servicio Centros Forjar por remisión de juzgados 
y defensorías según su competencia. 
 
Se logró atender 633 jóvenes a través de 3 centros forjar 
dando cumplimiento a la meta programada para la vigencia, 
en lo que respecta a la atención se trabajó en fortalecer y 
contribuir al desarrollo integral, la garantía y el 
restablecimiento de los derechos de los adolescentes y 
jóvenes del Sistema de responsabilidad penal 
adolescentes, a través de la gestión para el acceso a redes 
de servicios de salud, educación, formación para el trabajo, 
generación de ingresos, cultura, recreación y deporte, así 
como acceso a servicios sociales. 

 
Se garantizó la atención integral y especializada a las y los 
adolescentes y jóvenes vinculados al Sistema de 
Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA 
Adolescentes y jóvenes del SISTEMA DE 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE-SRPA, 
entre catorce (14) y veintiocho (28) años 11 meses y 29 
días remitidos por las autoridades administrativas y 
judiciales de Bogotá; se cuenta con la atención y ejecución 
de las sanciones no privativas de la libertad de Libertad 
Asistida/Vigilada y Prestación de Servicios a la Comunidad. 
Así mismo, se brinda atención en modalidades de 
Intervención de Apoyo Restablecimiento en Administración 
de Justicia y la Ruta de Atención Integral Juvenil para 
acción de garantía de derechos, mediante la 
complementación del modelo en medio abierto y 
comunitario. 

 
Se logró vincular 309 jóvenes a educación por ciclos, a 
través del convenio de educación flexible entre la 
Secretaría de Educación Distrital y la Corporación Infancia 
y Desarrollo. 

7753: Prevención 
de la maternidad y 
paternidad 
temprana en 
Bogotá 

18. Reducir la maternidad y 
paternidad temprana en mujeres 
menores o iguales a 19 años, así 
como la violencia sexual contra 
niñas y mujeres jóvenes, 
fortaleciendo capacidades de 
niñas, niños, adolescentes, 
jóvenes y sus familias sobre 
derechos sexuales y derechos 
reproductivos. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y 
con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría 
Distrital de Integración Social formó e informó a 19.259 
niños, niñas, adolescentes, jóvenes y sus familias en 
derechos sexuales y reproductivos, en espacios de 
participación y planteles educativos. 

 
Este trabajo ha permitido transformar imaginarios sobre la 
sexualidad con el fin de impactar el índice de reducción de 
la maternidad y paternidad temprana en mujeres menores 
o iguales a 19 años, así como la violencia sexual contra 
niñas y mujeres jóvenes, dato que se verá reflejado en los 
resultados de la implementación del modelo de salud con 
enfoque poblacional-diferencial, de género, participativo, 
resolutivo y territorial y el cual aporta a la modificación de 
los determinantes sociales de la salud. 

 
De igual forma se han sensibilizado 2.983 agentes de 
cambio social (institucionales y/o comunitarios), servidores 
públicos y contratistas, en promoción de los Derechos 
Sexuales (DDSS) y Derechos Reproductivos (DDRR) con 
el fin de prevenir la maternidad y la paternidad temprana, el 
embarazo en niñas menores de 14 años y la violencia 
sexual contra niñas, niños, adolescentes y jóvenes. 

7740: Generación 
jóvenes con 
derechos en 
Bogotá 

44. Incrementar en 100% el 
número de jóvenes atendidos 
con estrategias móviles, canales 
virtuales y servicios sociales con 
especial énfasis en jóvenes NiNis 
y vulnerables, acordes a las 
necesidades de la población, 
teniendo en cuenta los impactos 
de la emergencia social y 
sanitaria sobre esta población. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y 
con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría 
Distrital de Integración Social caracterizó a 32.093 jóvenes 
abordando cuatro tipologías de jóvenes: en conflicto con la 
ley, Ninis en riesgo social, jóvenes en riesgo de abandonar 
la educación escolar y jóvenes adultos en riesgo de 
abandonar la educación superior, con el fin de darles a 
conocer las ofertas que se brindan a través de la Estrategia 
RETO y/o los servicios sociales de la SDIS. 

 
Adicionalmente, se adelantaron jornadas de 
caracterización en las localidades de Bosa, Kennedy, 
Ciudad Bolívar, Suba, Mártires, Barrios Unidos, Tunjuelito, 
Fontibón, Chapinero, San Cristóbal. Se compartió el enlace 
de la APP Distrito Joven, a todos los jóvenes que solicitaron 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

inscribirse a través virtual; por otra parte, se realizaron 
llamadas ETIS para inscribir jóvenes además de la jornada 
de socialización de Reto-Parceros con diferentes jóvenes. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022  
 

3.1.3.3 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 3 
 
Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin de responder a los aspectos 
clave del Plan Distrital de Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la Estrategia 
Territorial de Integración Social y el Ingreso Mínimo Garantizado. 
 

Tabla 19 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 3 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7744: 
Generación de 
Oportunidades 
para el 
Desarrollo 
Integral de la 
Niñez y la 
Adolescencia de 
Bogotá 

5. Actualizar, implementar y 
hacer seguimiento a la 
política pública de infancia y 
adolescencia con la 
participación e incidencia 
de niñas, niños y 
adolescentes, sus familias y 
la movilización de la 
sociedad civil para la 
transformación de los 
territorios y la generación 
de entornos protectores 
desde la gestación hasta la 
adolescencia, teniendo en 
cuenta los impactos de la 
emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el 
fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de 
Integración Social culmino con el proceso de formulación de la 
nueva Política Pública Distrital de primera infancia, infancia y 
adolescencia 2023-2033, con base en los hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de la Evaluación de la Política Pública de 
Infancia y Adolescencia 2011 - 2021, realizada en la vigencia 
2021. 
 
Es así que se logra construir y presentar el documento CONPES 
a la Secretaría Distrital de Planeación-SDP, el cual contiene el 
diagnóstico, puntos críticos, factores estratégicos y la formulación 
de la política con sus objetivos, finalidades, aspectos más 
relevantes y financiamiento. Se consolida la línea de base con 101 
indicadores estratégicos como insumo fundamental para el 
seguimiento y la evaluación intermedia de la nueva política y su 
plan de acción con 96 productos concertados en el marco del 
Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia-CODIA, que 
involucran el compromiso de 12 sectores del distrito, 14 entidades 
de nivel distrital y 1 de nivel nacional. Para este plan de acción se 
vinculan 3 nuevos sectores: Hábitat, Cultura y Mujer. Con este 
esfuerzo colectivo, el 20 de diciembre de 2022, fue radicado ante 
la SDP, la Política Pública de Primera Infancia, Infancia y 
Adolescencia 2023-2033. 

7744: 
Generación de 
Oportunidades 
para el 
Desarrollo 
Integral de la 
Niñez y la 
Adolescencia de 
Bogotá 

6. Atender con enfoque 
diferencial y de manera 
flexible a 15.000 niñas, 
niños y adolescentes del 
distrito en riesgo de trabajo 
infantil y violencias 
sexuales; y migrantes en 
riesgo de vulneración de 
sus derechos 

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el 
fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de 
Integración Social atendió a 14.499 niñas, niños y adolescentes 
con enfoque diferencial y de género, con corte a 31 de diciembre 
2022, la meta SDIS para el cuarto trimestre presenta un avance 
del 96,66%. 
 
Esta población fue atendida a través de servicios, modalidades y 
estrategias donde se implementan diferentes experiencias 
pedagógicas y psicosociales, se les entregaron apoyos 
alimentarios y se les realizó seguimiento nutricional, con el 
propósito de potenciar su desarrollo, habilidades y capacidades 
que los alejan de escenarios que no corresponden a su edad, a 
cambio de espacios de juego, recreación y aprendizajes. Estas 
atenciones se llevaron a cabo así: 11.939 niñas, niños y 
adolescentes fueron atendidos a través de 13 Centros Amar y las 
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unidades territoriales de la Estrategia Móvil, oferta dirigida a 
disminuir los factores de riesgo frente al acompañamiento o 
situación de trabajo infantil; 1.111 a través del Centro Abrazar y su 
estrategia territorial con el fin de mitigar el riesgo de vulneración 
de derechos para niñas, niños y adolescentes migrantes, 
principalmente en contextos de mendicidad y 1.449 niñas y niños 
atendidos a través de la Estrategia el Arte de Cuidar-te como 
nuevo horizonte en el marco del Sistema Distrital de Cuidado - 
SIDICU, en 15 manzanas de cuidado que se encuentran ubicadas 
en las localidades de Usaquén, Santafé, San Cristóbal, Usme, 
Bosa, Kennedy, Engativá, Los Mártires, Rafael Uribe, y Ciudad 
Bolívar. Con esta Estrategia, las cuidadoras y/o cuidadores 
cuentan con la posibilidad de liberar y redistribuir tiempos de 
cuidado en pro del desarrollo personal, familiar y comunitario, 
mientras que sus hijas e hijos reciben atención en los espacios 
fijos diseñados en los nodos o lugares aledaños a las Manzanas 
de Cuidado reconociéndolos como titulares de derechos y sujetos 
activos en su proceso de desarrollo, aportando al mejoramiento de 
las condiciones de las familias promoviendo la cultura del cuidado. 

 
Esta meta PDD presenta sobre ejecución en la vigencia 2022 
debido a las estrategias de identificación y vinculación 
implementadas por los equipos territoriales de la Subdirección 
para la Infancia en respuesta a las situaciones familiares y 
necesidades derivadas del levantamiento de las medidas de 
aislamiento a causa de la Covid19 y a partir de la reactivación 
económica, que trajeron consigo un aumento significativo en la 
situación de pobreza de muchas familias, aumentando la 
presencia de niñas, niños y adolescentes víctimas de diversas 
vulneraciones de derechos. Otro aspecto que ha aportado al 
aumento de la atención de la población ha sido la acogida 
favorable de la estrategia El Arte de Cuidar-te. 

7744: 
Generación de 
Oportunidades 
para el 
Desarrollo 
Integral de la 
Niñez y la 
Adolescencia de 
Bogotá 

7. Atender con enfoque 
diferencial a 71.000 niñas y 
niños en servicios dirigidos 
a la primera infancia 
pertinentes y de calidad en 
el marco de la atención 
integral, a través de una 
oferta flexible que tenga en 
cuenta las dinámicas 
socioeconómicas de las 
familias y cuidadores y, que 
permita potenciar el 
desarrollo de las niñas y 
niños, así como prevenir 
situaciones de riesgo para 
la garantía de derechos. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el 
fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de 
Integración Social cuenta con una oferta en Educación Inicial en 
donde se promueve el desarrollo y la protección integral de la 
primera infancia desde la gestación, a través de la prestación de 
modalidades de servicio en entorno familiar e institucional, así: 
Creciendo Juntos, Crecemos en la Ruralidad, Jardines Infantiles 
Diurnos, Jardines Infantiles Nocturnos, Espacios Rurales y Casas 
de Pensamiento Intercultural. Con corte a 31 de diciembre la meta 
PDD presenta un avance del 114,6%, con la atención de 81.365 
niñas, niños y gestantes. (nota: el conteo de la meta establece que 
se contabilizan los participantes que permanecen como mínimo 90 
días entre las modalidades del servicio). En la vigencia 2022 se 
cuenta con atención presencial tanto en el territorio urbano como 
rural (en cinco territorios: Suba, Chapinero, Ciudad Bolívar, Usme 
y Sumapaz). 
 
La sobre ejecución de esta meta PDD obedece al aumento de 
cupos en el marco del Plan de Rescate Social del Distrito, 
generado como respuesta a la reactivación económica a partir de 
los efectos generados por la Pandemia, con la suscripción de 
convenios y contratos para la atención de gestantes, niñas y niños 
de primera infancia a través de las modalidades familiares e 
institucionales, con el objetivo de generar entornos protectores y 
enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el goce 
efectivo de derechos de la primera infancia desde la gestación, 
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con enfoque diferencial y de género, en coherencia con los 
fundamentos de la educación inicial. 

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

9. Beneficiar a 4.500 
familias en situación de 
pobreza, vulnerabilidad y/o 
fragilidad social a través de 
apoyos económicos 

El avance de ejecución de esta meta para la vigencia 2022 es del 
1,7%, el cual se asocia a los cambios sociales que surgen al 
finalizar la emergencia por Covid-19, lo que conllevó a una revisión 
de criterios que permitieron atender oportunamente las nuevas 
realidades sociales, desde la prestación de los servicios ante la 
necesidad de generar acciones en materia de protección social, 
articulada en medidas de corto plazo necesarias para atender las 
manifestaciones más agudas de la post emergencia. 

 
"Se consolida de manera progresiva la entrega de los apoyos 
económicos sociales, a 500 hogares de jefatura femenina desde 
octubre de la vigencia 2021 contribuyendo a la Estrategia Ingreso 
Mínimo Garantizado, con la que se ha coadyuvado en la economía 
de los hogares pobres y vulnerables de la Ciudad con jefatura 
femenina aumentando su capacidad de adquisición para solventar 
sus necesidades básicas. 

 
Durante la vigencia 2022 se avanza en la vinculación de 26 nuevos 
hogares de jefatura femenina en la modalidad y un acumulado 
para el cuatrienio de 500 hogares únicos beneficiados de estas 
transferencias monetarias, realizando un total de 5.486 
transferencias monetarias a las beneficiarias de esta modalidad 
en 2022." 

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

10. Beneficiar el 100% de 
personas programadas 
mediante raciones de 
comida caliente a través de 
cocinas populares, 
Unidades móviles y 
comedores comunitarios, 
teniendo en cuenta las 
necesidades de los 
territorios y poblaciones. 

En el marco de la meta plan de desarrollo orientada a entregar el 
100% de apoyos alimentarios a través de los comedores 
comunitarios en sus diferentes modalidades, teniendo en cuenta 
las necesidades de los territorios y poblaciones, esta registra un 
99,4% de avance acumulado con apoyos alimentarios otorgados 
a través de los comedores comunitarios. 
 
Con la atención de 47.837 personas únicas con raciones de 
comida caliente durante la vigencia 2022, desde los comedores 
comunitarios cocinas populares ubicados a lo largo y ancho de la 
ciudad, ha sido posible contribuir con la mitigación del hambre de 
la población en estado de pobreza, vulnerabilidad social e 
inseguridad alimentaria de Bogotá. 

 
Los participantes de las unidades operativas que no se encuentran 
en operación, han sido atendidos a través de paquetes 
alimentarios de contingencia, garantizando el apoyo alimentario 
del 40% de requerimientos diarios de energía y nutrientes.  

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

11. Beneficiar el 100% de 
personas programadas con 
la entrega de apoyos 
alimentarios mediante 
bonos canjeables por 
alimentos y apoyos en 
especie. 

La Secretaría Distrital de Integración Social, en lo corrido de 2022 
presentó un indicador de cumplimiento del 94,94% del total de 
apoyos alimentarios programados en la modalidad de bonos 
canjeables por alimentos, canastas alimentarias y demás apoyos 
en especie, para la prestación de los diferentes servicios sociales 
de la entidad en el Distrito. 

 
Para el cierre de vigencia, se brinda un bono canjeable por 
alimentos para la población de infancia vinculada principalmente a 
jardines infantiles (bono fin de año), en el cual se programaron 
37.725 personas y solo canjearon el beneficio 34.418, lo cual 
afectó la ejecución de la meta 4 al cierre de vigencia. 

 
Así mismo se avanza en la implementación de estrategias que 
permitan alcanzar el 100% de entregas de los apoyos alimentarios 
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programados, mediante el seguimiento a las personas o familias 
que han sido suspendidos del servicio por diferentes motivos y que 
no se ha formalizado su egreso de la modalidad respectiva, o 
personas que se encuentran En Atención, sin que se hayan 
acercado a reclamar los beneficios. 
  

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

12. Formular, implementar 
y realizar seguimiento a una 
(1) estrategia de inclusión 
social, que contribuya a la 
transformación de las 
realidades de los 
beneficiarios de los 
servicios sociales y mejorar 
su calidad de vida, 
reconociendo las diferentes 
formas de organización 
social, comunitaria y 
productiva de los territorios, 
en el marco de la Política 
Pública de Seguridad 
Alimentaria y Nutrición para 
Bogotá 2019-2031, del 
Sistema Distrital de 
Cuidado. 

Bogotá cuenta con una estrategia denominada Construyendo 
Autonomía Alimentaria, formulada e implementada, dirigida a la 
población vinculada a las modalidades de comedores 
comunitarios, Canastas Básicas indígenas y Apoyo Económico 
Social 7745. Con corte diciembre 2022, se realiza el 
acompañamiento a 6.457 hogares/familias desde la estrategia de 
inclusión social. Dicho acompañamiento implica, entre otras 
acciones, la realización de encuentros que buscan la 
transformación de imaginarios socioculturales desde los diálogos, 
las reflexiones, los conocimientos y saberes propios de cada 
persona o grupo, de manera directa o desde la articulación 
intrainstitucional e interinstitucional. 
 
Los resultados obtenidos durante la implementación de la 
estrategia de inclusión social Construyendo Autonomía 
Alimentaria, en las modalidades de atención de comedores 
comunitarios cocinas populares y canastas alimentarias de los 
cabildos indígenas en Bogotá, permiten establecer logros 
alcanzados como la generación de acuerdos con los participantes 
y sus hogares familias para el cumplimento de las metas 
establecidas en el instrumento de Lectura de Realidades Contrato 
Social Familiar; esto permitió el desarrollo de acciones de 
referenciación y seguimiento bimestral a los acuerdos. 

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

13. Suministrar el 100% de 
apoyos humanitarios, 
impulsando las compras 
locales y el consumo 
sostenible, teniendo en 
cuenta las necesidades 
territoriales y poblacionales 

Se logra la entrega de beneficios alimentarios transitorios a 
personas u hogares en pobreza o vulnerabilidad que por sus 
condiciones puedan presentar riesgo de inseguridad alimentaria 
alcanzando la atención a 25.337 personas donde se encuentra 
población afectada por emergencias o situaciones de carácter 
emergente y atención a población LGBTI. 

7745: 
Compromiso por 
una alimentación 
integral en 
Bogotá 

14. Beneficiar a 15.000 
mujeres gestantes, 
lactantes y niños menores 
de 2 años con servicios 
nutricionales, con énfasis 
en los mil días de 
oportunidades para la vida. 
y coordinar junto con la 
Secretaría de Salud la 
búsqueda activa de niños 
niñas en riesgo de 
desnutrición aguda, para 
verificar el estado de 
clasificación nutricional y 
vincularlos a la ruta de 
atención. 

Durante la vigencia 2022, la Secretaría Distrital de Integración 
Social consolidó la entrega de los bonos alimentarios, 
beneficiando a un total de 19.339 personas únicas entre mujeres 
gestantes, lactantes y niños menores de 2 años con servicios 
nutricionales, lo que representa una ejecución del 128,9% de la 
magnitud programada. 
 
Estos beneficios en el periodo de los primeros 1000 días de vida 
de una persona, etapa crucial para optimizar el desarrollo y salud 
de las personas a largo plazo, es decir, constituye un apoyo 
estratégico, si se garantiza atenciones en salud, alimentación y 
nutrición, no solo se impacta positivamente las condiciones de 
vida durante los dos primeros años de vida, sino también se 
previenen futuras situaciones que afectan el bienestar en la vida 
adulta. A este respecto, ha sido una apuesta estructural de esta 
administración, garantizar a los niños y niñas los derechos 
fundamentales durante la primera infancia, con el propósito de 
aportar bases sólidas para el desarrollo pleno de su potencial. 

7752: 
Contribución a la 
protección de los 
derechos de las 
familias 

16. Atender integralmente 
al 100% de niñas y niños en 
ubicación institucional, 
generando procesos de 
fortalecimiento de sus 

Durante la vigencia del 2022, se atendieron integralmente a 550 
niñas y niños en proceso administrativo de restablecimiento de 
derechos en los Centros Proteger, de los cuales 377 han sido 
reintegrados oportunamente a su entorno familiar, previo proceso 
de restablecimiento de derechos y abordaje de sus familias. 
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especialmente 
de sus 
integrantes 
afectados por la 
violencia 
intrafamiliar en la 
ciudad de Bogotá 

familias para la garantía de 
sus derechos y para el 
reintegro familiar. 

Por otra parte, los equipos psicosociales de los Centros Proteger 
adelantaron procesos de intervención familiar con 751 familias, de 
las cuales 249 se han surtido desde la modalidad de atención a 
familias en riesgo de pérdida del cuidado parental cuidándome-
cuidándonos y 502 procesos de intervención a familias con niñas 
y niños en proceso administrativo de restablecimiento de 
derechos; de éstas últimas, 354 con familias vinculadas a Proceso 
Administrativo de Restablecimiento de Derechos y 148 de casos 
post egreso. 

7756: 
Compromiso 
social por la 
diversidad en 
Bogotá 

19. Implementar un modelo 
de inclusión social, a través 
de la vinculación de 
personas de los sectores 
sociales LGBTI en pobreza 
extrema y vulnerabilidad 
social a la oferta de 
servicios sociales de 
seguridad alimentaria, 
transferencias monetarias 
y/o de cuidado de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social, teniendo 
en cuenta los impacto de la 
emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población 

Durante la ejecución del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración 
Social realizó la actualización del Modelo de Inclusión Social, a 
través de la revisión técnica y metodológica del documento donde 
se incorpora una estrategia para la inclusión social, que favorece 
el acceso a oferta, bienes y servicios sociales prestados por la 
Secretaría Distrital de Integración Social y por otras entidades 
públicas, privadas y mixtas; aportando de esta manera a la 
transformación sociocultural, socioeconómica y política del 
territorio y a la garantía del ejercicio de derechos de las personas 
de los sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo. 
Dicha revisión se llevó a cabo con las personas que lideran 
procesos en la Subdirección para Asuntos LGBTI. 

7756: 
Compromiso 
social por la 
diversidad en 
Bogotá 

20. Fortalecer la 
implementación de la 
Política Pública LGBTI a 
través de la puesta en 
marcha de 2 nuevos 
centros comunitarios LGBTI 
con enfoque territorial para 
la prestación de servicios 
sociales bajo modelos 
flexibles de atención 
integral en el marco de la 
PPLGBTI. 

Durante la ejecución del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Secretaría 
Distrital de Integración Social atendió con corte al mes de 
diciembre de 2022 a 5.611 personas de los sectores sociales 
LGBTI, sus familias y redes de apoyo. Esta atención se brinda a 
través de la prestación de los servicios sociales en las unidades 
operativas, la identificación y caracterización de personas de los 
sectores sociales LGBTI realizada desde el proceso de abordaje 
territorial; acciones que se complementan con la activación de 
rutas de atención a nivel intra e intersectorial para la respuesta 
efectiva y oportuna, aportando así a la disminución de la 
vulnerabilidad de personas LGBTI en el Distrito. 

7757: 
Implementación 
de estrategias y 
servicios 
integrales para el 
abordaje del 
fenómeno de 
habitabilidad en 
calle en Bogotá 

21. Desarrollar en las 20 
localidades del Distrito una 
(1) estrategia de 
prevención, participación y 
movilización social que 
favorezca la transformación 
de imaginarios y la 
disminución del conflicto 
social asociado al 
fenómeno de habitabilidad 
en calle, teniendo en cuenta 
los impactos de la 
emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población. 

En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Secretaría de 
Integración Social alcanzó para 2022 un avance de 100% en la 
implementación de la estrategia de prevención, participación y 
movilización social frente al fenómeno de habitabilidad en calle. 
Se generaron acciones encaminadas a la garantía de derechos de 
las personas en riesgo de habitar la calle, bajo enfoque de género, 
diferencial y territorial. Así mismo se adelantaron acciones de 
movilización ciudadana en escenarios comunitarios, para la 
transformación de imaginarios y conflictos asociados al fenómeno. 

7757: 
Implementación 
de estrategias y 
servicios 
integrales para el 
abordaje del 

22. Implementar una 
estrategia móvil de 
abordaje en calle dirigida a 
ciudadanos y ciudadanas 
habitantes de calle acorde 

Como parte del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Secretaría de 
Integración Social logró para 2022 un avance de 100% en la 
implementación de la estrategia móvil de abordaje en calle. Como 
parte de ello, se realizaron acciones de atención integral con 
enfoque de mitigación de riesgos y daños asociados a la vida en 
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fenómeno de 
habitabilidad en 
calle en Bogotá 

al contexto social y sanitario 
de la emergencia. 

calle, incluyendo el desarrollo de jornadas móviles de autocuidado 
y escucha activa, y la implementación de planes de atención 
individual para el desarrollo de capacidades (PAIDC). 

7757: 
Implementación 
de estrategias y 
servicios 
integrales para el 
abordaje del 
fenómeno de 
habitabilidad en 
calle en Bogotá 

23. Incrementar en 825 
cupos la atención integral 
de ciudadanos y 
ciudadanas habitantes de 
calle en los servicios 
sociales que tiene la SDIS 
dispuestos para su 
atención. 

Como parte del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI, la Secretaría de 
Integración Social logró para 2022 un avance de 100% en la 
implementación de la estrategia móvil de abordaje en calle. Como 
parte de ello, se realizaron acciones de atención integral con 
enfoque de mitigación de riesgos y daños asociados a la vida en 
calle, incluyendo el desarrollo de jornadas móviles de autocuidado 
y escucha activa, y la implementación de planes de atención 
individual para el desarrollo de capacidades (PAIDC). 

 
En 2022 la SDIS, mediante la estrategia móvil de abordaje en 
calle, efectuó 19.015 atenciones a personas habitantes de calle y 
personas con carretas, brindándoles asistencia y orientación para 
la mitigación de riesgos y daños, el reconocimiento de derechos y 
la ampliación de capacidades. Se presenta una sobre ejecución 
en la meta, ya que la Subdirección para la Adultez recibió recursos 
con miras a la ejecución de 2.100 atenciones a población 
carretera, adicionalmente a las atenciones previstas como parte 
de la meta 3, en el marco del decreto N° 19 de 2022 de la Alcaldía 
Mayor. 

 
La Secretaría de Integración Social a lo largo de 2022 logró contar 
con 2.487 cupos disponibles para la atención de personas 
habitantes de calle y en riesgo de habitar la calle, distribuidos en 
12 unidades operativas, de las cuales 7 funcionan bajo 
administración directa de la Subdirección para la Adultez y 
cuentan con 1.757 cupos, mientras que 5 de ellas operan de 
manera tercerizada y reúnen 730 cupos. 

 
De igual manera, se presentaron dificultades asociadas a retrasos 
en las obras de adecuación requeridas en algunas unidades 
operativas para lograr la ampliación de cupos establecida para la 
vigencia 2022. Por lo anterior, las adecuaciones se completarán 
en la vigencia 2023.  

7768: 
Implementación 
de una estrategia 
de 
acompañamiento 
a hogares con 
mayor pobreza 
evidente y oculta 
de Bogotá 

24. Implementar una (1) 
estrategia de gestión 
interinstitucional que 
permita la movilización 
social y el desarrollo de 
capacidades de los adultos 
y adultas identificados en 
vulnerabilidad, fragilidad 
social o afectados por 
emergencias sanitarias en 
la ciudad de Bogotá  

En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y en el proceso de la 
implementación de la estrategia de gestión interinstitucional para 
la movilización social, 896 personas jefas de hogar fueron 
beneficiarias de la dispersión de las transferencias monetarias 
condicionadas, de acuerdo con los reportes de efectividad de giro 
de los operadores bancarios que realizan el proceso de 
dispersión. 
 
Así mismo, se avanzó en el proceso de acompañamiento y 
seguimiento a 964 hogares identificados e ingresados a la 
modalidad de atención de pobreza oculta en el último trimestre de 
la vigencia 2021, por medio del convenio con la Asociación 
Vecinos de San Pablo ASOVEG. 

7768: 
Implementación 
de una estrategia 
de 
acompañamiento 
a hogares con 
mayor pobreza 

25. Implementar una 
estrategia de 
acompañamiento de 
hogares pobres, en 
vulnerabilidad y riesgo 
social derivada de la 
pandemia del COVID 19, 
identificados poblacional 

En el marco de la implementación de la estrategia de 
acompañamiento a hogares pobres en vulnerabilidad y riesgo 
social se logró el cumplimiento del plan de acción programado a 
través de las siguientes acciones: 
 

✓ Se contactaron 10.988 hogares de jefatura femenina a 
través de la central de llamadas para la validación de la 
información, quienes manifestaron interés en participar 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

evidente y oculta 
de Bogotá 

diferencial y 
geográficamente en los 
barrios con mayor pobreza 
evidente y oculta del 
distrito. 

del servicio para dar inicio a la inscripción al servicio 
Tropa Social a tu Hogar. 

 
✓ Con las mujeres jefas de hogar se concertaron 5.889 

contratos sociales familiares estableciendo compromisos 
de progreso educativo, autonomía económica, 
autocuidado y bienestar, participación y fortalecimiento 
familiar. 

 
✓ Se monitoreó el cumplimiento de los compromisos 

acordados con 1.746 hogares con contrato social familiar 
con mujeres jefas de hogar beneficiarias de transferencia 
monetaria condicionada. 

 
✓ Se gestionó la vinculación mujeres jefas de hogar a la 

oferta de empleabilidad en articulación con: Corporación 
Aldeas Infantiles (94) mujeres y Corporación Minuto de 
Dios (47) mujeres. 

 
✓ Se vincularon 844 mujeres jefas de hogar en los nodos 

de formación en empleabilidad y emprendimientos 
dictados por el asociado de acompañamiento. 

 
✓ 356 mujeres participaron en la feria de empleabilidad 

para la vinculación laboral realizadas por los aliados 
Crepes & Wafles, Minuto de Dios, SECURITAS COS y la 
Fundación Colombia Incluyente. 

 
✓ 392 mujeres jefas de hogar se priorizaron para la 

atención a oferta de apoyo al emprendimiento de la 
agencia de cooperación Save The Children. De estas 150 
mujeres recibieron apoyos monetarios para la 
reactivación de unidades productivas. 

7770: 
Compromiso con 
el envejecimiento 
activo y una 
Bogotá 
cuidadora e 
incluyente 

26. Incrementar en un 57% 
la participación de personas 
mayores en procesos que 
fortalezcan su autonomía, 
el desarrollo de sus 
capacidades, el 
reentrenamiento laboral 
para la generación de 
ingresos y la integración a 
la vida de la ciudad a través 
de la ampliación, 
cualificación e innovación 
en los servicios sociales 
con enfoque diferencial. 

Durante lo corrido del plan de desarrollo a través de la meta 
sectorial 60, se evidenció un avance del 57,3% en la atención 
integral de personas mayores frente a la línea base; atendiendo a 
36.898 personas mayores en el Servicio Social Centro Día y en el 
Servicio de Bienestar y Cuidado Integral un total 4.105 personas 
mayores en procesos de desarrollo humano, autocuidado y 
atención integral; que fomentaron el goce efectivo de sus 
derechos, transformación de los servicios sociales e 
implementación de nuevas estrategias, para las modalidades de 
atención Comunidad de Cuidado (2.718 personas) y Cuidado 
Transitorio (1.387 personas); dando así cubrimiento a las 20 
localidades de Bogotá. 

7770: 
Compromiso con 
el envejecimiento 
activo y una 
Bogotá 
cuidadora e 
incluyente 

27. Incrementar 
progresivamente en un 
60% el valor de los apoyos 
económicos y ampliar los 
cupos para personas 
mayores contribuyendo a 
mejorar su calidad de vida e 
incrementar su autonomía 
en el entorno familiar y 
social 

Durante la vigencia 2022 se garantizaron los recursos necesarios 
para cubrir la cobertura y la recurrencia para la entrega del apoyo 
económico a las personas mayores por valor de $130.0000; sin 
embargo y teniendo en cuenta la asignación presupuestal, no fue 
posible el incremento de $5.000 programados para esta vigencia. 
 
La rotación de cupos por el cumplimiento de criterios de egreso 
permitió el ingreso de personas mayores que se encontraban en 
situación de vulnerabilidad social e inseguridad económica, 
brindándoles un apoyo económico de $130.000 que impactó a las 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

personas mayores de la ciudad, teniendo en cuenta que contarán 
con un ingreso mensual que aporta para cubrir algunas de sus 
necesidades básicas y tener una mejor calidad de vida. 

7749: 
Implementación 
de la estrategia 
de territorios 
cuidadores en 
Bogotá 

28. Dinamizar la creación 
de redes de cuidado 
comunitario en las 20 
localidades entre las 
personas mayores y 
actores del territorio que 
promuevan la asociación, el 
acompañamiento, la 
vinculación a procesos de 
arte, cultura, recreación, 
deporte y hábitos de vida 
saludable y la disminución 
de la exclusión por razones 
de edad a través de 
estrategias móviles en la 
ciudad. 

La Estrategia de Redes de Cuidado Comunitario fortaleció las 
actividades de seguimiento con las Organizaciones Sociales en el 
territorio, con el propósito de divulgar las acciones que se 
adelantan desde cada Red identificada y con ello, sensibilizar a 
las personas mayores que no han participado en la oferta del 
Servicio Social Centro Dia. 
 
El acompañamiento profesional en los territorios y la adopción de 
un enfoque comunitario, ha permitido la identificación de procesos 
comunitarios que contribuyen a promover, generar o fortalecer 
espacios de respiro para personas mayores que realizan labores 
de cuidado no remunerado, de autocuidado, productivo, cultural, 
ambiental y con enfoque diferencial, para permitir la participación 
efectiva de las personas mayores, potenciar sus liderazgos, 
prevenir violencias y contribuir a la transformación de los 
imaginarios adversos y negativos contra la vejez y el 
envejecimiento, estimulando el bienestar social de la población 
mediante una estrategia móvil, territorial y comunitaria, lo que ha 
permitido la dinamización de Redes de Cuidado Comunitario en 
20 localidades de la ciudad, mediante la promoción de los 
derechos de las personas mayores consignados en la Política 
Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez y la Convención 
Interamericana sobre la Protección de los Derechos Humanos de 
las Personas Mayores. 

7749: 
Implementación 
de la estrategia 
de territorios 
cuidadores en 
Bogotá 

29. Implementar una (1) 
estrategia territorial para 
cuidadores y cuidadoras de 
personas con discapacidad, 
que contribuya al 
reconocimiento 
socioeconómico y 
redistribución de roles en el 
marco del Sistema Distrital 
de Cuidado 

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato 
Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración 
Social formuló e implementó la Estrategia Territorial para 
cuidadores y cuidadoras, que aporta a la implementación del 
Sistema Distrital de Cuidado con un enfoque de género y 
diferencial, y busca: i) el reconocimiento del trabajo de cuidados y 
de quienes lo realizan; ii) la redistribución del trabajo de cuidado 
entre hombres y mujeres, y iii) la reducción de los tiempos de 
trabajo no remunerado de cuidadoras de personas con 
discapacidad. Esta estrategia programó su implementación de 
manera gradual y progresiva, para la vigencia 2022 se programó 
un 0,45 la cual a diciembre de 2022 ha llegado a 0,45, 
correspondiente a 5.457 cuidadores-as de personas con 
discapacidad. 
 
Durante el cuatrienio se ha atendido a 9.154 personas cuidadoras 
(910 en 2020, 2.787 en 2021 y 5.457 en el 2022 con corte a 
diciembre). Además, ha implementado la modalidad Bogotá Te 
Cuida En Casa con atención a duplas de personas con 
discapacidad y su cuidadora, promoviendo reducir el tiempo de 
cuidado, redistribuir dicho tiempo en la ejecución de otras 
actividades encaminadas al ocio, descanso, formación y 
esparcimiento; y de esta manera iniciar procesos de 
resignificación de su proyecto y propósito de vida. 

7735: 
Fortalecimiento 
de los procesos 
territoriales y la 
construcción de 
respuestas 
integradoras e 

34. Implementar (1) una 
estrategia de innovación 
social que permita la 
construcción de acciones 
transectoriales para 
aprender y responder a las 
necesidades emergentes 

En el ejercicio de Implementar (1) una estrategia de innovación 
social que permita la construcción de acciones transectoriales 
para aprender y responder a las necesidades emergentes de los 
territorios de Bogotá y de ésta con la Región, durante el periodo 
de enero a diciembre del 2022, se desarrollaron acciones de 
articulación para la socialización y difusión de iniciativas de 
innovación social con actores locales, con el objetivo de crear 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

innovadoras en 
los territorios de 
Bogotá - Región 

de los territorios de Bogotá 
y de ésta con la Región 
Central. 

sinergias entre las instituciones y la comunidad, así como, la 
promoción de la participación social y desarrollo de capacidades 
colectivas que contribuyeron en la gestión y resolución de 
problemáticas sociales comunes en los territorios focalizados, 
acciones implementadas en las subdirecciones locales para la 
integración social de Bosa, Chapinero, Ciudad Bolívar, Engativá, 
Fontibón, Kennedy, La Candelaria, Santa Fe, San Cristóbal, Suba, 
Sumapaz, Usme y Usaquén. 
 
Se logró potencializar 10 iniciativas de Innovación Social, por 
medio del fortalecimiento técnico permitiendo mejorar los 
conocimientos y capacidades de los individuos y organizaciones 
que fomentaron la transferencia de conocimiento en las 
comunidades; acorde a lo anterior se evidenció el desarrollo de 
diez planes de acción que respondieron a las necesidades y 
problemáticas del territorio. 

 
Se identificaron y caracterizaron 23 procesos territoriales con 
características de Innovación social, de los cuales fueron 
postulados 50 productos en la convocatoria difundida por las redes 
sociales institucionales de la Secretaría Distrital de Integración 
Social, y 6 procesos referenciados por los equipos territoriales de 
las Subdirecciones locales de Integración Social. 

 
Además, 23 procesos participaron de la metodología de 
identificación y caracterización logrando un resultado de 4 
procesos en niveles alto y 7 en niveles avanzados de Innovación 
Social. 

 
Se realizaron procesos de asistencia técnica con los equipos 
territoriales de las Subdirecciones Locales de Integración Social 
de las 13 localidades focalizadas en marco de la Bogotá Región, 
donde se presentó la modalidad de Fortalecimiento de Procesos 
Territoriales e Innovación Social y la estrategia de Innovación para 
el desarrollo Territorial INNOVATE, con el propósito de socializar 
y difundir las orientaciones técnicas y conceptuales para construir 
sinergias y un plan de trabajo enfocado a desarrollar procesos de 
identificación de innovaciones sociales en el territorio. 

 
Se logró identificar procesos sociales en las localidades de 
Kennedy y Sumapaz que presentan características de 
transformación, autogestión, vinculación y replicabilidad y a su vez 
desarrollaron planes de trabajo orientados a los nichos de la 
estrategia de Innovación Social, es importante resaltar que estas 
localidades no contaban con procesos postulados en vigencias 
anteriores. 

7735: 
Fortalecimiento 
de los procesos 
territoriales y la 
construcción de 
respuestas 
integradoras e 
innovadoras en 
los territorios de 
Bogotá - Región 

39.Diseñar e implementar 
una estrategia de 
focalización ajustada a las 
realidades poblacionales y 
territoriales en el marco de 
la Estrategia Territorial 
Integral Social - ETIS 

Teniendo en cuenta que la meta de la vigencia 2022 es 70% del 
diseño e implementación de la estrategia de focalización de los 
servicios de la Secretaría, a diciembre de 2022 se cumplió con la 
meta, realizando las siguientes acciones: se elaboró el informe de 
implementación del procedimiento para el primer, segundo, tercer 
y cuarto trimestre de 2022, el cual incluye el número de personas 
remitidas en listados de focalización y priorización. Durante el mes 
de diciembre se remitieron 153.330 personas dichos  listados, tras 
un análisis de las bases de datos de otras entidades del Distrito y 
la Nación, y a partir de procedimientos de focalización que incluye 
la consolidación de una base de potenciales participantes. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022  
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3.1.3.4 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 4 
 
Modernización institucional. Adelantar un proceso de modernización y mejora del 
desempeño institucional, garantizando la transparencia, integridad y seguimiento y control, 
que incluya el rediseño de la estructura organizacional, la reestructuración del proceso de 
contratación y el desarrollo de una estrategia de retroalimentación y evaluación de la 
entidad en territorio. 
 

Tabla 20 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 4 
 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7748: 
Fortalecimiento 
de la gestión 
institucional y 
desarrollo 
integral del 
talento humano 
en Bogotá 

35. Garantizar la 
eficiencia y la eficacia 
ambiental, logística, 
operativa y de gestión 
documental de la entidad, 
para la oportuna 
prestación de los 
servicios sociales 
incluyendo componentes 
que demanden la 
reformulación de los 
programas. 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración Social, en 
lo corrido del año, avanzó en: 
 
1. La realización de visitas de campo a las unidades operativas de la 
SDIS, en donde se revisa el cumplimiento de los servicios logísticos, 
permitiendo la operación óptima para la prestación de los servicios 
sociales de la entidad. 
2. Prestación de los servicios de aseo y cafetería, preparación y 
manipulación de alimentos, vigilancia y transporte en 452 unidades 
operativas. 

 
3. Servicios de mantenimiento de equipo como neveras, licuadoras, 
estufas, lavadoras (caseras e industriales) o purificadores que se dan 
de acuerdo a la necesidad. 

 
4. Suministro de papelería y la prestación del servicio integral de 
fotocopiado, caja menor, lavado de tanques y servicios de jardinería, a 
las unidades operativas que así lo requerían. 

 
5. Servicio de correspondencia prestado de manera eficaz logrando 
recepcionar y distribuir todas las comunicaciones oficiales externas e 
internas. 

 
6. Seguimiento a la implementación de los lineamientos archivísticos 
para validar las condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia de la 
administración documental de la entidad. 

 
7. Intervención ambiental a las unidades operativas activas de la SDIS 
. 
8. Seguimiento, verificación, control y reporte del cumplimiento de los 
lineamientos ambientales de las unidades operativas. 

7748: 
Fortalecimiento 
de la gestión 
institucional y 
desarrollo 
integral del 
talento humano 
en Bogotá 

36. Implementar el 100% 
del plan de acción de la 
política pública de gestión 
integral del talento 
humano en la prestación 
de los servicios sociales 
con énfasis en los 
componentes de trabajo 
decente y digno 
garantizando las 
condiciones de 
protección y prevención 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración Social, en 
cumplimiento de la Política de Talento Humano, gestionó la liquidación 
de la nómina, pagos de seguridad social y aportes parafiscales de los 
servidores públicos de la Secretaría Distrital de Integración Social, de 
manera oportuna, conforme a los parámetros establecidos en la 
normatividad vigente. Con la liquidación de la nómina y prestaciones 
sociales, se da cumplimiento a las obligaciones que se generaron por 
la ocupación de los 2.092 empleos de la planta de personal de la SDIS 
financiada con recursos de inversión en cada una de las vigencias. 
Contando con recurso idóneo en las 452 unidades operativas, y de 
esta manera coadyuvando a disminuir la vulnerabilidad de la población 
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Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

en materia de seguridad y 
salud en el trabajo. 

atendida. Dicho talento Humano participó en las actividades 
programadas en el Plan de Formación y Capacitación. 
 
Sumado a esto, se radicó ante el DASCD la segunda versión del 
estudio Técnico de Rediseño, incluyendo los comentarios remitidos por 
dicha entidad en el contenido de los anexos técnicos requeridos y 
actos administrativos de Modificación de estructura y planta, para la 
implementación de la estrategia Ingreso Mínimo Garantizado. 

 
Se logró incrementar la participación de los trabajadores en el proceso 
de la mejora continua en la implementación y desarrollo del Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, por medio de 
actividades de sensibilización sobre temas de autocuidado, planes de 
emergencia y seguridad industrial y hábitos de vida saludable y con el 
seguimiento a las condiciones de salud de todos los servidores de la 
entidad, mediante la aplicación de la batería para la medición del 
Riesgo Psicosocial. 

 
Se contó con la asesoría requerida en el marco del programa de 
prepensionados para atender las necesidades que surgen en materia 
jurídica, relacionadas con las personas que se encuentran próximas al 
retiro por pensión, teniendo en cuenta que cada caso es particular y 
concreto. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 

 

3.1.3.5 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 5 
 
Optimización de unidades operativas. Optimizar unidades operativas de la SDIS para 
garantizar espacios adecuados y seguros a la población beneficiaria de los servicios 
sociales, orientando la adecuación de la infraestructura en respuesta a la transformación 
de los servicios sociales y la implementación de la estrategia ETIS y del Sistema Distrital 
de Cuidado. 
 

Tabla 21 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 5 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7565: 
Suministro de 
espacios 
adecuados, 
inclusivos y 
seguros para el 
desarrollo 
social integral 
en Bogotá 

32. Optimizar el 100% de 
la red de unidades 
operativas para la 
prestación de servicios 
sociales, a través de la 
construcción, restitución, 
mantenimiento, 
adecuación o habilitación 
de inmuebles para 
atención especial en 
respuesta a situaciones 
de impacto poblacional 
diferencial, en el marco 
de la implementación del 
Sistema Distrital de 
Cuidado. 

En el marco de la meta, la Entidad avanzó en la intervención en la 
modalidad de mantenimiento preventivo o correctivo, a 327 
equipamientos administrados. Del mismo modo, la Entidad terminó la 
ejecución del proyecto de obra nueva del Centro Día denominado San 
David ubicado en la localidad de Usme para la atención de 100 
personas mayores. 
 
Adicionalmente, avanza en la intervención en la modalidad de 
reforzamiento estructural y/o restitución del Centro Día Campo Verde, 
programado inicialmente para ser terminado en la vigencia 2022. Sin 
embargo, mediante otrosí del contrato de obra No. 10508 DE 2021, se 
amplió el plazo de ejecución del mismo en un término de cuatro (4) 
meses contados a partir del 27 de diciembre de 2022 hasta el 26 de 
abril de 2023. 

 
Aunado a lo anterior, avanza en la ejecución de dos (2) proyectos de 
obra denominados Centro de Protección y Habitante de Calle el 
Camino (obra nueva), y el Centro de Desarrollo Comunitario María 
Goretti (Reforzamiento estructural y/o restitución), los cuales prevén 
ser terminados en la vigencia 2023. 
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7733: 
Fortalecimiento 
institucional 
para una 
gestión pública 
efectiva y 
transparente 
en la ciudad de 
Bogotá 

37. Aumentar en un 43% 
la inspección y vigilancia 
en los servicios y 
programas prestados por 
la Secretaría Distrital de 
Integración Social que 
cuentan con estándares 
de calidad. 

En el marco del Plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y 
ambiental para la Bogotá del Siglo XXI", la Secretaría Distrital de 
Integración Social avanza y lidera la construcción de una política de 
calidad para los servicios sociales, incluyendo la actualización de 
estándares de calidad para garantizar la efectiva verificación de 
componentes técnicos en los servicios que deben ser objeto de 
inspección y vigilancia. 
 
En este sentido, la Secretaría Distrital de Integración Social formalizó 
el procedimiento, diseño, actualización y aplicación de los estándares 
técnicos transversales de calidad de los servicios sociales y de su 
anexo técnico .  
 
Inició la elaboración del Instrumento Único de Verificación - IUV, para 
la verificación de los estándares de calidad del servicio de casas de 
pensamiento adulto mayor, para lo cual se realizaron reuniones con el 
equipo técnico, equipo de campo y con los diferentes componentes 
para la elaboración del IUV de los estándares técnicos transversales 
de calidad. 

7733: 
Fortalecimiento 
institucional 
para una 
gestión pública 
efectiva y 
transparente 
en la ciudad de 
Bogotá 

38. Aumentar 5 puntos en 
la calificación del índice 
distrital de servicio a la 
ciudadanía, de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social 

La Veeduría Distrital emitió en los últimos días del mes de diciembre la 
evaluación del ÍNDICE DISTRITAL DE SERVICIO A LA CIUDADANÍA 
IDSC 2022 con corte hasta el mes de diciembre de 2022, en el que 
califican a la SDIS con un puntaje de 88,37 sobre 100 puntos. Para la 
vigencia 2022 según como se establece para esta meta plan de 
desarrollo se debían alcanzar 92 puntos, sin embargo, con dicha 
calificación se logra un 96% de la meta programada y se resalta el buen 
proceso de atención a la ciudadanía con el que cuenta la SDIS, que ha 
permitido atender 193.489 ciudadanos/as durante la presente vigencia 
a través de sus diferentes canales. 
 
En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración Social 
brindó orientación e información desde el canal presencial a 11.677 
ciudadanos/as, para un total de 193.489 ciudadanos/as atendidos 
durante la presente vigencia, en 23 puntos del Servicio Integral de 
Atención a la Ciudadanía -SIAC. 
 
En el mes de diciembre se atendieron 2.428 peticiones ciudadanas 
enviadas por los diferentes canales de interacción, que sumadas a las 
atendidas en los meses trascurridos de la vigencia 2022, da un total de 
35.204 peticiones gestionadas y enviadas a la dependencia 
competente de dar respuesta, lo anterior, dando cumplimiento a los 
lineamientos establecidas en el Sistema Distrital para la Gestión de 
Peticiones Ciudadanas - Bogotá te escucha. 

 
En el marco de seguimiento para el cumplimiento de la meta, y teniendo 
en cuenta la calificación alcanzada en la actual vigencia, se espera 
realizar una mesa técnica para el análisis de los indicadores evaluados 
en un rango medio o bajo de cumplimiento por parte de la Veeduría 
Distrital y con base en ellos coordinar soluciones, alternativas de 
mejora y las gestiones intra e interinstitucionales necesarias que 
permitan mejorar estas condiciones en la prestación del servicio 
integral de atención a la ciudadanía para alcanzar en la vigencia 2023 
el 100% de la meta programada, esto es 92 puntos de calificación en 
el índice distrital de servicio a la ciudadanía. 

7564: 
Mejoramiento 
de la 
capacidad de 
respuesta 

41. Fortalecer el 100% de 
las Comisarías de Familia 
en su estructura 
organizacional y su 
capacidad operativa, 

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social 
y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI y con el fin de dar 
cumplimiento a la meta, la Secretaría Distrital de Integración Social, en 
lo corrido de la vigencia 2022, atendió 140.971 personas únicas en las 
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institucional de 
las Comisarías 
de Familia en 
Bogotá 

humana y tecnológica, 
para garantizar a las 
víctimas de violencia 

comisarías de familia, dentro de las diferentes órdenes administrativas 
que corresponden a los asuntos de su competencia. 
 
Así mismo, teniendo en cuenta la atención de casos de violencia 
intrafamiliar que han derivado en audiencias de medida de protección 
definitiva, se ha registrado una oportunidad en la atención con 
promedio trimestral acumulado del 85.7%, permitiendo tomar medidas 
de protección oportunas y definitivas de cara la garantía al derecho a 
una vida libre de violencias. 

 
Se ha atendido un total de 8.086 llamadas a través del canal de acceso 
telefónico denominado Una Llamada de Vida, las cuales ha derivado 
en la adopción de 1.425 medidas de protección provisionales. A la 
fecha se cuenta con ocho comisarias adelantando audiencias bajo el 
Sistema de Justicia Oral. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 
 

3.1.3.6 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 6 
 
Sistemas de información. Contar con sistemas de información robustos y sólidos que 
generen datos, información y conocimiento con calidad, oportunidad y pertinencia para la 
toma de decisiones y que respondan oportunamente a la transformación de los servicios 
sociales de la Secretaría Distrital de Integración Social. 
 

Tabla 22 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 6 

Proyecto de 
inversión 

Meta Avance cualitativo 

7741: 
Fortalecimiento de 
la gestión de la 
información y el 
conocimiento con 
enfoque 
participativo y 
territorial de la 
Secretaría Distrital 
de Integración 
Social en Bogotá 

40.Diseñar e 
implementar una 
solución 
tecnológica que 
facilite la 
participación de 
la ciudadanía en 
la gestión y 
oferta 
institucional 

Teniendo en cuenta que la meta de la vigencia 2022 es el 100% del diseño 
e implementación de la solución tecnológica que facilite la participación de 
la ciudadanía en la gestión y oferta institucional (aplicativo Tropa Social), a 
diciembre de 2022 el avance en el diseño e implementación del aplicativo 
corresponde al 100%, comprendiendo los procesos de diseño, 
levantamiento de requerimientos, desarrollo, pruebas y entrada en 
funcionamiento de la solución tecnológica en sus versiones web y móvil, 
así como las actividades de soporte y mantenimiento del aplicativo del 
primer, segundo y tercer trimestre de 2022, con el fin de garantizar la 
disponibilidad y funcionamiento de éste mismo. Con corte a 30 de 
diciembre en el aplicativo "Tropa social" se encontraron cargadas 323.540 
encuestas de hogares, así mismo se generaron 546.922 alertas de los 
hogares encuestados, de las cuales 372.525 se gestionaron por las 
entidades correspondientes. 

Fuente: elaboración propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022 
 

 
4 PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL INTEGRADO 

  

En el marco de la planeación estratégica en cascada, se formuló el Plan de Acción 

Institucional Integrado para la vigencia 2022. En este instrumento se recogieron las 

principales acciones definidas en las 46 metas institucionales estratégicas, los 18 planes 

institucionales, así como las funciones de las 45 dependencias de la entidad. La 

programación del Plan de Acción Institucional Integrado - PAII para esta vigencia fue 

aprobada mediante acta 01 el 28 enero de 2022 en el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño.  

  

En este sentido, se formularon 169 acciones para la vigencia, de las cuales, en el segundo 
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trimestre fueron eliminadas 18 acciones/actividades relacionadas con el cumplimiento de 

las actividades de los proyectos de inversión, toda vez que dentro de los aspectos a los que 

se le realiza seguimiento trimestral dentro de la programación institucional prevista para la 

vigencia, ya se cuenta con el componente de "Objetivos y metas proyectos de inversión", 

el cual identifica de manera detallada el estado de cumplimiento de cada una de las metas 

de los proyectos de inversión. Por lo anterior, las actividades que se solicitan eliminar no 

están generando valor agregado para la toma de decisiones, pues constituyen un 

consolidado de los avances que ya se monitorean a través del componente mencionado. 

  

Igualmente, para el cuarto trimestre se eliminó la acción relacionada con el Informe 

trimestral de implementación y seguimiento del Plan de abastecimiento alimentario 

nutricional, teniendo en cuenta que este documento no surtió el trámite para su oficialización 

en la Entidad. 

  

Por lo anterior, la vigencia 2022 cierra con un total de 150 acciones/actividades, a 

continuación, se presenta el comportamiento trimestral de acuerdo con la programación: 

  

Tabla 23 Cumplimiento en las acciones programadas PAII 2022 por trimestre y 
dependencia. 

 

Dependencia 

Primer trimestre 
Segundo 
trimestre 

Tercer trimestre 
Cuarto 

trimestre 

No. 
Acciones 
programa

das 

% 
cumplimie

nto 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimie

nto 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimien

to 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimie

nto 

Despacho - - 1 100,0% - - 1 100,0% 

Oficina Asesora Jurídica 3 100% 4 100,0% 3 100,0% 4 100,0% 

Oficina de Asuntos 
Disciplinarios 

2 100% 2 100,0% 2 100,0% 2 100,0% 

Oficina de Control Interno 1 100% 1 100,0% 1 100,0% 1 100,0% 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones 

2 100% 2 95,0% 2 100,0% 2 100,0% 

Dirección de Gestión 
Corporativa y 
Subdirecciones técnicas 

21 99% 22 100,0% 20 100,0% 22 99,0% 

Dirección Territorial y 
Subdirecciones Locales 

9 90% 52 100,0% 5 100,0% 49 100,0% 

Dirección Para la 
Inclusión y las Familias y 
Subdirecciones técnicas 

8 97% 13 93,0% 4 100,0% 9 100,0% 

Dirección Poblacional y 
Subdirecciones técnicas 

15 92% 18 90,0% 11 100,0% 14 100,0% 

Dirección de Análisis y 
Diseño Estratégico y 
Subdirecciones técnicas 

21 95% 27 99,0% 24 92,0% 30 98,0% 
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Dependencia 

Primer trimestre 
Segundo 
trimestre 

Tercer trimestre 
Cuarto 

trimestre 

No. 
Acciones 
programa

das 

% 
cumplimie

nto 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimie

nto 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimien

to 

No. 
Accione

s 
program

adas 

% 
cumplimie

nto 

Subsecretaría 7 80% 8 90,0% 7 77,0% 7 89,0% 

Dirección de Nutrición y 
Abastecimiento y 
Subdirecciones técnicas 

4 89% 5 87,0% 4 34,0% 3 100,0% 

Total programadas 93 94% 155 97% 83 92% 144 99% 

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Acción Institucional Integrado consolidado 2022 

  

Igualmente, se realizaron mejoras en el formato para la formulación y seguimiento del plan 

de acción, que implicó realizar una actualización al procedimiento de formulación y 

seguimiento del Plan de Acción Institucional Integrado (PCD-PE-002) para alinearlo con la 

planeación estratégica, integrando las funciones por dependencia, definiendo productos, 

metas e indicadores, su programación periódica, así como los avances cualitativos y el 

registro de evidencias frente a lo planeado.  

  

En cuanto al seguimiento trimestral, se consolidaron los resultados con corte a 31 de marzo, 

30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre, los cuales fueron socializados en Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño, según se registró mediante las Actas 07, 17 y 30 de 

2022. 

  

Finalmente, como resultado del seguimiento realizado durante la vigencia, se obtuvieron 

los siguientes porcentajes de cumplimiento por dependencia: 

 

Tabla 24 Cumplimiento de acciones PAII 2022 por dependencia. 

  

Dependencia 
% cumplimiento 

vigencia 2022 

Despacho 100% 

Oficina Asesora Jurídica 100% 

Oficina de Asuntos Disciplinarios 100% 

Oficina de Control Interno 100% 

Dirección de Gestión Corporativa y Subdirecciones técnicas 100% 

Dirección Territorial y Subdirecciones Locales 100% 

Dirección Para la Inclusión y las Familias y Subdirecciones 
técnicas 

100% 

Dirección Poblacional y Subdirecciones técnicas 100% 
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Dependencia 
% cumplimiento 

vigencia 2022 

Dirección de Análisis y Diseño Estratégico y Subdirecciones 
técnicas 

99% 

Oficina Asesora de Comunicaciones 99% 

Subsecretaría 95% 

Dirección de Nutrición y Abastecimiento y Subdirecciones 
técnicas 

95% 

Total programadas 99% 

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Acción Institucional Integrado consolidado 2022 

  
 Es así que se logró un cumplimiento del 99% para la vigencia, en general el Plan cumplió 

su programación y su ejecución fue sobresaliente. Igualmente, se relacionan las acciones 

que presentaron rezagos en su ejecución: 

 

Tabla 25 Acciones rezagadas PAII 2022 

 

No. Actividades / Acciones 

Porcentaje 
de 

cumplimien
to  

II trimestre 

Dependencia Justificación 

122 

Elaborar el reporte trimestral de 
valoración de casos referenciados 
por Secretaría de Salud de niños y 
niñas con desnutrición y 
efectivamente contactados por SDIS 

Meta 
cumplida al 
75% 

Subdirección de 
Nutrición 

Rezago en cumplimiento de la 
programación del II trimestre en 
relación con el reporte trimestral de 
valoración de casos referenciados por 
la Secretaría de Salud valorados por 
SDIS 

165 
Ajustar el decreto que modifica el 
Decreto 460 de 2008 

Meta 
cumplida al 
80% 

Subsecretaría 

Rezago en el cumplimiento de la 
acción teniendo en cuenta que la 
sanción del Decreto se encuentra en 
una etapa avanzada, no obstante, aún 
la SDIS y la Secretaría General deben 
culminar el proceso, lo cual se espera 
suceda en el primer trimestre de 2023 

169 

Cumplir con las metas del Plan de 
Ajuste y Sostenibilidad MIPG: 
Políticas Transparencia y Servicio al 
Ciudadano 

Meta 
cumplida al 
82% 

Subsecretaría 

Rezago en cumplimiento de los 
productos del Plan de Ajuste y 
Sostenibilidad MIPG para las políticas 
que lidera la dependencia 

100 

Cumplir con las metas del Plan de 
Ajuste y Sostenibilidad MIPG: 
Políticas Seguimiento y Evaluación, 
Participación Ciudadana, Control 
Interno, Gestión presupuestal 

Meta 
cumplida al 
88% 

Subdirección de 
Diseño, 
Evaluación y 
Sistematización 

Rezago en cumplimiento de los 
productos del Plan de Ajuste y 
Sostenibilidad MIPG para las políticas 
que lidera la dependencia 

121 

Cumplir con las metas del Plan de 
Ajuste y Sostenibilidad MIPG: 
Políticas Gobierno Digital y 
Seguridad Digital 

Meta 
cumplida al 
88% 

Subdirección de 
Investigación e 
Información 

Rezago en cumplimiento de los 
productos del Plan de Ajuste y 
Sostenibilidad MIPG para las políticas 
que lidera la dependencia 

12 

Cumplir con las metas del Plan de 
Ajuste y Sostenibilidad MIPG: 
Políticas Planeación Institucional, 
Racionalización de Trámites, 
Gestión de Información Estadística, 

Meta 
cumplida al 
97% 

Dirección de 
Análisis y Diseño 
Estratégico 

Rezago en cumplimiento de los 
productos del Plan de Ajuste y 
Sostenibilidad MIPG para las políticas 
que lidera la dependencia 
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No. Actividades / Acciones 

Porcentaje 
de 

cumplimien
to  

II trimestre 

Dependencia Justificación 

Gestión del Conocimiento 

40 
Elaborar el Plan de Comunicaciones 
elaborado e implementado para la 
vigencia 

Meta 
cumplida al 
98% 

Oficina Asesora 
de 
Comunicaciones 

Rezago en cumplimiento del Plan de 
Comunicaciones del II trimestre  

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Acción Institucional Integrado consolidado 2022 

  

Al respecto, desde el rol de segunda línea y en el marco de los seguimientos y 

acompañamiento realizado por parte de la Dirección de Análisis y Diseño Estratégico y la 

Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, se generaron las alertas respectivas 

a las dependencias responsables de las acciones. Adicionalmente, se brindó 

acompañamiento para la gestión de las modificaciones al Plan de Acción Institucional 

Integrado de acuerdo con las necesidades de las dependencias. 

 

Dentro de las actividades que se implementaron en el marco de la mejora continua, se 

construyó la herramienta de seguimiento trimestral en Power Bi (ver link), en la que se 

incorporan los siguientes componentes: objetivos y metas proyectos de inversión, metas e 

indicadores plan de desarrollo, ejecución presupuestal, indicadores de gestión y mapa y 

plan de riesgos.  

 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDB
hYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGN
mNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585 
 
 

 
  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585
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El presupuesto de la Secretaría Distrital de Integración Social para la vigencia fiscal 2022, 
fue aprobado mediante el decreto 540 de 24 de diciembre de 2021, por un valor inicial de 
$1.195.158.940.000 de los cuales, fueron destinados $1.165.673.038.000 para inversión y 
$ 29.485.902.000 para funcionamiento; no obstante, a lo largo de la vigencia fiscal, la 
Entidad contó con unas modificaciones al Presupuesto Anual de Gastos mediante los 
siguientes actos administrativos: 
 

Tabla 26 Modificaciones al presupuesto anual de gastos 2022 

Fuente: Elaboración propia, Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización  

 
Gráfica 1 Presupuesto final proyectos de inversión 2022 

 

Fuente: Sistema de Información BogData, corte:31 de diciembre de 2022 
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Acto administrativo Tipo Valor 

Decreto 540 24 de diciembre de 2021 Presupuesto inicial $    1.195.158.940.000 

Decreto 298 22 de julio 2022 Adición presupuestal $        2.130.154.809 

Acuerdo 843 02 de agosto de 2022 Adición presupuestal $       125.615.663.000 

Decreto 605 28 de diciembre de 2022 Reducción presupuestal -$         26.938.760.530 

Total presupuesto de SDIS  $ 1.295.965.997.279 

5. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 
INTEGRACIÓN SOCIAL  
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De acuerdo con lo anterior, se presenta el informe de ejecución presupuestal de la vigencia 
2022 
 

 
La Secretaría Distrital de integración Social, a través de los proyectos de inversión contó 
con una apropiación inicial por valor de $1.165.673.038.000, finalizando con una 
apropiación disponible de $1.266.480.095.279, con un avance en los compromisos por valor 
de $1.228.769.962.373 que corresponden al 97,02%, y unos giros por valor de 
$1.014.322.052.327 equivalentes al 82,55% frente al total comprometido, tal como se 
detalla a continuación: 
 

Tabla 27 Ejecución presupuestal - Proyectos de inversión 2022- Cifras en Millones 

Proyectos de Inversión Apropiación 
Compromiso

s 

% 
Compro
misos 

Giros 

% 
Giros / 
Compr
omiso

s 

7564 Mejoramiento de la capacidad de 
respuesta institucional de las Comisarías 
de Familia en Bogotá 

 $ 19.272   $ 18.667  97%  $  13.812  74% 

7565 Espacios adecuados, inclusivos y 
seguros para el desarrollo social integral 

 $ 88.933   $ 86.364  97%  $  31.566  37% 

7730 Servicio de atención a la población 
proveniente de flujos migratorios mixtos en 
Bogotá 

 $ 2.158   $  1.215  56%  $ 873  72% 

7733 Fortalecimiento institucional para una 
gestión pública efectiva y transparente en 
la ciudad de Bogotá 

 $ 4.917   $  4.915  100%  $ 4.079  83% 

7735 Fortalecimiento de los procesos 
territoriales y la construcción de 
respuestas integradoras e innovadoras en 
los territorios de la Bogotá – Región 

 $ 6.597   $  6.053  92%  $ 4.205  69% 

7740 Generación "Jóvenes con derechos" 
en Bogotá. 

 $ 16.443   $ 16.347  99%  $  14.570  89% 

7741 Fortalecimiento de la gestión de la 
información y el conocimiento con enfoque 
participativo y territorial 

 $ 20.997   $ 20.980  100%  $  16.381  78% 

7744 Generación de Oportunidades para 
el Desarrollo Integral de la Niñez y la 
Adolescencia de Bogotá 

 $ 195.274   $ 192.040  98%  $ 158.672  83% 

7745 Compromiso por una alimentación 
integral en Bogotá 

 $ 257.374   $ 236.790  92%  $ 200.497  85% 

7748 Fortalecimiento de la Gestión 
Institucional y Desarrollo Integral del 
Talento Humano 

 $ 304.735   $ 304.459  100%  $ 281.963  93% 

7749 Estrategia de territorios cuidadores 
que reconozca y fortalezca las acciones de 
cuidado en el marco de las situaciones de 
emergencias sociales, sanitarias, 
naturales, antrópicas y de vulnerabilidad 
inminente, en los territorios de Bogotá. 

 $ 5.556   $  5.473  98%  $ 3.186  58% 

7752 Contribución a la protección de los 
derechos de las familias especialmente de 
sus integrantes afectados por la violencia 
intrafamiliar en la ciudad de Bogotá 

 $ 4.852   $  4.812  99%  $ 3.727  77% 

5.1. INVERSIÓN  
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Proyectos de Inversión Apropiación 
Compromiso

s 

% 
Compro
misos 

Giros 

% 
Giros / 
Compr
omiso

s 

7753 Prevención de la Maternidad y la 
Paternidad Temprana en Bogotá 

 $1.023   $ 999  98%  $ 894  90% 

7756 Compromiso social por la diversidad 
en Bogotá 

 $ 4.806   $  4.304  90%  $ 3.300  77% 

7757 Implementación de estrategias y 
servicios integrales para el abordaje del 
fenómeno de habitabilidad en calle en 
Bogotá 

 $ 43.644   $ 42.917  98%  $  37.490  87% 

7768 Implementación de una estrategia de 
acompañamiento a hogares con mayor 
pobreza evidente y oculta de Bogotá 

 $ 6.397   $  6.276  98%  $ 4.202  67% 

7770 Compromiso con el envejecimiento 
activo y una Bogotá cuidadora e 
incluyente. 

 $ 212.759   $ 207.725  98%  $ 181.750  87% 

7771 Fortalecimiento de las oportunidades 
de inclusión de las personas con 
discapacidad y sus familias, cuidadores-as 
en Bogotá 

 $ 70.741   $ 68.434  97%  $  53.155  78% 

Total general  $1.266.480   $ 1.228.770  97%  $ 1.014.322  83% 

Fuente: Sistema de Información Bogdata, corte: 31 de diciembre de 2022 

 

5.1.1 Ejecución presupuestal por meta proyecto de inversión. 

 

- El proyecto de inversión 7564 “Mejoramiento de la capacidad de respuesta 
institucional de las Comisarías de Familia en Bogotá” cuenta con una apropiación 
presupuestal por valor de $19.272.381.000, de los cuales se comprometieron a 31 de 
diciembre $18.666.694.351, que representa un 97%%, y un 74% de giros sobre el valor 
comprometido por un total de $13.811.792.490; por meta se contó con la siguiente 
ejecución presupuestal: 

 

Tabla 28 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7564 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022. 
 
 
 
 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/
Ejec. 

01 

 Implementar un plan de 
acción para el 
fortalecimiento de las 
Comisarias de Familia 
en la atención integral 
para el acceso a la 
justicia y la garantía de 
derechos frente a la 
violencia intrafamiliar 

$2.765.239.034  $2.444.305.772  88%  $536.155.324  22% 

02 
 Atender oportunamente 
el 100% de las víctimas 
de violencia intrafamiliar 

$16.507.141.966  $16.222.388.579  98% $13.275.637.166  82% 

Total general 
  

$19.272.381.000  $18.666.694.351  97% $13.811.792.490  74% 
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- El proyecto de inversión 7565 “Espacios adecuados, inclusivos y seguros para el 
desarrollo social integral” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de 
$88.932.720.211, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $86.364.233.914, 
que representa un porcentaje de 97%, y un 37% de giros sobre el valor comprometido 
por un total de $31.565.844.768. A continuación, se presenta la ejecución presupuestal 
por meta. 

 
Tabla 29 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7565 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros

/ 
Ejec. 

01 

Construir 3 centros día 
para la atención al 
adulto mayor que 
cumplan con la 
normatividad vigente  

 $ 1.678.138.172   $  991.375.708  59%  $ 973.152.767  98% 

05 

Reforzar y/o restituir 6 
equipamientos 
administrados por la 
SDIS para la 
prestación de los 
servicios sociales 

 $ 2.499.583.082   $   2.499.583.082  100%  $  1.238.875.942  50% 

06 

Adecuar el 100% de 
los equipamientos 
solicitados para 
atención transitoria o 
permanente con 
ocasión a situaciones 
de impacto poblacional 
debido a emergencias 
sanitarias o sociales 

 $827.008.000   $  827.008.000  100%  $ 360.175.195  44% 

07 

Realizar 
mantenimiento al 60% 
de los equipamientos 
de SDIS  

 $32.128.919.796   $ 31.664.783.014  99%  $14.200.034.309  45% 

08 

Atender el 100% de 
solicitudes de 
viabilidades de 
equipamientos para 
garantizar 
infraestructura en 
condiciones 
adecuadas y seguras  

 $13.669.116.541   $ 13.394.281.730  98%  $11.966.180.998  89% 

09 

Realizar a 10 predios 
administrados por la 
SDIS, el saneamiento 
jurídico y urbanístico 

 $131.528.000   $  131.528.000  100%  $   69.795.600  53% 

11 

Avanzar en el 100% de 
etapa de 
preconstrucción para 
el reforzamiento 
estructural y/o 
restitución de 
equipamientos 
administrados por la 
SDIS 

 $ 4.804.473.728   $   3.661.721.488  76%  $ 228.209.053  6% 

12 
Avanzar en el 100% en 
la etapa de 

 $33.193.952.892   $ 33.193.952.892  100%  $  2.529.420.904  8% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros

/ 
Ejec. 

Preconstrucción para 
Centros de Protección 
para población 
Vulnerable 

Total general   $88.932.720.211   $ 86.364.233.914  97%  $31.565.844.768  37% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
  

- El proyecto de inversión 7730 “Servicio de atención a la población proveniente 
de flujos migratorios mixtos en Bogotá” cuenta con una apropiación presupuestal 
por valor de $2.157.709.444, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre 
$1.214.701.588 que representa un 56% de ejecución, y un 72% de giros sobre el valor 
comprometido por un total de $872.765.133; por meta se contó con la siguiente 
ejecución presupuestal: 

 
Tabla 30 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7730 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/
Ejec. 

01 

Implementar un (1) modelo 
itinerante e intersectorial 
distrital con la vinculación de 
agentes comunitarios de la 
población proveniente de 
flujos migratorios mixtos, 
que permita la ampliación de 
servicios integrales a dicha 
población  

$257.747.000  $256.093.540  99% $191.091.240  75% 

02 

Promover 16 alianzas 
estratégicas para generar 
medios de vida, procesos de 
participación y de 
fortalecimiento dirigidos a la 
población de flujos 
migratorios mixtos 

$254.096.000  $247.025.500  97% $171.974.133  70% 

03 

Beneficiar a 65.151 
personas de flujos 
migratorios mixtos mediante 
estabilización e inclusión 
socioeconómica y cultural 

$1.645.866.444  $711.582.548  43% $509.699.760  72% 

Total general $2.157.709.444  $1.214.701.588  56% $872.765.133  72% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.  
 
 

- El proyecto de inversión 7733 “Fortalecimiento institucional para una gestión 
pública efectiva y transparente en la ciudad de Bogotá” cuenta con una apropiación 
presupuestal por valor de $ $4.917.152.000, de los cuales se comprometieron a 31 de 
diciembre $4.915.044.714, que representa un porcentaje de 100%, y un 83% de giros 
sobre el valor comprometido por un total de $4.078.628.974. A continuación, se presenta 
la ejecución presupuestal por meta. 
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Tabla 31 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7733 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 

Aumentar el 43% la 
inspección y vigilancia 
en los servicios y 
programas prestados 
por la Secretaría 
Distrital de Integración 
Social que cuentan con 
estándares de calidad 

 $ 1.911.231.513   $   1.911.182.926  100%  $  1.594.708.506  83% 

02 

Gestionar el 100% de 
las peticiones 
ciudadanas allegadas a 
través de los canales de 
interacción dispuestos 
por la SDIS 

 $ 1.546.677.882   $   1.546.598.746  100%  $  1.247.669.813  81% 

03 

Implementar el 100% de 
las acciones del plan de 
acción de la Política 
Pública de 
Transparencia de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social 

 $952.684.411   $  950.704.848  100%  $ 812.649.185  85% 

04 

Realizar el análisis de la 
gestión al 100% de las 
políticas públicas que 
lidera la SDIS 

 $506.558.194   $  506.558.194  100%  $ 423.601.470  84% 

Total general  $ 4.917.152.000   $   4.915.044.714  100%  $  4.078.628.974  83% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 

 
- El proyecto de inversión 7735 “Fortalecimiento de los procesos territoriales y la 

construcción de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de la 
Bogotá – Región” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de 
$6.597.117.829, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $6.053.448.407, 
correspondiente a un 92%, y un 69% de giros sobre el valor comprometido por un total 
de $4.204.759.225. A continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 

Tabla 32 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7735 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/
Ejec. 

01 
Diseñar e implementar 
Una (1) estrategia 
territorial integral social  

 $607.176.370   $ 596.383.120  98%  $ 382.120.919  64% 

02 

Fortalecer técnica y/o 
financieramente 100 
procesos territoriales y 
organizaciones sociales 

 $ 1.483.242.482   $ 1.404.165.888  95%  $ 952.970.173  68% 

03 
Diseñar e implementar 
Una (1) estrategia de 
innovación social 

 $578.809.470   $ 538.809.470  93%  $ 323.077.136  60% 

04 

Realizar 280000 
atenciones a personas 
por medio del servicio 
social Centros de 

 $2.785.866.077   $ 2.380.050.999  85%  $ 1.821.818.265  77% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/
Ejec. 

Desarrollo de 
Comunitario 

05 

Asistir 20 Alcaldías 
Locales en los procesos 
de formulación, 
implementación y 
seguimiento de los 
proyectos de inversión  

 $1.142.023.430   $ 1.134.038.930  99%  $ 724.772.732  64% 

Total general   $6.597.117.829   $ 6.053.448.407  92%  $ 4.204.759.225  69% 
 Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.  

 
- El proyecto de inversión 7740 “Generación Jóvenes con derechos en Bogotá.” 

cuenta con una apropiación presupuestal por valor de $16.442.987.500, de los cuales 
se comprometieron a 31 de diciembre $16.347.013.829 que representa un porcentaje de 
99%, y un 89% de giros sobre el valor comprometido por un total de $14.569.722.669. A 
continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 
Tabla 33 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7740 

 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros
/ejec. 

01 

Coordinar 1 
implementación en el 
distrito de la Política 
Pública de Juventud y el 
funcionamiento del Sistema 
Distrital de Juventud 

 $909.689.500   $  892.530.500  98%  $791.466.949  89% 

02 

Diseñar e implementar 1 
estrategia de comunicación 
y difusión de los servicios 
sociales dirigidos a la 
población joven 

 $298.321.500   $  290.461.500  97%  $260.513.433  90% 

03 

Entregar a 5900 jóvenes 
transferencias monetarias 
condicionadas en el marco 
de la estrategia de 
oportunidades juveniles 

 $ 8.700.508.500   $8.700.061.839  100%  $8.049.040.475  93% 

04 

Incrementar 100% el 
número de jóvenes 
atendidos con estrategias 
móviles, canales virtuales y 
servicios sociales con 
especial énfasis en jóvenes 
NiNis y vulnerables, 
acordes a las necesidades 
de la población, teniendo 
en cuenta los impactos de 
la emergencia social y 
sanitaria sobre esta 
población 

 $ 4.047.280.660   $4.001.042.650  99%  $3.342.477.542  84% 

05 

Atender el 100% de 
jóvenes y adolescentes con 
sanciones no privativas de 
la libertad que requieran el 
apoyo para el 
restablecimiento de sus 

 $ 2.487.187.340   $2.462.917.340  99%  $ 2.126.224.270  86% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros
/ejec. 

derechos a través de 
Centros Forjar 

Total general   $16.442.987.500  $ 16.347.013.829 99% $14.569.722.669 89% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 
 

- El proyecto de inversión 7741 “Fortalecimiento de la gestión de la información y el 
conocimiento con enfoque participativo y territorial” cuenta con una apropiación 
presupuestal por valor de $20.997.475.000, de los cuales se comprometieron a 31 de 
diciembre $20.980.408.997, que representa un porcentaje de 100%, y un 78% de giros 
sobre el valor comprometido por un total de $16.381.144.408. A continuación, se 
presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 
Tabla 34 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7741 

 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 

Modernizar y 
mantener el 100% de 
la Infraestructura 
tecnológica de la 
Entidad para 
garantizar la operación 
de la Secretaría 

 $ 8.180.402.811   $ 8.172.508.779  100%  $5.257.121.642  64% 

02 

Actualizar y mantener 
el 100% de los 
sistemas de 
información de la 
entidad para contar 
con información 
accesible, confiable y 
oportuna 

 $ 4.420.378.087   $ 4.411.206.116  100%  $3.962.643.667  90% 

03 

Construir 1 estrategia 
de gestión del 
conocimiento y la 
información 

 $ 1.279.802.466   $ 1.279.802.466  100%  $1.109.733.000  87% 

04 

Formular e 
implementar 1 
estrategia de 
focalización en el 
marco de la Estrategia 
Territorial Integral 
Social  

 $  649.980.466   $ 649.980.466  100%  $   554.473.966  85% 

05 

Asesorar 
técnicamente al 100% 
de las áreas en la 
formulación y 
seguimiento de las 
políticas públicas, 
planes, programas, 
proyectos y gasto 
público 

 $ 3.652.931.433   $ 3.652.931.433  100%  $2.950.284.699  81% 

06 

Cumplir el 100% del 
programa 
implementación y 
sostenibilidad del 

 $  772.120.235   $772.120.235  100%  $   680.544.135  88% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

sistema de gestión de 
la Secretaría Distrital 
de Integración Social 

07 

Formular o actualizar 9 
estándares de calidad 
de los servicios 
sociales de la Entidad 

 $  244.497.000   $244.497.000  100%  $   222.987.000  91% 

08 

Implementar el 100% 
de la política de 
comunicación 
institucional 

 $ 1.797.362.502   $ 1.797.362.502  100%  $1.643.356.299  91% 

Total general   $20.997.475.000   $  20.980.408.997  100%  $  16.381.144.408  78% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 

El proyecto de inversión 7744 “Generación de oportunidades para el desarrollo 
integral de la niñez y la adolescencia de Bogotá” cuenta con una apropiación 
presupuestal por valor de $195.274.397.318, de los cuales se comprometieron a 31 de 
diciembre $192.039.730.659, que representa un porcentaje de 98%, y un 83% de giros 
sobre el valor comprometido por un total de $158.672.300.103. A continuación, se 
presenta la ejecución presupuestal por meta.  
 

Tabla 34 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7744 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/
Ejec. 

01 

Actualizar 1 política 
pública de infancia y 
adolescencia con la 
participación e 
incidencia de niñas, 
niños y adolescentes, 
sus familias y la 
movilización de la 
sociedad civil para la 
transformación de los 
territorios y la 
generación de 
entornos protectores 
desde la gestación 
hasta la adolescencia, 
para su 
implementación 
y seguimiento teniendo 
en cuenta los impactos 
de la emergencia social 
y sanitaria sobre esta 
población 

 $1.768.323.258   $  1.757.351.424  99%  $ 1.495.376.257  85% 

02 

Atender a 71000 niñas 
y niños con enfoque 
diferencial y de género, 
en servicios dirigidos a 
la primera infancia 
pertinentes y de calidad 
en el marco de la 
atención integral, a 
través de una oferta 

 $169.291.650.207   $166.277.543.020  98%  $136.506.596.778 82% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/
Ejec. 

flexible que tenga en 
cuenta las dinámicas 
socioeconómicas de 
las familias y 
cuidadores/as, que 
permita potenciar su 
desarrollo, así como 
prevenir situaciones de 
riesgo para la garantía 
de derechos 

03 

Atender a 18500 niñas 
niños y adolescentes 
con discapacidad, 
alteraciones en el 
desarrollo, 
restricciones médicas, 
pertenecientes a 
grupos étnicos y 
víctimas por el conflicto 
armado con enfoque 
diferencial y de género  

 $7.365.549.557   $  7.289.248.125  99%  $ 6.295.613.294  86% 

04 

Consolidar 1 
herramienta de 
medición de la atención 
integral a niñas, niños y 
adolescentes que 
permita la trazabilidad 
de la Ruta Integral de 
Atenciones desde la 
Gestación hasta la 
Adolescencia  

 $328.785.733   $319.490.333  97%  $ 280.167.667  88% 

05 

Atender a 15000 niñas, 
niños y adolescentes 
del distrito en riesgo de 
trabajo infantil y 
violencias sexuales; y 
migrantes en riesgo de 
vulneración de sus 
derechos de manera 
flexible con enfoque 
diferencial y de 
género   

 $14.193.363.318   $14.080.219.050  99%  $12.108.538.068  86% 

06 

Atender a 8300 niñas 
niños y 
adolescentes víctimas 
y afectados por el 
conflicto armado en el 
marco del acuerdo de 
paz, la memoria, la 
convivencia y la 
reconciliación con 
enfoque diferencial y 
de género 

 $2.326.725.245   $  2.315.878.707  100%  $ 1.986.008.039  86% 

Total general $195.274.397.318 $192.039.730.659  98% $158.672.300.103  83% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.  

 
- El proyecto de inversión 7745 “Compromiso por una alimentación integral en 

Bogotá” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de $257.373.996.349, de 
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los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $236.789.662.886, que representa un 
porcentaje de 92%, y un 85% de giros sobre el valor comprometido por un total de 
$200.496.882.359. A continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 
Tabla 353 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7745 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 
Beneficiar a 4.500 
hogares mediante 
apoyos económicos 

 $564.843.200   $ 564.843.200  100%  $543.675.200  96% 

02 

Beneficiar el 100% de 
personas programadas 
mediante raciones de 
comida caliente en 
comedores 
comunitarios 

 $64.942.782.795   $60.908.038.600  94%  $34.158.486.834  56% 

04 

Beneficiar el 100% de 
personas programadas 
con la entrega de 
apoyos alimentarios 
mediante bonos 
canjeables por 
alimentos y apoyos en 
especie 

 $166.237.112.398   $150.104.342.747  90%  $141.648.601.507  94% 

06 

Entregar el 100% de 
ayudas humanitarias 
dirigidas a atender 
emergencias sociales 

 $3.244.961.974   $2.893.360.144  89%  $2.885.243.972  100% 

07 

Fortalecer las 
capacidades de 1.200 
profesionales 
vinculados a la 
prestación de los 
servicios sociales de la 
Secretaría, en acciones 
de vigilancia nutricional  

 $1.464.819.936   $1.456.624.869  99%  $899.408.632  62% 

08 

Orientar a 36.000 
personas frente a la 
promoción de estilos de 
vida saludable con 
énfasis alimentación, 
nutrición y actividad 
física 

 $ 631.703.002   $  631.703.002  100%  $394.591.000  62% 

09 
Formular e implementar 
una estrategia de 
inclusión social 

 $ 298.333.600   $ 297.804.400  100%  $201.599.200  68% 

10 

Implementar 1 
estrategia de agricultura 
urbana orgánica, 
manejo, disposición y 
aprovechamiento de 
residuos sólidos para 
los servicios sociales de 
la Secretaría. 

 $ 215.792.319   $  159.298.800  74%  $ 80.168.400  50% 

11 

Beneficiar a 15.000 
mujeres gestantes, 
lactantes y niños 
menores de 2 años con 
un apoyo alimentario 

 $19.773.647.125   $19.773.647.124  100%  $19.685.107.614  100% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

articulado a la estrategia 
de nutrición, 
alimentación y salud 
basada en "1000 días 
de oportunidades para 
la vida” 

Total general  $ 257.373.996.349  $236.789.662.886  92% $200.496.882.359  85% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 

 
- El proyecto de inversión 7748 “Fortalecimiento de la Gestión Institucional y 

Desarrollo Integral del Talento Humano” cuenta con una apropiación presupuestal por 
valor de $304.734.997.365, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre 
$304.458.810.581, que representa un porcentaje de 100%, y un 93% de giros sobre el 
valor comprometido por un total de $281.962.680.211. A continuación, se presenta la 
ejecución presupuestal por meta.  

 
Tabla 36 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7748 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 

Implementar el 100 
por ciento de las 
soluciones en 
materia de servicios 
logísticos para la 
atención eficiente y 
oportuna de las 
necesidades 
operativas de la 
Entidad 

$143.616.730.444 $143.550.551.959 100% $ 128.748.560.714 90% 

02 

Implementar el 48 
por ciento del 
Sistema Interno de 
Gestión Documental 
y Archivo 

$ 1.464.680.542 $ 1.464.680.278 100% $776.943.988 53% 

03 

Gestionar la 
implementación del 
100 por ciento de los 
lineamientos 
Ambientales en las 
Unidades Operativas 
activas de la Entidad 

$   700.022.806 $   690.701.500 99% $436.146.934 63% 

04 

Contar con el 100 por 
ciento del Recurso 
Humano acorde a las 
necesidades de la 
Entidad 

$157.240.147.933 $157.080.762.738 100% $ 151.096.239.519 96% 

05 

Realizar 1 proceso 
de Rediseño 
Institucional para 
ajustar la estructura 
organizacional y la 
planta de personal a 
las necesidades de la 
SDIS 

$ 30.530.200 $ 30.530.200 100% $30.530.200 100% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

06 

Implementar el 100 
por ciento del plan de 
acción del Sistema 
de Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

$ 1.293.989.976 $ 1.252.688.442 97% $ 696.925.392 56% 

07 

Implementar el 100 
por ciento del plan de 
acción de la política 
pública de gestión y 
desarrollo integral del 
Talento Humano en 
la SDIS 

$388.895.464 $388.895.464 100% $177.333.464 46% 

Total general  $304.734.997.365 $304.458.810.581 100% $281.962.680.211 93% 

      

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 
- El proyecto de inversión 7749 “Estrategia de territorios cuidadores que reconozca 

y fortalezca las acciones de cuidado en el marco de las situaciones de 
emergencias sociales, sanitarias, naturales, antrópicas y de vulnerabilidad 
inminente, en los territorios de Bogotá.” cuenta con una apropiación presupuestal por 
valor de $5.556.414.668, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre 
$5.472.961.444, que representa un porcentaje de 98%, y un 58% de giros sobre el valor 
comprometido por un total de $3.186.337.020. A continuación, se presenta la ejecución 
presupuestal por meta. 

 
Tabla 37 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7749 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

01 
Diseñar 1 estrategia de 
territorios cuidadores   

 $245.940.000   $245.940.000  100%  $156.067.267  63% 

02 

Caracterizar 412 
territorios de Bogotá de 
acuerdo a las 
necesidades de las 
familias en condición de 
pobreza, vulnerabilidad 
y exclusión social 

 $233.126.240   $233.126.240  100%  $136.598.806  59% 

03 

Atender a 162763 
personas, de acuerdo a 
sus realidades por 
servicios en 
emergencia social, 
natural, antrópica, 
sanitaria y de 
vulnerabilidad 
inminente 

 $4.991.850.928   $4.947.800.924  99% $2.893.670.947  58% 

04 

Fortalecer 20 redes 
comunitarias de 
cuidado y gestión del 
riesgo en las 
localidades 

 $85.497.500   $46.094.280  54%  $-  0% 

Total general   $5.556.414.668   $ 5.472.961.444  98%  $ 3.186.337.020  58% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
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- El proyecto de inversión 7752 “Contribución a la protección de los derechos de las 

familias especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar 
en la ciudad de Bogotá.” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de 
$4.852.354.000, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $4.811.881.774, 
que representa un porcentaje de 99%, y un 77% de giros sobre el valor comprometido 
por un total de $3.727.196.226. A continuación, se presenta la ejecución presupuestal 
por meta. 

 
Tabla 38 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7752 

Met
a 

Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/
ejec. 

01 

Atender integralmente 
al 100% niños, niñas y 
adolescentes en los 
Centros Proteger 

 $4.042.721.199   $ 4.002.324.773  99%  $3.017.084.426  75% 

02 

Implementar un plan de 
acción para coordinar la 
implementación y el 
seguimiento de la PPPF  

 $  370.908.034   $ 370.908.034  100%  $316.665.634  85% 

03 

Implementar un Plan 
Distrital de Prevención 
Integral de las 
Violencias contra las 
niñas, los niños, 
adolescentes, mujeres 
y personas mayores, de 
carácter 
interinstitucional, 
intersectorial y 
transectorial, con 
enfoque de derechos, 
diferencial, poblacional, 
ambiental, territorial y 
de género 

 $  438.724.767   $ 438.648.967  100%  $393.446.166  90% 

Total general   $4.852.354.000   $ 4.811.881.774  99%  $3.727.196.226  77% 

Fuente: SecretarÍa Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 
El proyecto de inversión 7753 “Prevención de la Maternidad y la Paternidad Temprana 
en Bogotá” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de $1.023.213.500, de los 
cuales se comprometieron a 31 de diciembre $998.922.441, que representa un porcentaje 
de 98%, y un 90% de giros sobre el valor comprometido por un total de $894.403.041. A 
continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 
 

Tabla 404 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7753 

Met
a 

Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

01 

Formar e Informar a 
70000 niñas, niños, 
adolescentes, jóvenes y 
sus familias en derechos 
sexuales y derechos 
reproductivos con 

 $ 113.236.359   $ 99.789.800  88%  $96.139.400  96% 
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Met
a 

Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

enfoque diferencial y de 
género 

02 

Fortalecer las 
capacidades de 10000 
agentes de cambio social, 
servidores públicos y 
contratistas de entidades 
públicas con enfoque 
diferencial y de género a 
través de la 
implementación de 
estrategias 

 $567.789.141   $  556.944.641  98%  $ 486.762.641  87% 

03 

Implementar un plan de 
acción intra e 
interinstitucional para la 
promoción de los 
derechos sexuales y 
derechos reproductivos 
de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes  

 $181.276.000   $  181.276.000  100%  $ 150.589.000  83% 

04 

Desarrollar una estrategia 
de comunicación para la 
prevención de la 
maternidad y la 
paternidad temprana, 
embarazo en niñas 
menores de 14 años y la 
violencia sexual contra 
niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes  

 $160.912.000   $  160.912.000  100%  $ 160.912.000  100% 

Total general   $ 1.023.213.500   $  998.922.441  98%  $ 894.403.041  90% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 

- El proyecto de inversión 7756 “Prevención de la Maternidad y la Paternidad 
Temprana en Bogotá” cuenta con una apropiación presupuestal por valor de 
$4.806.487.000, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre 
$4.304.392.335, que representa un porcentaje de 90%, y un 77% de giros sobre el 
valor comprometido por un total de $3.299.682.905. A continuación, se presenta la 
ejecución presupuestal por meta. 
 

Tabla 40 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7756 

Met
a 

Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

01 

Implementar un modelo de 
inclusión social que 
permita la vinculación de 
personas de los sectores 
sociales LGBTI en 
vulnerabilidad a la oferta 
de servicios sociales de la 
SDIS 

 $895.660.362   $843.561.095  94%  $ 537.131.464  64% 

02 

Beneficiar a 7544 
personas de los sectores 
LGBTI identificadas en 
vulnerabilidad con apoyos 

 $1.600.052.547   $ 1.278.257.227  80%  $1.117.660.841  87% 
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Met
a 

Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

económicos para la 
ampliación de 
capacidades 

03 

Implementar un plan de 
acción para la 
transversalización de la 
política pública LGBTI 
desde el sector social 

 $125.187.605   $125.187.605  100%  $ 76.601.850  61% 

04 

Poner en funcionamiento 
dos (2) nuevos centros 
comunitarios para la 
atención de personas de 
los sectores sociales 
LGBTI en los territorios 
priorizados 

 $360.982.483   $268.834.312  74%  $ 198.389.010  74% 

05 

Brindar atención a 16000 
personas de los sectores 
LGBTI, sus familias y 
redes de apoyo desde los 
servicios sociales de la 
subdirección para asuntos 
LGBTI y la estrategia 
territorial integral social 

 $1.824.604.003   $ 1.788.552.096  98%  $1.369.899.739  77% 

Total general   $4.806.487.000   $4.304.392.335  90%  $3.299.682.905  77% 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 

 
- El proyecto de inversión 7757 “Implementación de estrategias y servicios 

integrales para el abordaje del fenómeno de habitabilidad en calle en Bogotá” 
cuenta con una apropiación presupuestal por valor de $43.643.952.000, de los cuales 
se comprometieron a 31 de diciembre $42.916.628.090, que representa un porcentaje 
de 98%, y un 87% de giros sobre el valor comprometido por un total de $37.490.389.455. 
A continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 
Tabla 41 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7757 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

01 

Implementar una (1) 
estrategia territorial para el 
desarrollo de procesos de 
prevención y atención a la 
población en riesgo de 
habitar en calle  

 $1.602.891.700   $ 1.581.456.296  99%  $ 1.290.242.843  82% 

02 

Implementar una (1) 
estrategia de abordaje 
comunitaria del fenómeno de 
habitabilidad en calle dirigida 
al mejoramiento de la 
convivencia ciudadana  

 $1.340.244.946   $ 1.305.863.621  97%  $ 1.052.059.107  81% 

03 

Realizar 17000 atenciones a 
ciudadanos y ciudadanas 
habitantes de calle a través 
de la estrategia móvil de 
abordaje en calle 

 $5.291.225.595   $ 5.078.305.470  96%  $ 3.992.858.238  79% 

04 Atender 9795 ciudadanas y  $ 35.006.156.669   $34.549.242.043  99%  $ 30.845.357.389  89% 
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Meta Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% 

Giros/ 
Ejec. 

ciudadanos en riesgo y 
habitantes de calle mediante 
la mitigación de riesgos y 
daños asociados al 
fenómeno de habitabilidad 
en calle 

05 

Desarrollar un (1) estrategia 
de seguimiento y monitoreo 
de las acciones que 
contribuyen con la 
implementación y 
articulación de la Política 
Pública Distrital para la 
Habitabilidad en Calle 

 $403.433.090   $401.760.659  100%  $ 309.871.877  77% 

Total general   $ 43.643.952.000   $42.916.628.090  98%  $ 37.490.389.455  87% 
 Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 

 
- El proyecto de inversión 7768 “Implementación de una estrategia de 

acompañamiento a hogares con mayor pobreza evidente y oculta de Bogotá” 
cuenta con una apropiación presupuestal por valor de $6.397.306.698, de los cuales se 
comprometieron a 31 de diciembre $6.276.263.994, que representa un porcentaje de 
98%, y un 67% de giros sobre el valor comprometido por un total de $4.202.277.360. A 
continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 

Tabla 42 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7768 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros 
% Giros/ 

Ejec. 

01 

Identificar en el 100% de 
los territorios a intervenir 
con la estrategia, las 
dinámicas de segregación 
socioespacial 

 $  873.748.873   $ 857.872.873  98%  $555.450.973  65% 

02 
Acompañar 27025 
hogares pobres o en 
pobreza emergente 

 $  2.513.650.077   $ 2.433.716.594  97%  $1.030.328.626  42% 

03 

Monitorear la movilidad 
social de 15000 hogares 
pobres o en pobreza 
emergente acompañados 
a través de la estrategia  

 $  1.291.473.748   $ 1.271.725.659  98%  $1.003.170.126  79% 

04 

Apoyar la reactivación 
económica de 4000 
personas adultas y sus 
familias con pobreza 
oculta, vulnerabilidad, 
fragilidad social o 
afectados por emergencia 
sanitaria, identificadas en 
la estrategia 

 $ 1.718.434.000   $ 1.712.948.868  100%  $1.613.327.635  94% 

Total general   $ 6.397.306.698   $ 6.276.263.994  98%  $4.202.277.360  67% 
Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
 

- El proyecto de inversión 7770 “Compromiso con el envejecimiento activo y una 
Bogotá cuidadora e incluyente.” cuenta con una apropiación presupuestal por valor 
de $ $212.758.508.148, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $ 
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$207.725.101.642, que representa un porcentaje de 98%, y un 87% de giros sobre el 
valor comprometido por un total de $ $181.749.788.951. A continuación, se presenta la 
ejecución presupuestal por meta. 
 

Tabla 43 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7770 
 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 

Ofertar 92500 cupos 
para personas mayores 
en el servicio de apoyos 
económicos, 
proporcionándoles un 
ingreso económico 
para mejorar su 
autonomía y calidad de 
vida 

 $97.083.327.000   $96.979.759.000  100%  $95.148.180.215  98% 

02 

Vincular a 38300 
personas mayores a 
procesos 
ocupacionales y de 
desarrollo humano a 
través de la atención 
integral en Centros Día 

 $28.184.725.235   $24.541.751.830  87%  $14.803.509.299  60% 

03 

Atender 940 personas 
mayores en procesos 
de autocuidado y 
dignificación a través 
de servicios de cuidado 
transitorio (día 

 $10.693.120.507   $10.566.618.971  99%  $7.664.422.515  73% 

04 

Atender 2800 personas 
mayores en servicios 
de cuidado integral y 
protección en 
modalidad 
institucionalizada 

 $71.276.898.162   $70.203.430.739  98%  $59.902.451.604  85% 

05 

Dinamizar en 20 
localidades de Bogotá 
redes de cuidado 
comunitario entre las 
personas mayores y 
actores del territorio 
con la participación de 
5000 personas 

 $  639.164.500   $ 597.528.500  93%  $390.726.666  65% 

06 

Implementar el 100% 
de acciones del Plan de 
Acción de la Política 
Publica Social para el 
Envejecimiento y la 
Vejez  

 $  4.667.619.744   $ 4.622.359.602  99%  $3.646.268.652  79% 

07 

Realizar 3 estudios que 
aporten las bases para 
la reformulación de la 
Política Pública Social 
para el Envejecimiento 
y la Vejez 

 $  213.653.000   $ 213.653.000  100%  $194.230.000  91% 

Total general  $212.758.508.148  $207.725.101.642  98% $181.749.788.951  87% 
Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 
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- El proyecto de inversión 7771 “Fortalecimiento de las oportunidades de inclusión 
de las personas con discapacidad y sus familias, cuidadores-as en Bogotá” cuenta 
con una apropiación presupuestal por valor de $70.740.925.249, de los cuales se 
comprometieron a 31 de diciembre $68.434.060.727, que representa un porcentaje de 
97%, y un 78% de giros sobre el valor comprometido por un total de $53.155.457.029. A 
continuación, se presenta la ejecución presupuestal por meta. 

 
Tabla 43 Ejecución presupuestal por meta Proyecto 7771 

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022 

 
Para la vigencia 2022, la Secretaría Distrital de Integración Social constituyó reservas 
presupuestales por valor de $330.548.597.256 de las cuales $328.754.548.703 
corresponden a los proyectos de inversión y $1.794.048.553 a los rubros de 
funcionamiento, contando con unas liberaciones por valor de $ 14.027.980.984, y unos giros 
por $ 302.412.853.992, equivalentes al 95,73%. 
 

Tabla 5 Reservas presupuestales 2022 
 

Descripción Rubro 
Reservas 

Constituidas 
Liberaciones Autorización giro 

% de 
Ejecuci

ón 

Funcionamiento $1.794.048.553 $85.563.678 $1.701.441.038 99,61% 

7564 
Mejoramiento de la 
capacidad de respuesta 

$4.389.195.507 $19.592.931 $4.368.139.176 99,97% 

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado 
% 

Ejec. 
Giros 

% 
Giros/ 
Ejec. 

01 
Atender 10000 
cuidadores 

 $4.470.096.978   $ 2.346.221.107  52%  $ 1.530.282.668  65% 

02 
Atender 4275 personas 
con discapacidad, sus 
familias y cuidadores 

 $65.467.062.610   $65.284.073.996  100%  $ 50.971.776.645  78% 

03 

Incrementar a 2561 
personas con 
discapacidad, sus 
familias y cuidadores 

 $   199.218.000   $199.218.000  100%  $146.368.643  73% 

04 

Contribuir en una (1) 
Política Pública de 
Discapacidad en el 
Distrito Capital, en su 
reformulación e 
implementación 
mediante el desarrollo de 
acciones 
interseccionales con 
otras políticas públicas 
para favorecer la 
inclusión de las personas 
con discapacidad, sus 
cuidadoras y cuidadores 

 $   265.637.200   $265.637.200  100%  $225.023.800  85% 

05 
Brindar a 3200 personas 
con discapacidad, sus 
familias y cuidadores 

 $   338.910.461   $338.910.424  100%  $282.005.273  83% 

Total general   $70.740.925.249   $68.434.060.727  97%  $  53.155.457.029  78% 

5.2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL RESERVAS 
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Descripción Rubro 
Reservas 

Constituidas 
Liberaciones Autorización giro 

% de 
Ejecuci

ón 
institucional de las 
Comisarías de Familia en 
Bogotá 

7565 

Suministro de espacios 
adecuados, inclusivos y 
seguros para el desarrollo 
social integral en Bogotá 

$57.108.361.433 $141.973.418 $54.843.645.471 96,28% 

7730 

Servicio de atención a la 
población proveniente de 
flujos migratorios mixtos en 
Bogotá 

$1.086.301.592 $48.637.179 $1.037.664.413 100,00% 

7733 

Fortalecimiento institucional 
para una gestión pública 
efectiva y transparente en la 
ciudad de Bogotá 

$442.288.163 $462 $442.287.701 100,00% 

7735 

Fortalecimiento de los 
procesos territoriales y la 
construcción de respuestas 
integradoras e innovadoras 
en los territorios de Bogotá – 
Región 

$2.763.867.469 $35.813.801 $2.709.393.643 99,32% 

7740 
Generación JÓVENES CON 
DERECHOS en Bogotá 

$9.028.622.757 $80.703.381 $8.869.223.979 99,13% 

7741 

Fortalecimiento de la gestión 
de la información y el 
conocimiento con enfoque 
participativo y territorial de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social en Bogotá 

$4.844.584.901 $51.743.741 $4.790.015.491 99,94% 

7744 

Generación de 
Oportunidades para el 
Desarrollo Integral de la 
Niñez y la Adolescencia de 
Bogotá 

$87.074.186.604 $418.823.276 $85.827.188.702 99,05% 

7745 
Compromiso por una 
alimentación integral en 
Bogotá 

$79.590.758.464 $10.051.664.460 $62.911.547.154 91,67% 

7748 

Fortalecimiento de la gestión 
institucional y desarrollo 
integral del talento humano 
en Bogotá 

$25.240.893.727 $1.105.228.877 $23.697.542.915 98,26% 

7749 
Implementación de la 
estrategia de territorios 
cuidadores en Bogotá 

$2.209.602.026 $5.979.924 $2.201.369.095 99,90% 

7752 

Contribución a la protección 
de los derechos de las 
familias especialmente de 
sus integrantes afectados 
por la violencia intrafamiliar 
en la ciudad de Bogotá 

$1.275.447.128 $6.733.495 $1.268.710.360 100,00% 

7753 
Prevención de la maternidad 
y paternidad temprana en 
Bogotá 

$214.794.067 - $208.008.934 96,84% 

7756 
Compromiso social por la 
diversidad en Bogotá 

$757.098.730 $1.018.661 $719.284.263 95,14% 

7757 
Implementación de 
estrategias y servicios 
integrales para el abordaje 

$10.525.560.604 $1.280.860.330 $9.076.319.352 98,40% 
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Descripción Rubro 
Reservas 

Constituidas 
Liberaciones Autorización giro 

% de 
Ejecuci

ón 
del fenómeno de 
habitabilidad en calle en 
Bogotá 

7768 

Implementación de una 
estrategia de 
acompañamiento a hogares 
con mayor pobreza evidente 
y oculta de Bogotá 

$2.246.188.513 $249.801 $2.071.488.978 92,23% 

7770 

Compromiso con el 
envejecimiento activo y una 
Bogotá cuidadora e 
incluyente 

$26.334.478.818 $125.636.798 $23.748.084.690 90,66% 

7771 

Fortalecimiento de las 
oportunidades de inclusión 
de las personas con 
discapacidad, familias y sus 
cuidadores-as en Bogotá 

$13.622.318.200 $567.756.771 $11.921.498.637 91,68% 

Total Inversión $328.754.548.703 $13.942.417.306 $300.711.412.954 91,68% 

Total reservas $330.548.597.256 $14.027.980.984 $302.412.853.992 95,73% 

Fuente: Sistema de Información BOGDATA, corte 31 de diciembre de 2022 

 

 
Para la vigencia 2022, la Secretaría Distrital de Integración Social contó con 
$24.789.140.604 constituidos como compromisos de años anteriores definidos como 
pasivos exigibles, las cuales en atención a la Resolución No, SDH-000037 del 6 de marzo 
de 2019 fueron integradas a la ejecución del presupuesto de cada proyecto de inversión, 
con el fin de optimizar el procedimiento de saneamiento de las obligaciones fenecidas de la 
entidad. 
 
Del total de pasivos exigibles constituidos, se realizó el pago de $3.403.968.358, así mismo 
se liberaron $ 8.357.651.500 millones, lo que representa un avance en el saneamiento fiscal 
del 47,4% de los pasivos totales. A continuación, se presenta el detalle de la ejecución de 
la vigencia 2021. 
 

Tabla 6 Ejecución por dependencia – 2022 

Dependencia 
Valor Inicial 

Pasivos 
Exigibles 

Valor Total 
Pagado 

Valor Total 
Liberado 

% 
Ejecuci

ón 
Saldo Final 

Gastos de 
funcionamiento 

 $   199.704.431   $    16.485.400   $   27.801.865  22%  $   155.417.166  

Subdirección 
administrativa y 
financiera 

 $ 1.703.727.108   $ 273.474.753   $ 540.024.575  48%  $  890.227.780  

Subdirección gestión 
integral local 

 $     20.939.567   $        296.178   $   17.803.456  86%  $      2.839.933  

Subdirección para la 
identificación, 
caracterización e 
integración 

 $     74.252.033   $            9.251   $     3.228.371  4%  $    71.014.411  

5.3. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL PASIVOS 



73 

      

 

Dependencia 
Valor Inicial 

Pasivos 
Exigibles 

Valor Total 
Pagado 

Valor Total 
Liberado 

% 
Ejecuci

ón 
Saldo Final 

Subdirección de 
abastecimiento 

 $10.734.504.593  $1.218.417.754  $1.043.607.833  21%  $8.472.479.006  

Subdirección de 
diseño evaluación y 
sistematización  

 $   100.792.572   $         642.156   $   83.490.164  83%  $     16.660.252  

Subdirección de 
investigación e 
información 

 $     91.451.684   $      5.901.255   $   78.128.075  92%  $       7.422.354  

Subdirección de 
plantas físicas 

 $ 3.997.494.808  
 

$1.168.843.519  
 $ 436.756.823  40%  $2.391.894.466  

Subdirección de 
talento humano 

 $   136.337.098   $    19.903.346   $   16.830.404  27%  $    99.603.348  

Subdirección para 
asuntos LGBTI 

 $       8.451.382   $      2.899.740   $     4.783.005  91%  $         768.637  

Subdirección para la 
familia 

 $       4.931.576   $           44.265   $     4.403.833  90%  $         483.478  

Subdirección para la 
vejez 

 $ 5.237.263.873   $  489.737.975  $4.514.199.886  96%  $  233.326.012  

Subdirección para la 
adultez 

 $    362.960.057   $    46.620.300   $ 263.787.836  86%  $    52.551.921  

Subdirección para la 
discapacidad 

 $    725.667.644   $      6.541.722   $ 237.317.287  34%  $  481.808.635  

Subdirección para la 
infancia 

 $ 1.308.872.423   $ 151.556.232  
 

$1.030.459.487  
90%  $  126.856.704  

Subdirección para la 
juventud 

 $      81.782.755   $     2.590.120   $   55.025.992  70%  $    24.166.643  

Subsecretaría   $               7.000   $            4.392   $            2.608  100%  $                     -  

Total general $24.789.140.604  $3.403.968.358  $8.357.651.500  47%  $13.027.520.746  

Fuente: Base SDIS Subdirección Administrativa y Financiera corte 31 de diciembre de 2022 
  

 

 
 
En esta sección se describen los logros alcanzados mediante los proyectos de inversión, 
en el marco de los cuales se lleva a cabo la prestación de los servicios sociales de la 
Entidad. 
 
En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental 
para la Bogotá del siglo XXI”, la Secretaría Distrital de Integración Social formuló 18 
proyectos para ser implementados en la vigencia 2022 bajo la metodología general ajustada 
(MGA) y cuyo seguimiento se realiza en las herramientas distritales y nacionales dispuestos 
para ello.  
 
Para la vigencia 2022 se cuentan con 94 metas programadas en los proyectos de inversión 
que le aportaron al cumplimiento de 41 metas sectoriales.  
 

Los proyectos son gerenciados por las diferentes dependencias de la Secretaría Distrital de 

Integración Social y están asociados a los procesos institucionales como se muestra a 

continuación: 

 

▪ Prestación de servicios sociales para la inclusión social:  

6. PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN 
SOCIAL  
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▪ 7744 - Generación de oportunidades para el desarrollo integral de la niñez y la 
adolescencia de Bogotá  

▪ 7740 - Generación “Jóvenes con derechos” en Bogotá  
▪ 7753 - Prevención de la maternidad y la paternidad temprana en Bogotá  
▪ 7757 - Implementación de estrategias y servicios integrales para el abordaje del 

fenómeno de habitabilidad en calle en Bogotá  
▪ 7770 - Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e 

incluyente  
▪ 7564 - Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional de las comisarías 

de familia en Bogotá 
▪ 7756 - Compromiso social por la diversidad en Bogotá  
▪ 7771 - Fortalecimiento de las oportunidades de inclusión de las personas con 

discapacidad y sus familias, cuidadores-as en Bogotá  
▪ 7730 - Servicio de atención a la población proveniente de flujos migratorios 

mixtos en Bogotá 
▪ 7768 - Implementación de una estrategia de acompañamiento a hogares con 

mayor pobreza evidente y oculta de Bogotá  
▪ 7735 - Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construcción de 

respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de la Bogotá – Región 
▪ 7749 - Implementar una estrategia de territorios cuidadores en Bogotá 
▪ 7745 - Compromiso por una alimentación integral en Bogotá 
▪ 7752 - Contribución a la protección de los derechos de las familias 

especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la 
ciudad de Bogotá 

 
▪ Atención a la ciudadanía:  

▪ 7733 - Fortalecimiento institucional para una gestión pública efectiva y 
transparente en la ciudad de Bogotá. 
 

▪ Gestión de soporte y mantenimiento tecnológico:  
▪ 7741 - Fortalecimiento de la gestión de la información y el conocimiento con 

enfoque participativo y territorial. 
 

▪ Gestión de infraestructura física:  
▪ 7565 - Suministro de espacios adecuados, inclusivos y seguros para el desarrollo 

social integral. 
 

▪ Gestión logística:  
▪ 7748 - Fortalecimiento de la gestión institucional y desarrollo integral del talento 

humano en Bogotá. 
 

 
A continuación, se presentan los avances y logros obtenidos mediante la implementación 
de los proyectos de inversión, durante la vigencia 2022, a través de los cuales también se 
logra avanzar en el cumplimiento de las metas sectoriales establecidas para el sector social, 
en el marco del plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del 
Siglo XXI, así mismo, se integran los retos que como entidad se establecieron para la 
vigencia 2023.  

6.1. RESULTADOS Y LOGROS PROYECTOS DE INVERSIÓN  
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6.1.1. Proyecto 7744. Generación de oportunidades para el desarrollo integral de la 
niñez y la adolescencia de Bogotá 
 
Este proyecto busca contribuir a la atención integral de niñas, niños y adolescentes 

residentes en Bogotá, generando oportunidades y condiciones de acceso flexibles acorde 

con sus realidades territoriales, sociales, económicas y culturales, específicamente le 

apunta a:  

 

• Brindar una atención con enfoque diferencial y de género pertinente a niñas, niños 
y adolescentes que han estado o presentan riesgo de vulneraciones como el trabajo 
infantil o violencias sexuales. incluyendo acciones para la población de grupos 
étnicos, víctimas y afectados por el conflicto armado y migrante vulnerable. 
 

• Construir con enfoque diferencial y de género procesos territoriales para la atención 
de las niñas, niños y adolescentes víctimas y afectados por el conflicto, 
contribuyendo a la memoria, la verdad, la convivencia y la reconciliación en el marco 
del acuerdo de paz. 

 

• Generar con enfoque diferencial y de género programas, servicios o estrategias con 
ambientes protectores y enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el goce 
efectivo de derechos de la primera infancia desde la gestación, en coherencia con 
los preceptos de la educación inicial, involucrando a las familias, la comunidad y las 
redes de apoyo. 
 

• Movilizar los diferentes sectores distritales, nacionales, actores sociales y políticos, 
y las familias, para generar la actualización de la política pública de infancia y 
adolescencia con enfoque diferencial y de género, acorde a las realidades 
territoriales, económicas y sociales de las niñas, niños y adolescentes, teniendo en 
cuenta los impactos de la emergencia social y sanitaria sobre esta población. 

 

El proyecto cuenta con 6 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 7 Proyecto 7744. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre  

No 
Meta 

Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Actualizar 1 política pública de infancia y 
adolescencia con la participación e incidencia de 
niñas, niños y adolescentes, sus familias y la 
movilización de la sociedad civil para la 
transformación de los territorios y la generación de 
entornos protectores desde la gestación hasta la 
adolescencia, para su implementación y seguimiento 
teniendo en cuenta los impactos de la emergencia 
social y sanitaria sobre esta población. 

0,65  0,65 100,0% 

2 

Atender a 71.000 niñas y niños con enfoque 
diferencial y de género, en servicios dirigidos a la 
primera infancia pertinentes y de calidad en el marco 
de la atención integral, a través de una oferta flexible 

71.000  81.365  114,6% 
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No 
Meta 

Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

que tenga en cuenta las dinámicas socioeconómicas 
de las familias y cuidadores/as, que permita 
potenciar su desarrollo, así como prevenir 
situaciones de riesgo para la garantía de derechos. 

3 

Atender a 18.500 niñas niños y adolescentes con 
discapacidad, alteraciones en el desarrollo, 
restricciones médicas, pertenecientes a grupos 
étnicos y víctimas por el conflicto armado con 
enfoque diferencial y de género. 

15.880 15.880  100,0% 

4 

Consolidar 1 herramienta de medición de la atención 
integral a niñas, niños y adolescentes que permita la 
trazabilidad de la Ruta Integral de Atenciones desde 
la Gestación hasta la Adolescencia -RIAGA- 

0,40  0,40  100,0% 

5 

Atender a 15.000 niñas, niños y adolescentes del 
distrito en riesgo de trabajo infantil y violencias 
sexuales; y migrantes en riesgo de vulneración de 
sus derechos de manera flexible con enfoque 
diferencial y de género   

14.499  14.499  100,0% 

6 

Atender a 8.300 niñas niños y adolescentes víctimas 
y afectados por el conflicto armado en el marco del 
acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y la 
reconciliación con enfoque diferencial y de género. 

4.696  4.696  100,0%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022 
 
Principales logros 

  

• En el marco del proyecto 7744 Generación de oportunidades para el desarrollo 
integral de la niñez y la adolescencia de Bogotá, se atendieron 125.379 personas 
únicas durante la vigencia 2022 en los servicios orientados a niñas, niños y 
adolescentes.  

  

• Bogotá cuenta con la nueva Política Pública de Primera Infancia, Infancia y 
Adolescencia (2023-2033) contenida en el documento CONPES radicado ante la 
Secretaría Distrital de Planeación-SDP, la cual busca que todos los niños y todas 
las niñas desde la primera infancia hasta la adolescencia en Bogotá desarrollen sus 
potencialidades, capacidades y oportunidades en ejercicio de sus derechos. Esta 
política representa una inversión de $19 billones para el periodo de 2023 al 2033. 

  

• La política pública cuenta con 101 indicadores estratégicos como insumo 
fundamental para el seguimiento y la evaluación intermedia de la nueva política y su 
plan de acción con 96 productos concertados en el marco del Comité Operativo 
Distrital de Infancia y Adolescencia-CODIA, que involucran el compromiso de 12 
sectores del distrito, 14 entidades de nivel distrital y 1 de nivel nacional.  Para este 
plan de acción se vincularon 3 nuevos sectores: Hábitat, Cultura y Mujer. 

 

• 19.358 niñas, niños, adolescentes, padres, madres, cuidadoras y cuidadoras, que 
participaron en la implementación de la política y expertos en temas de primera 
infancia, infancia y adolescencia, así como en formulación de política pública, 
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participaron presencialmente en las 20 localidades de Bogotá durante la fase II. de 
Agenda Pública para la formulación de la nueva Política. 

 

• La Secretaría de Integración Social brindó atención a 81.365 gestantes, niñas y 
niños únicos con permanencia mínima de 90 días entre todas las modalidades del 
Servicio de Educación Inicial en el Marco de la Atención Integral tanto 
institucionales, como familiares: Jardines Infantiles Diurnos, Jardines Infantiles 
Nocturnos, Casas de Pensamiento Intercultural, Espacios Rurales, Creciendo 
Juntos Y Crecemos en la Ruralidad. 

 

• Durante la vigencia 2022, se ampliaron 21.008 cupos para niñas y niños desde la 
gestación en el marco del Plan de Rescate Social, a través de propuestas flexibles 
acorde a las realidades de las familias más vulnerables a través de la modalidad 
familiar y de jardines infantiles diurnos con horario adicional y nocturnos. Alcanzado 
la atención de 21.776 participantes con los recursos destinados para tal fin. 

 

• Así mismo, la atención durante el 2022 fue presencial en el 100% de las 
modalidades de educación inicial, tanto en el territorio urbano, como rural (en cinco 
territorios: Suba, Chapinero, Ciudad Bolívar, Usme y Sumapaz). Se dio apertura del 
Espacio Rural Montaña de Colores con 42 cupos en la localidad de Ciudad Bolívar. 

 

• Se brindó atención diferencial a 15.880 niñas niños y adolescentes con 
discapacidad, alteraciones en el desarrollo y/o restricciones médicas, 
pertenecientes a grupos étnicos y víctimas por el conflicto armado con enfoque 
diferencial y de género, distribuidos así:  3.446 niñas, niños y adolescentes con 
discapacidad, 2.980 pertenecientes a grupos étnicos y 9.454 víctimas o afectados 
por el conflicto armado. 

 

• 14.499 niñas, niños y adolescentes atendidos en lo corrido del Plan Distrital de 
Desarrollo en riesgo de trabajo infantil, migrantes en riesgo de vulneración de sus 
derechos y a través de la nueva apuesta en el marco de la implementación del 
Sistema Distrital de Cuidado: 

 
o 11.939 niñas, niños y adolescentes a través de 13 Centros Amar y la 

Estrategia móvil. 
o 1.111 niñas, niños y adolescentes a través del Centro Abrazar y su estrategia 

territorial Abrazar Itinerante.  
o 1.449 niñas, niños y adolescentes a través de la Estrategia el Arte de Cuidar-

te. 
 

• 4.696 niñas, niños y adolescentes víctimas y afectados por el conflicto armado 
atendidos en lo corrido del Plan de Desarrollo, en el marco del acuerdo de paz, la 
memoria, la convivencia y la reconciliación con enfoque diferencial y de genero a 
través de la Estrategia Atrapasueños, en las Casas de Memoria y Lúdica y de los 
equipos territoriales de Papalotl de Sueños.   

 
 

Dificultades 
 

• La alta rotación de personal en las entidades del Distrito causa reprocesos en las 
gestiones de articulación, generando demoras en las acciones programadas en los 
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planes de acción interinstitucionales que se orientan a la atención de las niñas, niños 
y adolescentes en Bogotá. 

 

• La falta de un instrumento formal (convenio, acuerdo) que permitiera comprometer 
a las entidades en la consolidación del Sistema de Seguimiento Nominal -SSN-, 
causó retraso en el cargue de la información a 2022, sin embargo, se avanzó en el 
marco de los compromisos logrados en las mesas técnicas y directivas, así como la 
voluntad de las entidades. 

 

• Las situaciones de inseguridad en algunos territorios, limita el alcance de la atención 
a la población. En articulación con la comunidad y a través del establecimiento de 
puntos de encuentro se ha logrado llegar a parte de la población. 

 

• Presencia de situaciones de falta de corresponsabilidad de los participantes y sus 
familias en los procesos de desarrollo de sus hijas e hijos evidenciado en la 
inasistencia reiterativa, el no canje oportuno de bonos canjeables por alimentos e 
incumplimiento de los acuerdos de corresponsabilidad entre otros. Para ello se han 
promovido espacios y acciones pedagógicas sobre la importancia de los procesos 
que desarrollan los profesionales para favorecer a las familias dando herramientas 
que ayuden a mitigar riesgos tanto en la seguridad, como en el desarrollo de las 
niñas y los niños. 

 
 
Principales retos para 2023 
 

• Socializar e implementar la Política Pública de Primera Infancia, Infancia y 
Adolescencia 2023-2033 tanto a nivel interno como externo. 
 

• Garantizar procesos de cualificación y posicionamiento de la nueva PPPIIA para 

implementadores de política en todo el distrito. 

 

• Atender a 71.000 gestantes, niñas y niños con enfoque diferencial y de género, en 

servicios dirigidos a la primera infancia. 

 

• Atender a 18.500 niñas niños y adolescentes con discapacidad, alteraciones en el 
desarrollo, restricciones médicas, pertenecientes a grupos étnicos y víctimas por el 
conflicto armado con enfoque diferencial y de género. 

 

• Continuar fortaleciendo alianzas interinstitucionales con el fin de brindar apoyos 

integrales a las niñas, niños que participan en la Estrategia Entre Pares 

 

• Armonizar las apuestas técnicas construidas en el marco de la RIAGA con la 
implementación de la Política Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia 
(2023- 2033). 

 

• Generar procesos de documentación técnica que fortalezcan la línea de gestión de 
conocimiento de la RIAGA en la ciudad, como memoria del proceso y como base 
para la generación de intercambio y fortalecimiento de experiencias.    
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• Concretar el acuerdo de intercambio de información entre las entidades que forman 
parte de la RIAGA, con el propósito de lograr un ejercicio sostenible de reporte y 
uso del SSN (reportes periódicos, información compartida, toma de decisiones). 

 

• Generar articulación de la RIAGA con los escenarios del nivel nacional, para 
procesos de posicionamiento, intercambio y fortalecimiento. 

 

• Atender a 15.000 niñas, niños y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo infantil 
y violencias sexuales; y migrantes en riesgo de vulneración de sus derechos de 
manera flexible con enfoque diferencial y de género.   

 

• Atender a 7.000 niñas niños y adolescentes víctimas y afectados por el conflicto 
armado en el marco del acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y la 
reconciliación con enfoque diferencial y de género. 

 

• Ajustar la Estrategia Atrapasueños a los retos de la política pública de primera 
infancia e infancia y adolescencia, en armonía con los desafíos de la política pública 
de paz y la política de víctimas, de acuerdo a las necesidades de población. 

 

• Continuar con la implementación y posicionamiento de las escuelas de memoria y 
paz en otros escenarios que permitan fortalecer el tejido social y la participación de 
niñas, niños y adolescentes víctimas y afectados por el conflicto armado 

 
 

6.1.2. Proyecto 7740. Generación “Jóvenes con derechos” en Bogotá 
 
El proyecto busca ampliar las oportunidades de inclusión social para los jóvenes, con 
especial atención en los que se encuentran en riesgo social, vulnerabilidad y pobreza 
manifiesta, específicamente se le apunta a: 
 

• Promover espacios de convivencia, participación y reconocimiento de los derechos 
e identidades juveniles, en relación con los objetivos de desarrollo sostenible en 
Reducción de las desigualdades promoviendo la inclusión y fin de la discriminación  

 

• Generar oportunidades de inclusión de los jóvenes en las dinámicas sociales, 
económicas y educativas de la ciudad, en relación con los objetivos de desarrollo 
sostenible en pro de contribuir a la reducción de la desigualdad y fin de la pobreza. 

 

• Ampliar la cobertura de los servicios sociales dirigidos a la población juvenil, en 

relación con los objetivos de desarrollo sostenible con enfoque de género y 

contribuyendo a la paz y justicia sólidas. 

 
El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales se presentan 
a continuación, indicando el avance físico y cualitativo en su ejecución con corte a 31 de 
diciembre de 2022: 
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Tabla 8 Proyecto 7740. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 
 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Coordinar 1 implementación en el 
distrito de la Política Pública de 
Juventud y el funcionamiento del 
Sistema Distrital de Juventud 

 
0,25 

 
0,25 

 
100% 

2 

Diseñar e implementar 1 
estrategia de comunicación y 
difusión de los servicios sociales 
dirigidos a la población joven. 

 
0,25 

 
0,25 

 
100% 

3 

Entregar a 19.720 jóvenes 
transferencias monetarias 
condicionadas en el marco de la 
estrategia de oportunidades 
juveniles. 

 
15.918 

 
 

15.918 
 

 
 

100% 

4 

Incrementar 100% el número de 
jóvenes atendidos con estrategias 
móviles, canales virtuales y 
servicios sociales con especial 
énfasis en jóvenes NiNis y 
vulnerables, acordes a las 
necesidades de la población, 
teniendo en cuenta los impactos 
de la emergencia social y sanitaria 
sobre esta población. 

 
30,9% 

 
30,9% 

 
100% 

5 

Atender 100% a jóvenes y 
adolescentes con sanciones no 
privativas de la libertad que 
requieren el apoyo para el 
restablecimiento de sus derechos 
a través de centros forjar. 

100% 100% 100% 

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 

Principales logros 
 

• Durante la vigencia 2022, a través del proyecto 7740 Generación “Jóvenes con 
derechos” en Bogotá, se atendieron 56.243 personas únicas a través de los 
servicios de las Casas de la Juventud, Centros Forjar, acciones para la inclusión de 
jóvenes y de socialización de la política pública de juventud. 

 

• En el marco del Plan Distrital de Desarrollo ‘Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 
para la Bogotá del Siglo XXI”, la Secretaría de Integración Social – SDIS a través 
del rol de coordinación de la implementación de la Política Pública de Juventud, ha 
adelantado acciones para la divulgación de los servicios y las inversiones que desde 
los diferentes sectores del Distrito son dirigidos a la población joven del Distrito, 
alcanzando un total acumulado de 10.885 jóvenes que han participado de los 
espacios de divulgación y socialización, promoviendo el goce efectivo de sus 
derechos. 

 

• Cerca de 56.000 jóvenes se inscribieron a la App Distrito Joven, durante el año 2022 
accediendo a oportunidades de educación, empleo, emprendimiento y 
aprovechamiento del tiempo libre. A través de este medio se preinscriben de manera 
virtual las y los jóvenes al servicio social Parceros por Bogotá, formulario que se 
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encuentra publicado de manera permanente en este medio digital, lo que permitió 
que se diera a conocer la App y se lograra impactar a un mayor número de jóvenes. 

 

• Durante la vigencia 2022 se recibieron recursos provenientes del Plan de Rescate 
Social y Económico, lo que permitió atender 10.495 jóvenes adicionales a los 3.431 
atendidos por los Fondos de Desarrollo Local y los 1.992 correspondientes a lo 
programado inicialmente por la Secretaría de Integración Social. En este sentido, a 
través del servicio social Parceros por Bogotá, 15.918 jóvenes recibieron 
transferencias monetarias, en el marco de la apuesta de ciudad por contribuir con la 
reducción del riesgo social de jóvenes altamente vulnerables a través de su inclusión 
en dinámicas educativas y sociales, orientación socio ocupacional y formación en 
habilidades para el trabajo que promuevan la prevención, promoción y protección 
de sus derechos. 

 

• La Secretaría Distrital de Integración Social, con corte a 31 de diciembre, cuenta 
con 15 casas para la juventud, 3 centros forjar y una estrategia de abordaje territorial 
que ha permitido brindar atención a la población joven de la ciudad en actividades 
de prevención, voluntariado, actividades de aprovechamiento del tiempo libre. En el 
marco de estas acciones se brindó atención a 67.149 jóvenes. 

 

• Se logra atender 633 jóvenes a través de 3 centros forjar para fortalecer y contribuir 
al desarrollo integral, la garantía y el restablecimiento de los derechos de los 
adolescentes y jóvenes. 

 
Dificultades 
 

• Limitación de la oferta de prevención integral a la población con orientaciones 
sexuales diversas, teniendo en cuenta que la gran mayoría de los espacios donde 
participan, combina población mixta en rangos de edad y son muy pocos los jóvenes 
que participan del espacio, fraccionando el alcance. 

 

• Baja corresponsabilidad por parte de las familias en el buen desarrollo del proceso 
de los jóvenes. 

 
Principales retos para 2023 

 

• Mejorar la agilidad de los canales de comunicación creados para el seguimiento y 
coordinación de la implementación de la política pública de juventud, con el objetivo 
de generar los informes consolidados de manera oportuna que dan cuanta del 
trabajo realizado en los diferentes frentes de acción, así como en la ejecución del 
plan de acción de la mesa distrital de juventud. 

 

• Continuar la implementación de la estrategia de comunicaciones para dar a conocer 
y difundir los servicios que ofrece el Distrito a través de la Secretaría de Integración 
Social para la juventud bogotana, generando canales de cercanía, participación y 
coordinación entre los y las jóvenes de las veinte (20) localidades de Bogotá y la 
administración distrital, además de las entidades en su conjunto, por medio de 
mecanismos participativos a nivel territorial y la aplicación de las nuevas 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) para su divulgación. 
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• Puesta en marcha de estrategias que permitan difusión y conocimiento de las 
nuevas herramientas con las que cuentan las unidades operativas para el disfrute 
de los más de dos millones de jóvenes con los que cuenta la Ciudad de Bogotá. 
Además, es necesario dar continuidad a los procesos que van en la misma dirección 
ya descrita, particularmente los de la vigencia 2023 para las localidades de Bosa, 
Ciudad Bolívar, Antonio Nariño y Rafael Uribe Uribe. 

 

• Implementación de Parceros por Bogotá en 2023. Se avanza en el proceso de 
suscripción del convenio 2023 entre la Secretaría Distrital de Integración Social y 
trece fondos de desarrollo local: Ciudad bolívar, Usme, Bosa, Kennedy, Usaquén, 
Suba, San Cristóbal, Rafael Uribe Uribe, Engativá, Fontibón, Los Mártires, Puente 
Aranda y Tunjuelito. 

 

• Puesta en marcha de las unidades operativas nuevas con las que cuenta la entidad, 
particularmente la de Kennedy (readecuada a un espacio más amplio y óptimo) y la 
de Rafael Uribe Uribe. 

 
 

6.1.3. Proyecto 7753. Prevención de la maternidad y paternidad temprana en Bogotá. 
 
Proyecto que busca aportar en la reducción de la maternidad y paternidad temprana, 
mediante la promoción del ejercicio de los derechos sexuales y derechos Reproductivos, 
facilitar el acceso a oportunidades de niñas, niños, adolescentes y jóvenes y realizar 
acciones orientadas hacia la prevención de la violencia sexual de niñas, adolescentes y 
jóvenes.  
 
Cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el siguiente 
avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 
 

Tabla 9 Proyecto 7753. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Formar e informar 70.000 niñas, 
niños, adolescentes, jóvenes y 
sus familias en derechos 
sexuales y derechos 
reproductivos con enfoque 
diferencial y de género 

19.255 19.259 100,2%  

2 

Fortalecer las capacidades de 
10.000 agentes de cambio 
social, servidores públicos y 
contratistas de entidades 
públicas con enfoque 
diferencial y de género a través 
de la implementación de 
estrategias. 

3.000 2.983 99,43%  

3 

Implementar un plan de acción 
intra e interinstitucional para la 
promoción de los derechos 
sexuales y derechos 
reproductivos de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes 

1 1 100% 
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4 

Desarrollar una estrategia de 
comunicación para la 
prevención de la maternidad y la 
paternidad temprana, embarazo 
en niñas menores de 14 años y 
la violencia sexual contra niñas, 
niños, adolescentes y jóvenes 

0,1 0,1 100% 

 Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 
Principales logros 
 

 

• En la vigencia 2022, gracias a las acciones de prevención e información realizadas 
a través del proyecto 7753: Prevención de la maternidad y paternidad temprana en 
Bogotá, se atendieron 21.973 personas únicas.  

 

• 19.259 niñas, niños, adolescentes, jóvenes y sus familias fueron formados e 
informados en derechos sexuales y derechos reproductivos con enfoque diferencial 
y de género para la prevención de la maternidad y paternidad temprana.  

  

• 2.983 agentes de cambios social, contratistas y/o funcionarios públicos fueron 
fortalecidos en sus capacidades sobre derechos sexuales y derechos reproductivos 
con enfoque diferencial y de género para la prevención de la maternidad y 
paternidad temprana. En lo corrido del plan de desarrollo, se han fortalecido las 
capacidades de 7.109 agentes de cambio, servidores y colaboradores.   

 

• Se entregaron 12 estímulos económicos a 12 iniciativas culturales juveniles para el 
desarrollo de actividades artísticas, culturales y de pedagogía social para la 
prevención de la maternidad y la paternidad temprana, en el marco del Convenio 
entre la Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte y la Secretaría Distrital 
de Integración Social. Esta actividad representó una inversión de $248.400.000 
millones de pesos. 

 

• Para 2022 se logró cumplir al 100% los planes de acción intra e interinstitucional, 
fortaleciendo la articulación interna y externa para una atención integral en 
promoción de derechos sexuales y derechos reproductivos, previniendo así la 
prevención maternidad y paternidad temprana en Bogotá. 

 

• Más de 20.000 personas de la ciudad alcanzadas a través de diferentes actividades 
en plataformas digitales, como Facebook Live y publicación de piezas 
comunicativas, podcast y videos para la promoción de derechos sexuales, derechos 
reproductivos y prevención de la maternidad y la paternidad temprana. 

 
Dificultades 
 

• Retrasos en los procesos de formación, información y sensibilización para lo cual, 

desde el proyecto se desplegaron acciones de contingencia estableciendo metas de 

formación y fortaleciendo los procesos territoriales puestos en marcha con gestoras 

y gestores de las Casas de Juventud de la Subdirección, quienes fueron 

constantemente fortalecidos en sus capacidades para la implementación de 

acciones en sus localidades. En este ejercicio fueron fundamentales los procesos 

de articulación con las referentes de prevención de maternidad y paternidad 
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temprana de las Subdirecciones Locales de Rafel Uribe, San Cristóbal y Usaquén. 

Principales retos para 2023 
 

• Formar e informar a 20.417 niñas, niños, adolescentes, jóvenes y sus familias en 
derechos sexuales y derechos reproductivos. 

 

• Trabajo constante con agrupaciones de base comunitarias juveniles y en general 

con la población joven, con el fin de transformar los mitos sobre la sexualidad que 

continúan ocasionando los embarazos a edades tempranas, con énfasis principal 

en los estereotipos de género, que continúan sobrecargado con la responsabilidad 

a la mujer. 

• Formular e implementar los planes de acción intra e interinstitucional de la vigencia 

2023 para la promoción de los derechos sexuales y derechos reproductivos de 

niñas, niños, adolescentes y jóvenes 

6.1.4. Proyecto 7757. Implementación de estrategias y servicios integrales para el 
abordaje del fenómeno de habitabilidad en calle en Bogotá 
 
A través de este proyecto se busca mitigar los conflictos sociales asociados al fenómeno 
de habitabilidad en calle, mejorando la calidad de vida de las personas habitantes de calle 
o en riesgo de estarlo, mediante: 
 

• El aumento de las oportunidades para las y los ciudadanas y ciudadanos en riesgo 
de habitabilidad en calle, que incidan en su decisión de habitar la calle. 

 

• El desarrollo de estrategias que aporten al mejoramiento de la convivencia 
ciudadana entre los actores involucrados en el fenómeno de habitabilidad en calle. 

 

• Brindar atención de manera integral, con enfoque diferencial, territorial y de género, 
a las y los ciudadanos habitantes de calle, para la garantía de sus derechos. 

 

• Ampliación de la oferta de servicios y estrategias para la atención de las y los 
ciudadanas y ciudadanos en riesgo y habitantes de calle, con enfoque de género, 
diferencial y territorial 

 

• Contribuir a la implementación de las acciones incorporadas en los instrumentos de 
la Política Pública Distrital para la Habitabilidad en Calle. 

 
El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
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Tabla 10 Proyecto 7757. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No 
Meta 

Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 
1 

Implementar una (1) estrategia 
territorial para el desarrollo de 
procesos de prevención y 
atención a la población en riesgo 
de habitar en calle. 

0,60 0,60 100% 

 

2 

Implementar una (1) estrategia de 
abordaje comunitario del fenómeno 
de habitabilidad en calle, dirigida al 
mejoramiento de la convivencia 
ciudadana. 

0,60 0,60 100% 

 
3 

Realizar 17.000 atenciones a 
ciudadanos y ciudadanas 
habitantes de calle a través de la 
estrategia móvil de abordaje en 
calle. 

17.000 19.015 111,85% 

 

4 

Atender 9.795 ciudadanas y 
ciudadanos en riesgo y 
habitantes de calle mediante la 
mitigación de riesgos y daños 
asociados al fenómeno de 
habitabilidad en calle. 

9.795 10.696 109,19% 

 
5 

Desarrollar una (1) estrategia de 
seguimiento y monitoreo de las 
acciones que contribuyen con la 
implementación y articulación de 
la Política Pública Distrital para la 
Habitabilidad en Calle (PPDFHC). 

0,60 0,60 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   
 

Principales logros   
 

• En el marco del proyecto 7757 Implementación de estrategias y servicios integrales 
para el abordaje del fenómeno de habitabilidad en calle en Bogotá, se logró la 
atención de 10.696 personas únicas atendidas en los diferentes servicios sociales 
para la dignificación y resignificación del fenómeno de habitabilidad en calle.  

 

• Para la vigencia 2022 se continuó con la implementación de la estrategia de 
prevención de la habitabilidad en calle en el marco de la cual se realizaron acciones 
con miras al reconocimiento del territorio urbano y de los entornos de riesgo para el 
inicio de vida en calle. En este sentido, se realizó la identificación, valoración y 
atención de personas en riesgo de habitar la calle, bajo enfoque de género, 
diferencial y territorial. Así mismo, se implementó la estrategia para el abordaje 
comunitario de la habitabilidad en calle. 

 

• En el curso de la vigencia, se realizaron 19.015 atenciones itinerantes a población 
habitante de calle y carretera, bajo enfoques de mitigación de riesgos y daños, 
reconocimiento de derechos y ampliación de capacidades. Atendiendo al Decreto 
Distrital N°19 de 2022, el proyecto recibió recursos con miras a la ejecución de 
atenciones a población carretera, adicionalmente a las atenciones previstas para la 
vigencia como parte de una de las metas del proyecto de inversión. En 
consecuencia, con ello, la ejecución alcanzada se ubicó 2.015 atenciones (11,85%) 
por encima de la meta anual, cifrada en 17.000 atenciones. Este nivel de avance 
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corresponde al cumplimiento del compromiso adquirido. 
 

• Las diferentes modalidades de servicio asociadas al proyecto de inversión 
beneficiaron en el curso de 2022 a 10.696 personas habitantes de calle y en riesgo 
de habitar la calle, incluyendo a personas con carretas. Esta cifra también fue mayor 
a lo programado gracias a los recursos adicionales recibidos. A través de la atención 
proporcionada, que tuvo lugar tanto en territorio como a nivel institucional, se 
contribuyó a la garantía de derechos y a la ampliación de capacidades de las 
ciudadanas y los ciudadanos participantes.   

 
Dificultades 
 
Los tiempos establecidos para las obras de adecuaciones de nuevas unidades operativas 
para la atención, han sido mayores a los programados lo cual ha dilatado la apertura de 
nuevos cupos. Sin embargo, las acciones para la atención de población habitante de calle 
y en riesgo de estarlo ha logrado así las metas establecidas para la vigencia 2022.   
 
Principales retos para 2023 
 

• Fortalecer la calidad de los procesos de abordaje a población en riesgo de habitar 
la calle, con foco en las personas de mayor nivel de riesgo identificado, y en 
articulación con diversos actores sociales e institucionales.  

 

• Optimizar los procesos de mapeo y convocatoria a espacios de diálogo sobre 
habitabilidad en calle, priorizando a los actores sociales con mayor impacto y con 
mayor capacidad de movilización y resolución de conflictos alrededor del fenómeno.  

 

• Desarrollar espacios itinerantes de atención a la población habitante de calle, 
focalizando zonas estratégicas de la ciudad en términos de la presencia del 
fenómeno y de conflictos relacionados. De este modo se contribuirá a una gestión 
más eficiente de los recursos del proyecto a nivel territorial. 

 

• Avanzar en la implementación de los lineamientos técnicos correspondientes a las 
diferentes modalidades de servicio, para optimizar la calidad de la atención ofrecida 
a la población habitante de calle y en riesgo de habitar la calle. De esta forma se 
garantizará un servicio con enfoque diferencial, de género y territorial, y acorde con 
los intereses y necesidades de las y los ciudadanos 

  
 

6.1.5. Proyecto 7770. Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá 
cuidadora e incluyente.  
 
Desarrollar capacidades para el ejercicio de derechos de las personas mayores que permita 
la reducción de la desigualdad, dependencia y vulnerabilidad social mediante nuevas 
estrategias de atención con participación ciudadana y enfoques territorial, género y 
diferencial, mediante:  
 

• Fortalecer los servicios sociales para la atención, cuidado y protección integral de 
las personas mayores en el marco de la promoción de la calidad de vida digna y 
ejercicio pleno de derechos. 
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• Contribuir a la transformación de representaciones sociales adversas sobre la vejez 
y el envejecimiento mediante la creación y fortalecimiento de redes de cuidado 
comunitario que promueva la seguridad, integridad y la participación de las personas 
mayores en los territorios 

 

• Incrementar el valor del apoyo económico y gestionar articulaciones intersectoriales 
para el reentrenamiento laboral que aporte al derecho a la seguridad económica y 
mejore la calidad de vida de las personas mayores en el Distrito 

 
El proyecto cuenta con 7 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 11 Proyecto 7770.  Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 
 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Ofertar 92.500 cupos para 

personas mayores en el servicio de 

apoyos económicos, 

proporcionándoles un ingreso 

económico para mejorar su 

autonomía y calidad de vida 

89.843 89.843 100% 

2 

Vincular a 38.300 personas 

mayores a procesos 

ocupacionales y de desarrollo 

humano a través de la atención 

integral en Centros Día 

36.898 36.898 100% 

3 

Atender 1.840 personas mayores 

en procesos de autocuidado y 

dignificación a través de servicios 

de cuidado transitorio (día-noche) 

1.387 1.387 100% 

4 

Atender 2.800 personas mayores 

en servicios de cuidado integral y 

protección en modalidad 

institucionalizada 

2.718 2.718 100% 

5 

Dinamizar en 20 localidades de 

Bogotá redes de cuidado 

comunitario entre las personas 

mayores y actores del territorio con 

la participación de 5000 personas 

20 20 100% 

6 

Implementar el 100% de acciones 

del Plan de Acción de la Política 

Publica Social para el 

Envejecimiento y la Vejez  

100% 100% 100% 

7 Realizar 3 estudios que aporten las 

bases para la reformulación de la 

1 1 100%  
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Política Pública Social para el 

Envejecimiento y la Vejez 

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   
 

Principales logros   
 

• Durante la vigencia 2022, el proyecto 7770 Compromiso con el envejecimiento 
activo y una Bogotá cuidadora e incluyente, logró atender 124.145 personas únicas. 

 

• El servicio de apoyos económicos para personas mayores, durante el 2022, 95.624 
personas mayores recibieron un apoyo económico mensual de $130.000 durante la 
vigencia 2022, a través de la cobertura de 89.843 cupos. Es importante mencionar 
que mediante un cupo de apoyo económico puede ser usado por más de una 
persona debido al incumplimiento de alguno de los criterios de permanencia del 
servicio. 

 

• El servicio social Centro Día en el marco del Plan Distrital de Desarrollo con corte a 
31 de diciembre 2022, atendió a 36.898 personas mayores de todas las localidades 
de la ciudad en 25 unidades operativas.   

 

• Se fortaleció la oferta de servicios durante el 2022, a través de la puesta en marcha 
de la estrategia Centro Día al Barrio la cual atendió 8.237 personas mayores en 19 
localidades con una oferta interdisciplinaria que combinó espacios públicos, 
comunitarios, visitas domiciliarias, instalaciones y equipamientos disponibles en las 
zonas urbanas y rurales de la ciudad. 

 

• En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo con corte a 31 de diciembre de 2022, 
se han atendido 1.387 personas mayores, en particular durante a vigencia 2022, se 
contó con 5 unidades operativas de atención Distrital, ubicadas en las localidades 
de Bosa (una unidad operativa), Puente Aranda (dos unidades operativas), Los 
Mártires (una unidad operativa), y Rafael Uribe Uribe (una unidad operativa). 

 

• A través de la modalidad institucionalizada, se han atendido 2.718 personas 
mayores, en particular durante a vigencia 2022, se contó con 20 unidades 
operativas, de las cuales 12 prestaban su atención para personas mayores con 
dependencia funcional moderada y 8 para personas mayores con dependencia 
funcional severa, así mismo, 7 unidades operativas se encontraban ubicadas en 
Bogotá y 13 en los diferentes municipios de Cundinamarca.    

 

• En el 2022 entró en funcionamiento la Estrategia de cuidado en casa la cual es una 
respuesta efectiva a la necesidad de la población mayor en condición de 
dependencia, aportando a la cualificación y reconocimiento del cuidado a través de 
la atención interdisciplinaria, relevos de cuidado y tiempos de respiro al cuidador, 
contribuyendo a desincentivar la institucionalización de personas mayores. Se 
brindó acompañamiento interdisciplinario a 111 personas mayores, de las cuales 88 
corresponden a mujeres.   

 

• Posicionamiento territorial del servicio social Bogotá te acompaña en la Vejez en las 
20 localidades del Distrito Capital, lo cual, teniendo en cuenta la naturaleza móvil e 
inmediata, permitió que se atendieran de manera oportuna las necesidades en 
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materia de violencias y vulneraciones de 1.245 personas mayores, las cuales 
recibieron orientación psicosocial, asesoría jurídica, activación de rutas de acceso a 
la justicia y salud, y vinculación a la oferta de servicios de la entidad para mitigar la 
situación de vulnerabilidad reportada.   

 

• En el marco de la Política Pública Social Para el Envejecimiento y la Vejez (PPSEV) 
se continuaron las acciones para llevar a cabo el plan de acción definido para la 
vigencia 2022. En este sentido, se realizaron 215 sesiones de los Comités 
Operativos Locales de Envejecimiento y Vejez de manera mensual en las 20 
localidades y 4 Consejos Locales de Política Social – CLOPS con énfasis en la 
Política Pública Social de Envejecimiento y Vejez PPSEV, en las localidades de: 
Engativá, Rafael Uribe Uribe, San Cristóbal y Santa fe. 

 
Dificultades 

 

• La transformación en la operación del programa Colombia Mayor del Departamento 

Administrativo para la Prosperidad Social ha generado retrasos en los procesos y 

cambios que afectan a la población mayor y la ejecución de la meta (cupos) y 

presupuestal del apoyo económico Tipo D, cerrando la vigencia con 1.069 cupos 

vacíos. 

 

Principales retos para 2023 

 

• Durante el 2023 se espera continuar brindando a las personas mayores de la ciudad, 
la entrega de un apoyo económico de $130.000 mensuales en 89.943 cupos 
asignados al servicio, los cuales ayudan a generar autonomía o cubrir alguna de sus 
necesidades básicas como: pago de arriendo, compra de alimentos, compra de 
medicamentos o transporte para citas médicas, entre otras. 

 

• Puesta en marcha de nuevas unidades operativas (La Fayette, San David, Quiroga, 
Santa Librada, Maria Goretti, Campo Verde) lo cual permitirá ampliar la capacidad 
de atención integral interdisciplinaria a personas mayores en la ciudad (675 cupos 
en total por jornada). 

 

• Continuar con la etapa precontractual de un proceso competitivo que permita dar 

continuidad a la prestación del servicio de la modalidad Cuidado Transitorio en la 

vigencia 2023. 

• Generar acciones que permitan la continuidad en la implementación de la Estrategia 
de Redes de Cuidado Comunitario en las 20 localidades de la ciudad, propiciando 
así la consolidación de ejercicios y entornos de autocuidado, cuidado y protección 
colectiva, teniendo en cuenta los procesos de la Estrategia con el Servicio Social 
Centro Día,  organizaciones sociales de personas mayores y personas en trámite 
de egreso, en conjunto con cooperantes que contribuyan a la generación  de redes 

de apoyo para las personas mayores. 

• Implementar el 100% del plan de acción de la Política Publica Social para el 

Envejecimiento y la Vejez, a través del fortalecimiento de acciones de enfoque 

diferencial. 
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• Presentar los resultados del análisis de las fuentes primarias del estudio de 

investigación Implicaciones de la Emergencia Sanitaria, Económica y Social en las 

Personas Mayores en Bogotá, que aportan las bases para la reformulación de la 

Política Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez. 

• Elaboración del “Estudio de Implicaciones de la Emergencia Sanitaria generada por 

el Covid-19 en las Personas Mayores en Bogotá – análisis de fuentes primarias. 

Condiciones de vida y Necesidades Sentidas”, constituye una investigación de tipo 

cualitativo con base en fuentes primarias. 

• Actualizar la línea base 2023 de la Política Pública Social para el Envejecimiento y 

la Vejez, de tal manera que, permita aportar en la reformulación de la misma para 

su posterior actualización en 2024. 

6.1.6. Proyecto 7564. Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional de las 
Comisarías de Familia en Bogotá 
 

Con el proyecto se busca mejorar la capacidad de respuesta de las Comisarías de Familia 
para el acceso a la justicia y la protección de derechos de las víctimas de violencia 
intrafamiliar, a través de:  
 

• Gestionar la reestructuración organizativa, la arquitectura institucional y la 
infraestructura física de las Comisarías de Familia, para responder efectivamente a 
sus competencias 

 

• Promover procesos de coordinación y articulación intrainstitucional, orientados a la 
mejor prestación del servicio de acceso a la justicia y articulación interinstitucional e 
intersectorial, para el cumplimiento de las órdenes adoptadas dentro de las acciones 
de protección en favor de las víctimas de violencia intrafamiliar 

 
El proyecto cuenta con 2 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales se 
presentan a continuación, el avance físico y cualitativo en su ejecución con corte a 31 de 
diciembre de 2022: 

 
Tabla 12 Proyecto 7564. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 
 

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Implementar un plan de acción 
para el fortalecimiento de las 
Comisarias de Familia en la 
atención integral para el acceso 
a la justicia y la garantía de 
derechos frente a la violencia 
intrafamiliar 

28% 28% 100% 

2 

Atender oportunamente el 100% 
de las víctimas de violencia 
intrafamiliar 

85% 85,7% 100,8% 

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   
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Principales logros   

 

• Durante la vigencia del 2022, las Comisarías de Familia del Distrito atendieron 
140.971 personas en el marco de sus competencias; es importante señalar que, 
entre éstas, 40.236 fueron víctimas de violencia intrafamiliar de las cuales el 73% 
son mujeres. A través de la atención en las Comisarías de Familia se garantiza el 
acceso a la justicia y la protección de las víctimas de violencia intrafamiliar en la 
ciudad. En los despachos comisariales se llevan a cabo las atenciones a la 
ciudadanía relacionadas con violencia en el contexto familiar, restablecimiento de 
derechos y trámites de incumplimiento de medidas de protección. 

 

• En el marco del proceso de fortalecimiento de las Comisarias de Familia para la 
atención integral, el acceso a la justicia y la garantía de derechos de las víctimas de 
violencia intrafamiliar, durante la vigencia del 2022, a través del canal de acceso 
telefónico denominado “Una Llamada de Vida” se atendieron un total de 8.086 
llamadas que han derivado en la adopción de 1.425 medidas de protección 
provisionales. 

 

• En el marco del proceso de fortalecimiento de las Comisarias de Familia para la 
atención integral, el acceso a la justicia y la garantía de derechos de las víctimas de 
violencia intrafamiliar, durante la vigencia del 2022, a través del canal de acceso 
telefónico denominado “Una Llamada de Vida” se atendieron un total de 8.086 
llamadas que han derivado en la adopción de 1.425 medidas de protección 
provisionales. 

 

• La atención oportuna en las Comisarías de Familia, cuyo índice del mes de 
diciembre, específicamente, cerró en un 88% con promedio trimestral acumulado 
del 85,7%, que representan una equivalencia en la que a 8,8 de cada 10 víctimas 
de violencia intrafamiliar se les ha garantizado la realización de la audiencia de 
medida de protección definitiva dentro de los 10 días hábiles posteriores al 
conocimiento del presunto hecho violento, permitiendo tomar medidas de protección 
oportunas y definitivas en la garantía al derecho a una vida libre de violencias. 

 
Dificultades 
 

• Frente al umbral de oportunidad en la atención programada para el 2022, 
equivalente al 85%, en el que algunos cortes del segundo semestre presentaron un 
índice menor al estimado. Este escenario obedeció a la existencia de eventos en los 
que la complejidad de los casos, la imposibilidad de vincular a las partes dada la 
falta de ubicación, dificultades probatorias, conducta procesal de las partes, el 
número de partes, la atención paralela de otras solicitudes tales como tutelas y 
derechos de petición o el incremento de casos durante la vigencia, se convierten en 
un fenómeno multicausal que puede alterar el índice de atención oportuna en las 
Comisarías de Familia. 

 

• Para abordar esta coyuntura, se trabajó con las unidades operativas de alta 
demanda y bajos índices de oportunidad, con el fin de realizar un trabajo 
interdisciplinario de diagnóstico e intervención desde los componentes operativos e 
informáticos en el registro de la información, con lo cual se logró aumentar el índice 
de oportunidad en la vigencia pudiendo cumplir la meta al cierre del 2022. 
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Principales retos para 2023 
 

• Llegar a un 53% en la implementación del Plan de fortalecimiento de las Comisarías 
para la atención integral en el acceso a la justicia y la garantía de derechos de las 
víctimas de violencia en el contexto familiar desde la articulación intrainstitucional el 
marco de la Mesa Técnica y operativa de las Comisarías de Familia. 

 

• Dar continuidad a la prestación del servicio de acceso a la justicia a las víctimas de 
violencia en el contexto familiar a través de las 37 Comisarías de Familia con que 
actualmente cuenta Bogotá y con la estrategia de atención “Una llamada de vida”.  

 

• Garantizar una atención oportuna al 95% de las víctimas de violencia en el contexto 
familiar que arriben a las Comisarías de Familia, con miras a cerrar el Proyecto de 
Inversión en 2024 con un 100%. 

  

• Continuar con la implementación del Modelo de Comisarías de Familia Móvil a 
través de las dos (2) Comisarías de Familia que operan en esta modalidad en la 
ciudad. 

 

• Dar continuidad a las acciones de prevención y atención en salud mental para 
servidores públicos de las Comisarias de Familia en la vigencia. 

 

• Contribuir desde la competencia de la Entidad a la materialización del Proyecto de 
Acuerdo para la creación de la “Estampilla para la Justicia Familiar”, con la cual, en 
cumplimiento del Art. 22 de la Ley 2126 de 2021, contribuirá a la financiación del 
funcionamiento y fortalecimiento de las Comisarías de Familia de la ciudad. 

 

6.1.7. Proyecto 7756. Compromiso social por la diversidad en Bogotá 
 
Con el proyecto se busca generar estrategias de inclusión social para las personas de los 
sectores sociales LGBTI de Bogotá a través de   
 

• Aumentar las oportunidades para que las personas de los sectores LGBTI 
desarrollen sus capacidades como sujetos de derechos 
 

• Aportar a la disminución de discriminación por identidades de género y orientaciones 
sexuales diversas 
 

El proyecto cuenta con cinco metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan 
el siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 
Tabla 13 Proyecto 7756. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 

Avance 

1 

Implementar un modelo de inclusión social que 

permita la vinculación de personas de los sectores 

sociales LGBTI en vulnerabilidad a la oferta de 

servicios sociales de la SDIS 

0,25  0,25 100% 
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No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% 

Avance 

2 

Beneficiar a 7.544 personas de los sectores LGBTI 

identificadas en vulnerabilidad con apoyos 

económicos para la ampliación de capacidades  

1.787 1.277 71,5% 

3 

Implementar un plan de acción para la 

transversalización de la política pública LGBTI 

desde el sector social 

1 1 100% 

4 

Poner en funcionamiento dos (2) nuevos centros 

comunitarios para la atención de personas de los 

sectores sociales LGBTI en los territorios 

priorizados. 

0,82 0,82 100% 

5 

Brindar atención a 16.000 personas de los sectores 

LGBTI, sus familias y redes de apoyo desde los 

servicios sociales de la subdirección para asuntos 

LGBTI y la estrategia territorial integral social 

5.611 5.611 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 
Principales logros   
 

• La ciudad cuenta con un (1) Modelo de Inclusión Social que beneficia a las personas 
de los sectores sociales LGBTI, disminuyendo barreras de acceso a los servicios 
sociales, bienes y ofertas prestados por la Secretaría Distrital de Integración Social 
y de otras entidades públicas y privadas. Estas acciones contribuyeron a la 
transformación del territorio desde el cambio de imaginarios sociales y patrones 
culturales que aportan a la garantía del ejercicio de derechos de las personas de los 
sectores sociales LGBTI, sus familias, colectivos y redes de afecto. 

 

• Las personas de los sectores sociales LGBTI en situación de vulnerabilidad cuentan 
con conocimientos y habilidades que les permitieron explorar nuevas posibilidades 
de generación de ingresos, en el marco de la implementación de la Estrategia de 
Ingreso Mínimo Garantizado y de la modalidad de servicio “Ampliación e instalación 
de capacidades formativas”, la cual vinculó a 1.669 participantes desde la 
implementación del servicio social, a procesos de aprendizajes específicos y 
espacios que promueven el intercambio de experiencias y la transferencia de 
información, de las cuales 1.277 personas LGBTI se beneficiaron con transferencias 
monetarias condicionadas durante la vigencia 2022. 

 

• Las personas de los sectores sociales LGBTI cuentan con un (1) Plan de Acción 
concertado desde el sector integración social, para la implementación de la Política 
Pública que permita la garantía plena de los derechos de las personas lesbianas, 
gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales- LGBTI – y sobre identidades de 
género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital. 

 

• La ciudad cuenta con dos (2) nuevas unidades operativas, ubicadas en la zona norte 
y sur del Distrito Capital, donde se prestan servicios sociales para beneficiar a las 
personas de los sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo. 
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• Adicionalmente se iniciaron las gestiones para la puesta en marcha de una (1) casa 
adicional que será ubicada en la localidad de Kennedy y la cual tendrá apertura 
durante la vigencia 2023. 

 

• Durante la ejecución del Plan de Desarrollo, la Secretaría Distrital de Integración 
Social amplió su oferta con la creación de nuevos servicios sociales y la 
transformación de los existentes como respuesta a las nuevas necesidades 
identificadas en el marco de la reactivación económica, a través de la prestación de 
los servicios sociales a 5.611 personas de los sectores LGBTI, sus familias y redes 
de apoyo en las unidades operativas, el fortalecimiento de espacios de participación 
de las personas beneficiadas en los servicios sociales y el proceso de identificación 
y caracterización de personas de los sectores sociales LGBTI, realizada desde el 
abordaje territorial. 

 
Dificultades 
 

• Limitaciones para vincular a la población LGBTI al servicio de entrega de apoyos 
económicos en cumplimiento de los criterios de focalización sujetos al registro en el 
SISBEN dado que, existe población objeto de este servicio que no cuenta con dicho 
registro por sus condiciones de vulnerabilidad (se encuentran en actividades 
sexuales pagadas y habitando paga diarios, lo que impide la aplicación de la 
encuesta socioeconómica). En este sentido, se desarrolló un instrumento para medir 
circunstancias específicas de vulnerabilidad asociadas a esta población, con el fin 
de evaluar si es posible incluirlo en los sistemas de información que evalúan el 
cumplimiento de criterios. 

 
Principales retos para 2023 
 

• Implementar el Modelo de Inclusión Social con sus componentes: Desarrollo 
Humano, Desarrollo de Capacidades, Desarrollo Social y Gestión e innovación. Para 
ello, es necesario fortalecer los procesos de articulación intra, inter y transectorial; a 
nivel local y Distrital; con acciones integrales que fortalezcan la capacidad de 
respuesta institucional frente a las realidades, capacidades instaladas, necesidades 
y particularidades, identificadas en las personas participantes de los servicios 
sociales y de las acciones de la Política Pública LGBTI. 

 

• Poner en funcionamiento una (1) nueva unidad operativa en la zona sur occidente 
de la ciudad y el fortalecimiento de la prestación de los servicios sociales en las 
existentes, a través de la continuidad en la contratación de talento humano de las 
dos unidades operativas puestas en funcionamiento durante las vigencias 2021 y 
2022, así como el fortalecimiento de la articulación inter y transectorial para 
optimizar recursos con unidades operativas polivalentes que amplían la oferta 
institucional y descentralizan los servicios sociales del Distrito, concebidos para 
atender a la población desde una perspectiva interseccional y con enfoque 
diferencial. Además, se busca fortalecer la vocación especializada (La casa como 
ecosistema digital, artes y oficios, bio-psicosocial) de cada una de las Casas LGBTI 
para responder a intereses y necesidades específicas de las personas de los 
sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo en contextos de reactivación 
económica. 

 

• Implementar la modalidad de atención Reafírmate: el Chuchú de la cédula, la que 
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tiene por objetivo brindar orientación y acompañamiento a las personas transgénero, 
transexuales, transformistas y travestis para la corrección del componente de 
nombre, sexo y/o cupo numérico en su documento de identificación personal. 
 

6.1.8. Proyecto 7771. “Fortalecimiento de las oportunidades de inclusión de las 
personas con discapacidad, familias y sus cuidadores-as en Bogotá”  
 
Se planteó como objetivo fortalecer la inclusión en los entornos para el desarrollo de 
competencias de personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as en Bogotá, 
mediante respuestas integrales y de articulación transectorial teniendo en cuenta el 
contexto social, a través de: 

 

• Fortalecer la oferta institucional para la atención de cuidadores y cuidadoras de 

personas con discapacidad. 

 

• Aumentar la cobertura para la atención integral de las personas con 

discapacidad, sus familias y cuidadores-as para favorecer el desarrollo de sus 

habilidades y capacidades; en el marco de la misionalidad de la entidad. 

 

• Propiciar acciones para el fortalecimiento de los procesos de inclusión de 

personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as en entorno productivo 

y educativo, en el marco de la misionalidad de la entidad. 

El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 
Tabla 14 Proyecto 7771. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Atender 10.000 cuidadores-as en la estrategia 

territorial, para cuidadores y cuidadoras de 

personas con discapacidad, que contribuya al 

reconocimiento socioeconómico y redistribución 

de roles en el marco del Sistema Distrital de 

Cuidado. 

5.457 5.457 100% 

2 

Atender 4.275 personas con discapacidad, sus 

familias y cuidadores-as, en los servicios 

sociales a cargo del proyecto, a través de 

procesos de articulación transectorial. 

4.088 4.088 100% 

 

3 

Incrementar a 2.561 personas con 

discapacidad, sus familias y cuidadores-as en 

procesos de inclusión en los entornos educativo 

y productivo con enfoque territorial y diferencial, 

en el marco de una articulación transectorial. 

692 692 100% 
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No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

4 

Contribuir en una (1) Política Pública de 

Discapacidad en el Distrito Capital, en su 

reformulación e implementación mediante el 

desarrollo de acciones interseccionales con 

otras políticas públicas para favorecer la 

inclusión de las personas con discapacidad, sus 

cuidadoras y cuidadores 

0,47 0,47 100% 

5 

Brindar a 3.200 personas con discapacidad, sus 

familias y cuidadores-as apoyo en el desarrollo 

de sus competencias orientadas a la inclusión 

social, en el marco de una articulación 

transectorial 

785 785 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 
Principales logros   
 

• Durante la vigencia 2022, a través del proyecto 7771. “Fortalecimiento de las 
oportunidades de inclusión de las personas con discapacidad, familias y sus 
cuidadores-as en Bogotá” se atendieron 17.976 personas con discapacidad y sus 
familias. 

 

• La ciudad cuenta con una Estrategia Territorial para cuidadores-as a través de la 
cual se han generado acciones de implementación del Sistema Distrital de Cuidado 
contemplando la transversalización de los enfoques de género y diferencial desde 
el sector social, atendiendo en 2022 a 5.457 personas cuidadoras contribuyendo así 
a la garantía de la igualdad de género, los derechos de las mujeres y el desarrollo 
de capacidades de la ciudadanía en el Distrito Capital. Es importante evidenciar que 
el 82,44% de las personas cuidadoras son mujeres, y que el 48,5%, tienen como 
actividad principal la labor del cuidado de manera exclusiva. 

 

• En el marco de la Resolución 0509 de 2021 de la Secretaría Distrital de Integración 
Social, la ciudad cuenta con el servicio social “Servicio de inclusión integral para 
personas con discapacidad, sus cuidadores-as y sus familias”, y que se implementa 
a través de seis (6) modalidades de atención a saber, Centro Renacer, Centros 
Crecer, Centros Avanzar, Centros Integrarte Atención Interna y Centros Integrarte 
Atención Externa. Bajo estas modalidades se atendieron a 4.088 personas con 
discapacidad, sus familias y cuidadores-as logrando un avance del 100% en el 
cumplimiento de la meta. 

 

• Se continuó con la Estrategia de Fortalecimiento para la Inclusión Social (EFI), la 
cual contribuyó al incremento en 692 de personas con discapacidad, sus familias y 
cuidadores-as en procesos de inclusión en los entornos educativo y productivo con 
enfoque territorial y diferencial. 

 

• Durante la vigencia se desarrollaron acciones orientadas a la reformulación e 
implementación de la Política Pública de Discapacidad para el Distrito Capital y su 
interseccionalidad con otras políticas públicas de Bogotá en el marco de las 
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sesiones de pre CONPES D.C. y CONPES D.C. en donde se expuso el documento 
técnico de soporte, el plan de acción y el proyecto de decreto de la PPDB.   

 

• Se atendieron a 785 personas con Discapacidad y sus cuidadores(as) a través del 
Centro de Atención Distrital para la Inclusión Social, mediante ejercicios 
interdisciplinares que favorecieron su participación en actividades en la unidad 
operativa, así como en algunos espacios en los territorios y mediante la virtualidad, 
fomentando la vinculación en los procesos del servicio desde la flexibilización de su 
oferta 

 
Dificultades 
 

• Las principales dificultades presentadas durante la vigencia están relacionadas a 
vacíos contractuales de procesos que se declararon desiertos y que terminaron 
impactando la prestación de los servicios sociales, en particular de la modalidad de 
atención Centros integrarte atención interna, para lo que el Proyecto 7771 con el fin 
de mitigar el riesgo en la no continuidad de la modalidad, adelantó la implementación 
de la misma de manera directa mientras se adjudicaba el proceso de convenio. 

 
Principales retos para 2023: 
 

• Dar continuidad a la implementación de la Estrategia Territorial, con el fin de atender 
a 779 cuidadores y cuidadoras de personas con discapacidad para el 
reconocimiento, redistribución y reducción del rol del cuidado. 

 

• Brindar atención integral a 4.275 personas con discapacidad, sus familias y 
cuidadores-as en los servicios sociales, y a través de procesos de articulación 
transectorial y la implementación del Modelo de Atención para la Inclusión de 
Personas con Discapacidad vigente por medio del desarrollo de actividades en las 
tres líneas de acción: desarrollo de habilidades individuales, desarrollo de 
habilidades y capacidades familiares, y desarrollo de capacidades en entorno y 
territorio que permitan. 

 

• Se contempla para la vigencia 2023 continuar la implementación de la Estrategia de 
Fortalecimiento para la Inclusión Social (EFI) vinculando a 692 personas con 
Discapacidad, sus familias y cuidadoras-es. 

 

• Dar continuidad al desarrollo de acciones que favorezcan la implementación de la 
Política Pública de Discapacidad para el Distrito Capital y su interseccionalidad con 
otras políticas públicas de Bogotá. 

 

• Brindar a 786 personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as apoyo en el 
desarrollo de sus competencias orientadas a la inclusión social, en el marco de una 
articulación transectorial, y a través de Centro de Atención Distrital para la Inclusión 
Social-CADIS a través de acciones de articulación transectorial para el 
fortalecimiento de procesos de formación. 
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6.1.9. Proyecto 7730. Servicio de atención a la población proveniente de flujos 
migratorios mixtos en Bogotá 
 
Se estableció como objetivo: Aportar a la integración socioeconómica y/o cultural de la 
población migrante-refugiada-retornada a partir de la oferta de servicios sociales integrales 
y la referenciación a rutas de atención efectivas en las 20 localidades de Bogotá a través 
de: 

 

• Ampliar y transformar la oferta de servicios sociales en las 20 localidades de 
Bogotá para la población migrante - retornada - refugiada. 
 

• Promover la articulación interinstitucional y las alianzas estratégicas, para la 
atención integral a la población proveniente de flujos migratorios mixtos. 

 

• Implementar acciones para la integración socio-económica, cultural y 
comunitaria de la población proveniente de flujos migratorios mixtos, a partir de 
los servicios de la Secretaría Distrital de Integración Social 

 
El proyecto cuenta con 3 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 

 

Tabla 15 Proyecto 7730. Servicio de atención a la población proveniente de flujos 
migratorios mixtos en Bogotá 

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 

 
1 

Implementar un (1) modelo 
itinerante e intersectorial distrital 
con la vinculación de agentes 
comunitarios de la población 
proveniente de flujos 
migratorios mixtos, que permita 
la ampliación de servicios 
integrales a 
dicha población 

0,2 0,2 100% 

 
2 

Promover 16 alianzas 
estratégicas para generar 
medios de vida, procesos de 
participación y de 
fortalecimiento dirigidos a la 
población de flujos 
migratorios mixtos 

4 4 100% 

 
3 

Beneficiar a 65.151 personas de 
flujos migratorios mixtos 
mediante estabilización e 
inclusión socioeconómica y 
cultural 

12.270 12.270 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 
Principales logros   
 

• Durante la vigencia 2022, a través del servicio para la Integración y los Derechos 

del Migrante, Refugiado y Retornado se atendieron a 12.270 personas 

provenientes de flujos migratorios mixtos, a quienes se les brindo atención 
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oportuna y digna mediante la orientación, información y referenciación 

psicosocial y jurídica, y la entrega de ayuda humanitaria transitoria de acuerdo 

a la situación presentada, dentro de las cuales se encuentran: referenciación a 

organizaciones no gubernamentales, entrega de suministros provenientes de 

donaciones realizadas bajo el marco de actuación de la ayuda humanitaria del 

componente de alianzas estratégicas, cajas de alimento, kits de aseo y kits de 

bebe, entre otros. 

 

• De esta manera entre el 2020 y lo corrido del 2022 se han atendido 44.511 

personas, 5.348 en el 2020, 26.893 en el 2021 y 12.270 en el 2022. 

 

• Para la vigencia 2022, continuó con la implementación del Modelo de Atención 

Itinerante e Intersectorial para migrantes en sus 5 fases: i. Identificación y 

caracterización de población, ii. Movilización institucional e intersectorial, iii. 

Atención a la población migrante, refugiada y retornada, iv. Acompañamiento y 

seguimiento, y v. Sistematización de la experiencia. Este modelo se constituye 

en una herramienta de planificación que, a través de la articulación con actores 

públicos, privados, cooperación y comunidades de acogida, coordina la atención 

en territorio, a partir del abordaje territorial. 

 

• Se dio apertura al Centro de Desarrollo Social como nuevo punto de atención 

para migrantes en la localidad de Suba y en el cual se cuenta con la confluencia 

de la Cooperación Internacional y Entidades Nacionales y Distritales, orientados 

a generar acciones de integración socioeconómicas y culturales con migrantes, 

refugiados y retornados. 

 

Dificultades 
 

• Se ha presentado dificultad en el servicio para la integración y los derechos del 
migrante, refugiado y retornado ya que realiza atenciones a demanda y de manera 
transitoria a personas provenientes de flujos migratorios mixtos en situación de 
emergencia social y vulnerabilidad los cuales han disminuido en el último año.   

 

• Durante la vigencia se han llevado a cabo abordajes territoriales con el objetivo de 
dar a conocer la oferta del servicio, y con ello poner a disposición de los ciudadanos 
los múltiples beneficios brindados tanto por el servicio como por cooperantes, para 
aportar en la integración socioeconómica y cultural de migrantes, refugiados y 
retornados. Estas acciones permitieron ampliar la visibilidad del servicio y aportar a 
la atención de más personas de flujos migratorios en condición de emergencia social 
y vulnerabilidad. 

 
Principales retos para 2023 
 

• En el marco de la implementación del modelo itinerante e intersectorial, se aportará 
por el fortalecimiento permanente del equipo para potenciar sus herramientas en lo 
relacionado con lectura de realidades, en materia de abordaje en calle, enfoques 
diferenciales de género, discapacidad, cartografía social, entre otros. En esta vía, 
se espera generar articulaciones más efectivas alrededor de las rutas de atención a 
víctimas y sobrevivientes de la violencia basada en género- VBG bajo los principios 
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de acción sin daño, lucha contra la discriminación, imparcialidad, confidencialidad, 
celeridad, no re victimización y debido proceso. 

 

• Continuar generando espacios de articulación con diferentes sectores que permitan 
desde la institucionalidad superar las barreras de acceso a derechos fundamentales 
y servicios básicos por parte de la población migrante debido al desbordamiento en 
la capacidad instalada de los servicios sociales del Distrito. 

 

• Con el objetivo de contribuir en la ampliación de la oferta de servicios dirigidos a la 
población migrante, refugiada y retornada a través de la cooperación internacional, 
el Distrito y la empresa privada, se continuará gestionando espacios de concertación 
de acuerdos conjuntos por medio de la Comisión Intersectorial Distrital para la 
Atención de Población Proveniente de Flujos Migratorios Mixtos. 

 

• De igual manera, define como reto para la vigencia 2023 el formalizar nuevas 
alianzas que permitan acompañar los procesos de integración socioeconómica de 
la población proveniente de los flujos migratorios mixtos. 

 

• En términos de atención a la población migrante, refugiada y retornada, el e 
continuará en el 2023 generando atenciones en el marco del servicio de proyecto 
en las unidades operativas propias, así como fortalecer los abordajes territoriales 
realizados en el marco del modelo itinerante e intersectorial.  

 
 

6.1.10. Proyecto 7768. Implementación de una estrategia de acompañamiento a 
hogares con mayor pobreza evidente y oculta de Bogotá 
 

Su objetivo es implementar una estrategia de acompañamiento a hogares con pobreza 
histórica y emergente por Covid19, acentuada en territorios con segregación socio espacial, 
para mejorar calidad de vida, acceso a oportunidades y desarrollo de proyectos de vida de 
personas, hogares y comunidades mediante:  

 

• Identificación de los territorios de mayor pobreza y vulnerabilidad social a partir del 
reconocimiento de las dinámicas que fomentan la segregación socio espacial en 
Bogotá, para que los servicios sociales de la SDIS lleguen a dichos territorios. 

 

• Mitigación de las afectaciones socioeconómicas de los hogares pobres y hogares 
en riesgo de pobreza por causa de la pandemia del Covid19. 

 

• Promoción de la movilidad social a través de la garantía de derechos, desarrollo de 
capacidades y generación de oportunidades 

 

El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
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Tabla 16 Proyecto 7768. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Identificar en el 100% de los 

territorios a intervenir con la 

estrategia, las dinámicas de 

segregación socioespacial 

100% 100% 100% 

2 
Acompañar 27.025 hogares 

pobres o en pobreza emergente 
5.889 5.889 100 

3 

Monitorear la movilidad social de 

15.000 hogares pobres o en 

pobreza emergente acompañados 

a través de la estrategia 

5.000 5.000 100 

4 

Apoyar la reactivación económica 

de 4.300 personas adultas y sus 

familias con pobreza oculta, 

vulnerabilidad, fragilidad social o 

afectados por emergencia 

sanitaria, identificadas en la 

estrategia 

897 897 100  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.   

 
Principales logros   
 

• Se consolidó una estrategia de búsqueda activa de hogares de mujeres cabeza de 
familia y hogares en riesgo de pobreza incluidas en la base maestra Bogotá Solidaria 
en Casa y la aplicación de instrumentos, herramientas y técnicas para el abordaje 
de poblaciones en situación de vulnerabilidad y fragilidad social en los territorios de 
la ciudad, a través de rutas de atención de las condiciones identificadas y el 
aplicativo de la Tropa Social - APP. 

 

• Se logró la concertación de 5.889 contratos sociales familiares con mujeres jefas de 
hogar, con compromisos de progreso educativo, autonomía económica, 
autocuidado y bienestar, participación y fortalecimiento familiar. 

 

• Durante la vigencia 2022, se beneficiaron 897 personas jefas de hogar con la 
dispersión de las transferencias monetarias condicionadas, de acuerdo con los 
reportes de efectividad de giro de los operadores bancarios que realizan el proceso 
de dispersión. En lo corrido del plan de desarrollo se han beneficiado 1.861 
personas. 

 
Dificultades  
 

• Se ha identificado una baja efectividad de contacto de los hogares priorizados y 

rechazo de las visitas de validación de condiciones de los hogares en el marco de 

la ejecución operativa de las jornadas programadas con las Subdirecciones Locales. 



102 

      

 

• La vinculación de mujeres jefas de hogar se ha visto afectada, debido a que la 

población no acepta el ingreso al servicio pues se identifica un cambio y mejora en 

las condiciones de vulnerabilidad y fragilidad inicialmente identificadas en los 

procesos de búsqueda, identificación, caracterización y focalización. 

Principales retos para 2023 
 

• Continuar con la identificación, caracterización, análisis socio espacial y la 
comprensión de las dinámicas territoriales y poblacionales de segregación socio-
espacial permitiendo la priorización y acceso a la oferta social de los hogares más 
pobres y vulnerables de la ciudad. 

 

• Continuar con la respuesta social a las alertas de vulnerabilidad de personas jefas 
de hogar con contrato social familiar.    

 

• Promover la vinculación de las mujeres jefas de hogar a la oferta del Sistema Distrital 
de Cuidado. 

 

• Movilizar la oferta social público privada, que por competencias institucionales están 
enfocadas a la reactivación económica, para la articulación de acciones que 
propendan por una atención integral de población en pobreza oculta, por medio de 
acompañamiento familiar y, orientación y fortalecimiento técnico para la reactivación 
económica.  

 

6.1.11. Proyecto 7735. Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construcción 
de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogotá – Región 
 
Tiene como objetivo Fortalecer la gestión local-institucional-comunitaria para brindar 
respuestas integradoras en el territorio involucrando la participación incidente de redes, 
organizaciones, poblaciones y sectores sociales innovando en la interacción de Bogotá – 
Región, mediante el:  

 

• Diseño e implementación de la estrategia territorial integral social ETIS para la 
gestión del territorio con el involucramiento de actores institucionales, sociales, 
poblacionales, sectores sociales y comunitarios. 
 

• Fortalecer procesos sociales territoriales en las comunidades, en capacidades 
organizativas, técnicas y materiales para el agenciamiento social, su participación, 
interlocución, interacción e incidencia en los asuntos locales. 
 

• Promover acciones transectoriales de innovación social como respuestas 
integradoras a las necesidades emergentes de los territorios de Bogotá y de ésta 
con la Región Central. 
 

• Generar mejores condiciones para el acceso al desarrollo de capacidades 
institucionales, individuales y colectivas y la generación de oportunidades, que 
respondan a las realidades poblacionales y territoriales de la Bogotá Región. 

 
El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
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Tabla 17 Proyecto 7735. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 
 

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 

1 

Diseñar e implementar Una (1) 
estrategia territorial integral 
social -ETIS -, para la gestión 
del territorio con el 
involucramiento de sus 
actores institucionales, sociales 
y comunitarios 

0,30 0,30 100 

2 
Fortalecer técnica y/o 
financieramente 100 procesos 
territoriales y organizaciones 
sociales 

35 35 100 

3 
Diseñar e implementar Una (1) 
estrategia de innovación social 

0,30 0,30 100 

 
4 

Realizar 280000 atenciones a 
personas por medio del servicio 
social Centros de Desarrollo de 
Comunitario 

80.586 80.586 100 

 
5 

Asistir 20 Alcaldías Locales en 
los procesos de formulación, 
implementación y seguimiento 
de los proyectos de inversión - 
Fondos de Desarrollo Local- 

20 20 100  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 

 
Principales logros   
 

• En el marco del proyecto 7735 Fortalecimiento de los procesos territoriales y la 

construcción de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogotá 

– Región, fueron atendidas 53.139 personas únicas en la vigencia 2022.  

• Se abordaron 150 territorios cuidadores en el marco del componente de Lectura 

Integral de Realidades – LIR.  

• Cada una de las 20 localidades de Bogotá cuenta con un Contrato Social Territorial 

como herramienta de territorialización de acciones de políticas, programas y 

proyectos. 

• En el marco de la ETIS, la Tropa social identificaron las siguientes alertas por 

Entidad: 

Entidad 
Alertas 

Identificadas Atendidas En trámite 
Por 

atender 

Secretaría Distrital de Integración Social – SDIS 151.099 123.441 24.892 2.766 

Secretaría Distrital de Salud - SDS 95.002 79.536 1.584 13.882 

Secretaría Distrital de Educación - SDE 65.231 65.231 - - 

Secretaría Distrital De Desarrollo Económico - 
SDDE 

100.578 52.731 23.706 24.141 

Fuente: Secretaría de Integración Social. 
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• Se fortalecieron técnica y financieramente 35 procesos territoriales seleccionados 

durante la vigencia 2022, en 19 localidades de la ciudad. El fortalecimiento incluyó: 

asistencia técnica, elaboración de planes de acción, compra y entrega de elementos 

para apoyo a la labor desarrollada y un evento de cierre. Adicionalmente, se dio 

continuidad al acompañamiento y vinculación a espacios de participación local de 

los procesos beneficiarios de dicho fortalecimiento.    

• Durante la vigencia se logró mantener el proceso de transformación en los Centros 

de Desarrollo Comunitario-CDC para dar respuesta al Sistema Distrital de Cuidado, 

como innovación en la gestión pública en Bogotá; dicha transformación implicó tanto 

la adecuación y formulación de los servicios sociales que se prestan en estos, como 

la consolidación de las articulaciones requeridas cuando se establece un CDC como 

unidad operativa ancla de manzanas del cuidado.    

• Durante la vigencia 2022, se asistió técnicamente al 100% de las Alcaldías y 

Subdirecciones Locales, en la formulación de proyectos relacionados con las líneas 

de inversión y los conceptos de gasto asignados al Sector a través de la directiva 

04 de 2022. Esta asistencia se realizó a través de agentes y líderes territoriales y 

por parte de la Subdirección de Gestión Integral Local. 

 
Dificultades 

 

• El fortalecimiento de los procesos territoriales tomó más tiempo que el estimado 
inicialmente, por lo que el ejercicio de acompañamiento de 25 procesos territoriales, 
seleccionados de la vigencia 2022, se consolidará en la vigencia 2023. 

 
Principales retos para 2023 
 

• Posicionar la estrategia ETIS como forma de abordar el territorio para la prestación 
de los servicios sociales y la implementación del enfoque territorial. 
 

• Culminar la identificación y caracterización de los territorios cuidadores. 

• Continuar con el Contrato Social Territorial - CST como herramienta de 

territorialización de acciones de políticas, programas y proyectos. 

• Continuar la gestión de alertas identificadas por la Tropa Social con los servicios de 

la entidad y los de las demás entidades del distrito. 

• Fortalecer la articulación con los equipos locales de política de la Dirección 

Poblacional para mayor efectividad en la gestión de los CLOPS.   

• Para dar continuidad a la implementación de la metodología de la estrategia de 

innovación en su fase II relacionada con el acompañamiento y fomento a las 

innovaciones sociales, se buscará el fortalecimiento técnico y la entrega de 

subvenciones para el año 2023 de acuerdo con los lineamientos y disponibilidad del 

servicio. 
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• Se aunará esfuerzos para la identificación, caracterización y selección de iniciativas 

de Innovación Social en las localidades de Engativá, la Candelaria y Sumapaz las 

cuales presentan problemáticas ambientales, sociales, económicas y alimentarias. 

• Implementar el Servicio tiempo propio para personas cuidadoras en las nuevas 

manzanas del cuidado proyectadas en las localidades priorizadas por la Alcaldía 

Mayor, con el fin de llegar a más personas cuidadoras con una oferta que sea 

pertinente a sus necesidades para el desarrollo de sus capacidades. 

• De conformidad con los decretos 768 de 2019 y 168 de 2021, brindar asistencia 

técnica a las 20 Alcaldías Locales, en los conceptos de gasto asignados al Sector a 

través de la circular CONFIS 04 de 2022 “Modificación a los lineamientos de política 

para las líneas de inversión local 2021 - 2024 y presupuestos participativos”. 

6.1.12. Proyecto 7749. Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construcción 

de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogotá – Región 

Su objetivo es implementar una estrategia de territorios cuidadores que reconozca y 
fortalezca acciones de cuidado en el marco de las situaciones de emergencias sociales, 
sanitarias, naturales, antrópicas y de vulnerabilidad inminente en los territorios de Bogotá, 
a través de:  

 

• Diseñar la estrategia de territorios cuidadores, que oriente las respuestas a 
situaciones de emergencia social, sanitaria, natural, antrópica y de vulnerabilidad 
inminente. 
 

• Identificar y caracterizar la demanda de servicios de cuidado directo e indirecto en 
los territorios, en especial aquellos que respondan a las necesidades de los hogares 
en condición de pobreza, vulnerabilidad y exclusión social. 

 

• Adecuar los servicios sociales de la Sub ICI para la prestación de acuerdo a las 
realidades por la emergencia social, natural, antrópica, sanitaria y de vulnerabilidad 
inminente. 

 
El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 18 Proyecto 7749. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre  

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 
Diseñar una estrategia de 
territorios cuidadores 

0,40 0,40 100% 

 
2 

Caracterizar 412 territorios de 
Bogotá de acuerdo a las 
necesidades de las familias en 
condición de pobreza, 
vulnerabilidad y exclusión 
social. 

150 150 100% 
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No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 
3 

Atender a 151.418 personas, de 
acuerdo a sus realidades por 
servicios en emergencia social, 
natural, antrópica, sanitaria y de 
vulnerabilidad inminente. 

56.802 56.802 100% 

4 

Fortalecer 20 redes comunitarias 
de cuidado y gestión del riesgo 
en las localidades 

5 5 100% 

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022 
. 

 
Principales logros   
 

• A través de las acciones implementadas por el proyecto 7749: Fortalecimiento de 
los procesos territoriales y la construcción de respuestas integradoras e innovadoras 
en los territorios de Bogotá – Región, durante la vigencia 2022 se atendieron 31.251 
personas únicas. 

 

• El proyecto formuló la Estrategia de Territorios Cuidadores, mediante la cual, ha 
puesto a disposición de los ciudadanos una oferta de servicios de respuesta con 
estrategias para la caracterización de territorios y el fortalecimiento de redes 
comunitarias de cuidado y gestión del riesgo. Para la vigencia 2022, continuó con la 
implementación de la Estrategia a través de la cual, brindó a la población en 
situación de emergencia y vulnerabilidad social, herramientas para la superación de 
dichas situaciones, así como también, mediante el desarrollo de acciones que han 
permitido ampliar el conocimiento de los territorios y sus dinámicas. 

 

• Durante la vigencia 2022, a través del equipo de Análisis Social Territorial se 
consolidó la caracterización de 150 territorios en las localidades de Usaquén (10), 
Chapinero (9), Santa Fe (9), San Cristóbal (9), Usme (7), Tunjuelito (9), Bosa (10), 
Kennedy (10), Fontibón (10), Engativá (10), Suba (9), Barrios Unidos (5), 
Teusaquillo (4), Los mártires (10), Antonio Nariño (5), Puente Aranda (5), Rafael 
Uribe Uribe (9), Ciudad Bolívar (8) y Sumapaz (2), lo cual, permitió fortalecer los 
procesos de identificación y caracterización de territorios a escala barrial y 
orientados a reconocer desde la voz de los actores claves (líderes, beneficiarios, 
habitantes y comunidades), las problemáticas, necesidades, potencialidades de los 
territorios, así como las alternativas de solución planteadas por ellos, facilitando la 
toma de decisiones.   

 

• En lo corrido del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato social y 
ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, se ha atendido a través de la Estrategia de 
Territorios Cuidadores, a 126.493 personas en situación de emergencia social, 
natural, antrópica, sanitaria y de vulnerabilidad inminente, así: 12.733 en 2020, 
56.958 en el 2021 y 56.802 con corte a diciembre 2022. Personas a quienes se les 
brindó asistencia oportuna y digna, mediante la orientación, referenciación y entrega 
de ayuda humanitaria (bono canjeable por alimentos, ayuda humanitaria no 
alimentaria, servicio funerario, tiquete terrestre, alojamiento transitorio, transferencia 
monetaria no condicionada), transitoria de acuerdo con la situación presentada. 

 

• Durante la vigencia 2022 se identificaron, crearon y fortalecieron 5 Redes 
Comunitarias de Cuidado y Gestión del Riesgo en las localidades de Chapinero, 
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Santa Fe, Engativá, Mártires y Puente Aranda, como estructuras sociales, que crean 
y fortalecen vínculos de intercambio de conocimientos, experiencias, recursos entre 
personas o grupos interesados (nodos), para promover el cuidado y contribuir al 
bienestar de las personas en los territorios, aportando al fortalecimiento de los 
procesos de Cuidado y Gestión del Riesgo. 

 
Dificultades: 
 

• No se identificaron dificultades en la vigencia 2022 para llevar a cabo el proyecto de 
inversión.  

 
Principales retos para 2023 
 

• En el marco de la implementación de la estrategia de territorios cuidadores, realizar 
acciones que permitan a la población involucrarse en la generación de agendas 
sociales territoriales, con el objetivo de construir de manera corresponsable, 
acuerdos que conduzcan a una verdadera distribución de los beneficios de habitar 
la Bogotá-Región, todo ello, a través de la caracterización territorial. 

 

• Continuar generando articulaciones con otras entidades Distritales y locales, con el 
objetivo de realizar procesos de abordaje conjunto para identificar problemáticas y 
posibles respuestas interinstitucionales a las necesidades encontradas en el 
territorio. 

 

• Contribuir a la eficiencia en la atención de emergencias, reduciendo la afectación, 
el daño o la pérdida de la vida, el ambiente, los bienes, la infraestructura y el 
patrimonio en general, público o privado, en la ciudad de Bogotá; y fortalecer el 
proceso de referenciación de la población atendida a otros servicios sociales, tanto 
internos como externos, con el fin de contribuir a la atención complementaria de 
acuerdo con las necesidades identificadas. 

 

• Generar acciones descentralizadas que permitan asociar a todos los integrantes de 
las redes, así como a los referentes locales, al proceso de creación y fortalecimiento 
de las redes comunitarias de cuidado y gestión del riesgo, de tal modo que no se 
vean afectados frente a posibles cambios en el talento humano asignado, en cada 
una de las dependencias de la Entidad asociadas al proceso. 

 

6.1.13. Proyecto 7745. Compromiso por una alimentación integral en Bogotá 
 

Con este proyecto se busca contribuir a la reducción del riesgo de inseguridad alimentaria 
de la población identificada por la Secretaría Distrital de Integración Social en los territorios 
de pobreza o vulnerabilidad social con apoyos alimentarios y procesos de inclusión social, 
mediante: 
 

• Beneficiar con apoyos alimentarios, económicos o en especie a la población en los 
territorios con pobreza o vulnerabilidad social identificados por la Secretaría Distrital 
de Integración Social.  
 

• Generar acciones de vigilancia nutricional y promoción de estilos de vida saludable 
con énfasis en alimentación, nutrición, actividad física, dirigidas a la población 
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beneficiaria de apoyos alimentarios de la Secretaría Distrital de Integración Social. 
 

• Desarrollar procesos de inclusión social que involucren la economía solidaria, la 
agricultura urbana, la separación y disposición de residuos y la construcción de 
tejido social comunitario, dirigidos a la población beneficiaria de apoyos alimentarios 
de la Secretaría Distrital de Integración Social. 

 

• Implementar una estrategia de nutrición, alimentación y salud basada en "1000 días 
de oportunidades para la vida” dirigida a las mujeres gestantes, en periodo de 
lactancia y niños y niñas menores de 2 años participantes de los servicios sociales 
de la Secretaría Distrital de Integración Social. 

 
El proyecto 7745 cuenta con 11 metas de las cuales se programaron 9 en la vigencia 2022, 
las cuales presentan el siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 19 Proyecto 7745. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 
Magnitud 
ejecutada 

% 
Avance 

1 Beneficiar a 4.500 hogares mediante apoyos 
económicos 

1.500 26 1,7% 

2 
Beneficiar el 100% de personas programadas mediante 
raciones de comida caliente en comedores comunitarios 

100% 99,4% 99,4% 

4 
Beneficiar el 100% de personas programadas con la 
entrega de apoyos alimentarios mediante bonos 
canjeables por alimentos y apoyos en especie 

100% 94,9% 94,9% 

6 
Entregar el 100% de ayudas humanitarias dirigidas a 
atender emergencias sociales 

100% 100% 100% 

7 
Fortalecer las capacidades de 1.200 profesionales 
vinculados a la prestación de los servicios sociales de la 
Secretaría, en acciones de vigilancia nutricional  

234 234 100% 

8 
Orientar a 36.000 personas frente a la promoción de 
estilos de vida saludable con énfasis alimentación, 
nutrición y actividad física 

19.322 19.322 100% 

9 
Formular e implementar una estrategia de inclusión 
social 

0,6 0,6 100% 

10 

Implementar 1 estrategia de agricultura urbana 
orgánica, manejo, disposición y aprovechamiento de 
residuos sólidos para los servicios sociales de la 
Secretaría. 

0,6 0,6 100% 

11 

Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes, lactantes y niños 
menores de 2 años con un apoyo alimentario articulado 
a la estrategia de nutrición, alimentación y salud basada 
en "1000 días de oportunidades para la vida” 

15.000 19.339 129% 

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022.  
Nota: la meta 3 relacionada con la implementación de 2 Comedores Móviles para la entrega de comida caliente no se 
programó dado que se cumplió en la vigencia 2021. Para el caso de la meta 5 relacionada con entregar el 100 por ciento de 
kits alimentarios humanitarios programados para atender necesidades poblacionales territoriales, no fue programada dado 
que la entrega de estos kits se programó en el marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID la cual ya finalizó. 
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Principales logros   
 

• En el marco del proyecto 7745: Compromiso por una alimentación integral en 

Bogotá, durante la vigencia 2022 se brindó atención a 86.122 personas únicas. 

 

• Se consolidó un proceso que hace frente a barreras enfrentadas por mujeres cabeza 

de hogar, en particular, respecto a facilitar el acceso a bienes y servicios de alta 

demanda para el hogar en el marco de la Estrategia Ingreso Mínimo Garantizado, 

lo cual se logra a través de la dispersión de transferencias a 500 hogares con 

jefatura femenina, según los listados de dispersión reportados por la Secretaría 

Distrital de Hacienda, avanzando en la inclusión de hogares vulnerables. 

 

• Durante la vigencia 2022, los Comedores Comunitarios – Cocinas Populares se 

implementaron en ciento trece (113) unidades operativas, a través de ciento siete 

(107) convenios de asociación según Decreto 092/2017 Artículo 5, suscritos con 

Entidades sin Ánimo de Lucro – ESAL y un (1) convenio interadministrativo 

celebrado con el Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y de la Juventud – 

IDIPRON para la operación de seis (6) unidades operativas, con un total de 34.400 

cupos para la atención de la población en 19 localidades de la ciudad con los cuales 

se presenta un avance en la magnitud de la meta de 99,4% que representa un total 

de 47.837 personas únicas beneficiadas.  

 

• Para la vigencia 2022, se reportaron 66.454 personas únicas beneficiadas mediante 

bonos canjeables por alimentos, 12.013 personas desde el enfoque étnico y 

diferencial a través de la entrega de canastas afro, canastas indígenas y canasta 

básica rural; y 80.435 personas atendidas por medio de suministro de alimentos 

perecederos y no perecederos en 367 unidades operativas ubicadas en las 

diferentes localidades de la ciudad de Bogotá.   

 

• Se beneficiaron 25.337 personas en emergencia en el marco de la implementación 

de la estrategia de territorios cuidadores en Bogotá. Así mismo, se entregaron más 

de 328 mil raciones de comida caliente en el marco de la estrategia de atención a la 

pobreza extrema, pobreza moderada o vulnerabilidad, identificadas a través de 

abordaje territorial en los recorridos de la Tropa Social. 

 

• A través de las acciones de Información Educación y Comunicación en promoción 

de estilos de vida saludables se ha logrado que 19.322 personas únicas 

participantes, hayan transformado o fortalecido sus hábitos y estilos de vida 

saludables enfocados en alimentación, nutrición y actividad física que contribuyen 

al bienestar de la población atendida de acuerdo con sus necesidades, 

características, y particularidades. 

 

• Durante la vigencia 2022, con las acciones derivadas de la Estrategia de Inclusión 

Social se logró hacer seguimiento a 6.457 hogares a través de la generación de 

acuerdos con los participantes para el cumplimento de las metas establecidas en el 

instrumento de Lectura de Realidades – Contrato Social Familiar. 
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• Durante 2022 se atendieron 19.339 personas con la entrega de bonos canjeables 

en el marco de la atención integral a la primera infancia, dado que cobra especial 

relevancia el periodo de los primeros 1.000 días, por la ventana de oportunidad que 

se configura en el desarrollo infantil. 

 

Dificultades 

 

• Se ha tenido limitaciones en la entrega de los apoyos económicos a hogares en 
cuanto a la identificación de aquellos que cumplan los criterios de entrega de dichos 
apoyos. Se está trabajando en el ajuste de criterios y de identificación de los hogares 
con el fin de avanzar en este proceso. 

 
Principales retos para 2023 

 

• Adelantar la gestión para el desarrollo de la operación de Bonos Canjeables por 
Alimentos, Canastas y paquetes alimentarios y suministro de alimentos perecederos 
y no perecederos en cumplimiento a la planeación prevista para la vigencia 2023 
con el fin de dar continuidad a la atención de los participantes en los diferentes 
servicios orientados a promover la seguridad alimentaria en Bogotá 

 

• Avanzar con el fortalecimiento técnico con los profesionales en nutrición y 
enfermería de los servicios sociales para dar cumplimiento al Instructivo Ruta 
especializada de atención integral a la desnutrición aguda en niñas y niños menores 
de 5 años, SDIS (INS-PSS-064).   

 

• Dar continuidad a las actividades de inclusión social con los participantes de 
Comedores Comunitarios y Canastas Alimentarias para los cabildos indígenas. 

 

• Dar continuidad a los procesos derivados de la Estrategia de Agricultura Urbana 
Orgánica, y manejo y disposición de residuos sólidos con los participantes y 
operadores. 

 

• Adelantar la gestión para la entrega de Bonos Canjeables por Alimentos, en 
cumplimiento a la planeación prevista para la vigencia 2023 con el fin de dar 
continuidad a la atención de los participantes de este servicio. 

 

• Implementar la estrategia de Información, Educación y Comunicación IEC 1000 

días, como una apuesta de fortalecimiento técnico al talento humano que se 

articulará a los procesos misionales y transversales la cual apunta al diseño y 

pilotaje de un proceso IEC, centrado en la promoción de prácticas óptimas de salud, 

nutrición y alimentación en gestantes, madres en periodo de lactancia, niños y niñas 

menores de dos años, a partir del fortalecimiento de las capacidades del talento 

humano vinculado a los servicios y modalidades que atienden a esta población en 

la Entidad. 
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6.1.14. Proyecto 7752. Contribución a la protección de los derechos de las familias 
especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la ciudad 
de Bogotá 

 
Con este proyecto se busca proteger los derechos de las familias especialmente de sus 
integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la ciudad de Bogotá, mediante:  
 

• Restablecimiento de los derechos fundamentales a niños y niñas y adolescentes en 
procesos de restablecimiento de derechos con medida de ubicación institucional. 
 

• Transformación de patrones culturales hegemónicos y excluyentes que pueden 
conducir a prácticas e imaginarios que naturalizan la violencia intrafamiliar. 

 
El proyecto cuenta con 3 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 20 Proyecto 7752. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 
1 

Atender integralmente al 100% 
niños, niñas y adolescentes en 
los Centros Proteger 

100% 100% 100% 

 
2 

Implementar un plan de acción 
para coordinar la 
implementación y el 
seguimiento de la PPPF. 

 0,5 0,5 100% 

 
 
 

3 

Implementar un Plan Distrital de 
Prevención Integral de las 
Violencias contra las niñas, los 
niños, adolescentes, mujeres y 
personas mayores, de carácter 
interinstitucional, intersectorial y 
transectorial, con enfoque de 
derechos, diferencial, 
poblacional, ambiental, 
territorial y de género. 

0,5 0,5 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 

 
Principales logros   
 

• A través del proyecto 7752: Contribución a la protección de los derechos de las 
familias especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en 
la ciudad de Bogotá, se atendieron 10.559 personas únicas durante la vigencia 
2022. 

 

• Durante la vigencia del 2022, se atendieron integralmente a 550 niñas y niños en 
proceso administrativo de restablecimiento de derechos en los Centros Proteger. La 
disposición de este servicio ha garantizado la atención, cuidado y protección 
oportuna de las niñas y los niños en el marco del proceso legal de restablecimiento 
de derechos en la búsqueda del reintegro a su familia. 

   

• 377 niñas y niños atendidos en los Centros Proteger han sido reintegrados 
oportunamente a su entorno familiar, previo proceso de restablecimiento de 
derechos y abordaje de sus familias. Esto se materializa a través de una oportuna y 
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efectiva atención a grupos familiares con niñas y niños en proceso administrativo de 
restablecimiento de derechos, en aras de garantizar el derecho a tener una familia 
y no ser separado de ella, evitando así la pérdida del cuidado parental a partir del 
fortalecimiento de su familia y sus redes afectivas. 

 

• Durante 2022 se inició la implementación del Modelo de Atención Integral a Familias 
– MAIF, instrumento para articular la oferta que busca materializar los derechos que 
la Política Pública consagra para la Familias de Bogotá. Su implementación se surte 
inicialmente con veinte (20) familias de las cuales, el 52% ha completado 
satisfactoriamente la primera fase de valoración. 

 

• Se orientaron y sensibilizaron 8.440 personas en los procesos de prevención y 
orientación de la violencia intrafamiliar en la ciudad, a través de las Escuelas locales 
de prevención de violencias y la Escuela Distrital de prevención de violencias.  

 

• Este grupo de personas está conformado por 5.970 mujeres que representan el 
71%, 2.467 hombres que alcanzan el 29% y 3 personas intersexuales, las cuales, 
representan un 0,4%.  

 
Principales retos para 2023 
 

• Atender al 100% de las niñas y niños que arriben a los Centros Proteger que, en el 
marco de sus Procesos Administrativos de Restablecimiento de derechos, tengan 
medida de ubicación institucional, garantizando el restablecimiento de sus derechos 
y atendiendo sus familias en procura de generar reintegro a su medio familiar y 
minimizar los tiempos de institucionalización. 

 

• Implementar el Modelo de Atención Integral a niñas y niños que incluye la estrategia 
“cuidándome – cuidándonos” que busca realizar acciones oportunas con las familias 
que están en riesgo de pérdida de cuidado parental y así evitar la 
institucionalización. 

 

• Alcanzar un 80% en la implementación del Plan de Acción de la Política Pública para 
las Familias y en la implementación del Plan Distrital de Prevención de las Violencias 
“Creer y crear para prevenir las violencias”. 

 

6.1.15. Proyecto 7733. Fortalecimiento institucional para una gestión pública efectiva 
y transparente en la ciudad de Bogotá 
 

El proyecto tiene como objetivo principal, fortalecer la capacidad institucional para dar 
respuesta a las demandas ciudadanas en cumplimiento de las políticas públicas de atención 
a la ciudadanía y transparencia en el marco de la misionalidad de la Secretaría Distrital de 
Integración Social, mediante:  
 

• Ampliar el seguimiento y la verificación de los criterios de calidad en las instituciones 
públicas y privadas que prestan servicios sociales en el marco de la misionalidad de 
la Entidad. 
 

• Fortalecer el acceso a la información pública y mecanismos de transparencia para 
la ciudadanía, y servidores y servidoras. 
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• Fortalecer la información que aporta la Secretaría como líder de las políticas 
públicas sociales a los grupos de interés. 

 
El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentaron 
el siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 

 

Tabla 21 Proyecto 7733. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

 

 
1 

Aumentar el 43% la 
inspección y vigilancia en los 
servicios y programas 
prestados por la Secretaría 
Distrital de Integración Social 
que cuentan con estándares 
de calidad. 

25% 25% 100% 

 
2 

Gestionar el 100% de las 
peticiones ciudadanas 
allegadas a través de los 
canales de interacción 
dispuestos por la SDIS. 

 
100% 

 
100
% 

 
100% 

 
3 

Implementar el 100% de las 
acciones del plan de acción 
de la Política Pública de 
Transparencia de la 
Secretaría Distrital de 
Integración Social. 

 
100% 

 
100
% 

 
100% 

 
4 

Realizar el análisis de la 
gestión al 100% de las 
políticas públicas que lidera 
la SDIS. 

 
100% 

 
100
% 

 
100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 

 
Principales logros   
 

• Otorgamiento del Registro de Educación Inicial -REI- a 105 instituciones de atención 
a niños y niñas de primera infancia y certificados de alta calidad a 5 instituciones, 
en consideración al alto nivel de cumplimiento de los estándares técnicos de calidad, 
en el marco de la Resolución 2151 de 2021 la cual desde su entrada en vigencia 
aporta un enfoque en las visitas de vigilancia del servicio social de Educación Inicial. 
Se evidencia un incremento en el otorgamiento de Registros de educación inicial, 
para 2018, 6 jardines infantiles contaban con REI, para 2019 – 2021 solo 4 jardines 
infantiles contaban con REI y para 2022 se efectuaron visitas de inspección y 
vigilancia a jardines infantiles logrando otorgar a 105 instituciones el Registro de 
Educación Inicial REI. 

 

• Incremento de las visitas de inspección y vigilancia a los servicios históricos objeto 
de este proceso, destacándose que después de la reactivación económica y social 
del país, una vez finalizado el estado de emergencia por el COVID 19 en junio de 
2022, las instituciones retomaron poco a poco la prestación de los servicios sociales 
de forma presencial. En comparación con la anterior vigencia (2021), en la que se 
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realizaron 708 visitas de inspección y vigilancia a los servicios sociales, se logra en 
2022 incrementar la cantidad de visitas realizadas e instituciones visitadas, 
llevándose a cabo 1.147 visitas a 814 instituciones de Educación Inicial, Protección 
y Atención a las Personas Mayores, Centros Proteger y Hogares de paso de 
Habitantes de la Calle. Lo anterior corresponde a 814 visitas de inspección, 318 
vigilancias presenciales y virtuales y 15 visitas en el marco del acuerdo 196 de 2005 
para la obtención del beneficio tributario del Distrito, discriminadas de la siguiente 
forma: 

 
Tabla 61 Proyecto 7733. Visitas de Inspección y Vigilancia 

Visitas de inspección y vigilancia Cantidad 

Visitas Inspección de primera vez a 
Jardines 

64 

Visitas Inspección a Jardines Infantiles 
Públicos  

307 

Visitas Inspección a Jardines Infantiles 
Privados 

239 

Visitas Vigilancia a Jardines Infantiles 
Públicos 

164 

Visitas Vigilancia a Jardines Infantiles 
Privados 

154 

Visitas Inspección de primera vez a HG 11 

Visitas Inspección HG Persona Mayor 
Público 

6 

Visitas Inspección HG Persona Mayor 
Privado 

177 

Visitas Inspección de primera vez a 
Centros Proteger 

7 

Visitas Inspección de primera vez a Hogar 
Paso HC 

3 

Visitas Acuerdo 196 15 

Total Visitas efectivas 1147 

Fuente: Informe de Gestión enero-diciembre de 2022. Subsecretaria. 

 

• Fortalecimiento de la capacidad de atención a la ciudadanía en los canales virtuales, 
presencial y telefónico, logrando durante la vigencia 2022 la atención de 193.489 
ciudadanos/as en veintitrés (23) puntos del Servicio Integral de Atención a la 
Ciudadanía -SIAC (16 Subdirecciones Locales, 1 punto en Teusaquillo, 3 Centros 
de Desarrollo Comunitario, 1 punto de atención en Super Cade Manitas, 1 punto en 
la Subdirección para la Identificación, Caracterización e Integración, y 1 punto de 
atención en nivel central), 584 ciudadanos/as mediante el canal dispuesto para el 
agendamiento de citas virtual, 54.331 llamadas contestadas a través de las líneas 
de atención ciudadana 3808330 opción 1 (Información servicios sociales), opción 2 
(PQRS), opción 3 (denuncia presuntos hechos de corrupción) y 3808331 opción 0 
(Administrativa). 

 

• La Secretaría obtuvo el Premio Distrital a la Gestión, Categoría Senda de Integridad, 
donde se obtuvo el primer puesto en Mejor Práctica de transparencia otorgado por 
la Secretaría General, visibilizando el impacto institucional de las gestiones 
adelantadas en la Implementación de la Estrategia Institucional para la 
Transparencia “Conmigo Si es”. 
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• Participación de 1.556 ciudadanos y ciudadanas de las localidades de Mártires, 
Suba, Santa Fe Candelaria, Usaquén, Usme y Puente Aranda Antonio Nariño en 
procesos de cualificación acerca del control social, con el fin de asumir un liderazgo 
dentro de las unidades operativas y continuar aportando con iniciativas, propuestas 
y ejerciendo una figura de observadores activos frente al cumplimiento de las 
disposiciones y normatividad dentro de servicio social en el que participan.   

 

• Cumplimiento del 100% de las actividades programadas para la construcción de la 
política de calidad de los servicios sociales, contribuyó al fortalecimiento estratégico 
de la Secretaría Distrital de Integración Social, toda vez que, la definición de 
directrices, lineamientos y procedimientos dirigidos a la calidad de los servicios, 
garantizará la prestación en condiciones de alta calidad, procesos de 
autoevaluación, mejora continua, seguimiento y de inspección y vigilancia. 

 
Dificultades presentadas en 2022 

 

• No se presentaron dificultades que afectaran el cumplimiento de las metas, 

actividades y tareas programadas para la vigencia 2022. 

 
Principales retos para 2023 
 

• Continuar realizando la inspección y vigilancia en los Jardines Infantiles, 

Instituciones de Protección y Atención a las Personas Mayores, Centros Proteger 

de NNA y Hogares de Paso de Habitante de la Calle, sosteniendo el incremento 

alcanzado en el segundo semestre de 2022 al realizar la IVC en estos dos últimos 

servicios sociales. 

• Fortalecer la articulación interinstitucional e intersectorial que permitan incrementar 

los índices de satisfacción de la ciudadanía desde la atención, la gestión y la calidad 

del servicio de la SDIS. 

• Ampliar la cobertura de los puntos SIAC con agendamiento virtual para atención 

presencial de forma que se incremente el uso de canales virtuales no solo para la 

atención de solicitudes sino para la programación de citas que pueda contribuir con 

la organización de la atención en los servicios y la disposición de menores tiempos 

por parte de la ciudadanía para acceder a la información y trámites requeridos. 

• Realizar acciones que aporten a la implementación de la Ley de Transparencia y 

acceso a la información y a la Política Pública de Transparencia, integridad y no 

tolerancia con la corrupción. 

• Dar continuidad a la implementación de la Estrategia Institucional para la 

Transparencia “Conmigo sí es” generando informes de análisis para la toma de 

decisiones. 

• Culminar el proceso de modificación y actualización del Decreto 460 de 2008 para 

fortalecer el funcionamiento del Consejo Distrital de Política Social como instancia 

para la construcción conjunta de agendas estratégicas, de participación y control 
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social, en el proceso de formulación y desarrollo de las políticas públicas. Lo 

anterior, considerando que a nivel nacional como distrital se han creado entidades, 

instancias, organismos, dependencias y del mismo modo, se han adoptado Políticas 

Públicas que por sus competencias se relacionan directa o indirectamente con las 

funciones de esta Instancia. 

6.1.16. Proyecto 7741. Fortalecimiento de la gestión de la información y el 
conocimiento con enfoque participativo y territorial 
 

Se busca fortalecer la capacidad Institucional para la gestión oportuna de la información y 
el conocimiento, que permita la toma de decisiones para una intervención pública acertada, 
que promueva la participación de la ciudadanía, mediante:  
 

• Actualizar y mantener la infraestructura tecnológica y sistemas de información de la 
Secretaría, con el fin de atender adecuadamente las necesidades identificadas y 
contar con información pertinente para la toma de decisiones. 
 

• Emplear la información técnica disponible fortaleciendo el enfoque poblacional, 
diferencial, género y territorial para la planeación, toma de decisiones e intervención 
pública en los territorios realizada por la Entidad. 

 

• Fortalecer el sistema de gestión a través del diseño e implementación de controles 
para el cumplimiento de la misionalidad y objetivos estratégicos de la Entidad. 

 

• Posicionar en la ciudadanía, influenciadores y generadores de opinión, la gestión 
realizada y acciones asociadas a políticas públicas que lidera la Secretaría de 
Integración Social para fortalecer la imagen institucional. 

 
El proyecto cuenta con 8 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 62 Proyecto 7741. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 
Modernizar y mantener el 100% de 
la Infraestructura tecnológica de la 
Entidad para garantizar la operación 
de la secretaria  

100% 100% 100% 

2 
Actualizar y mantener el 100% de los 
sistemas de información de la 
entidad para contar con información 
accesible, confiable y oportuna  

100% 100% 100% 

3 Construir 1 estrategia de gestión del 
conocimiento y la información 

0.70 0.70 100% 

4 
Formular e implementar 1 estrategia 
de focalización en el marco de la 
Estrategia Territorial Integral Social - 
ETIS. 

0.75 0.75 100% 

5 
Asesorar técnicamente al 100% de 
las áreas en la formulación y 
seguimiento de las políticas 

100% 100% 100% 
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No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

públicas, planes, programas, 
proyectos y gasto 

6 
Cumplir el 100% del programa 
implementación y sostenibilidad del 
sistema de gestión de la Secretaría 
Distrital de Integración Social. 

100% 100% 100% 

7 Formular o actualizar 9 estándares 
de calidad de los 

2 2 100% 

8 Implementar el 100% de la política 
de comunicación institucional 

100% 100% 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 

 
Principales logros   
 

• En el marco del Plan Estratégico de Tecnologías de la Información -PETI 2022-2024 
“Territorios TIC”, con corte a diciembre de 2022 se ha mantenido la disponibilidad 
de la infraestructura tecnológica de la Secretaría (telefonía IP, canales de 
conectividad, bases de datos, infraestructura de servidores e infraestructura de 
redes -firewall y switches), a través de su modernización y mantenimiento, lo cual 
coadyuva en la adecuada prestación de los servicios sociales de la Entidad. 

 

• Se mantuvieron disponibles la totalidad de los sistemas de información misionales 
y de apoyo al 100% a excepción de: SIRBE 98,79% (correspondiente a 520 minutos 
de indisponibilidad) y ARANDA MDS 98% (correspondiente a 895 minutos de 
indisponibilidad). Adicionalmente, en 2022 se han gestionado 59.008 requerimientos 
tecnológicos a través de la mesa de servicio. 

 

• La estrategia de gestión de conocimiento y la información presenta un avance del 
780% de acuerdo a lo programado, a través de la cual se garantiza y promueve la 
correcta articulación del capital intelectual y humano de la Entidad, al facilitar la 
recolección, almacenamiento, procesamiento y análisis de la información, así como 
la apropiación y transferencia del conocimiento entre los más de 9.000 
colaboradores(as), fortaleciendo el aprendizaje institucional y la prestación de los 
32 servicios sociales y 85 modalidades que conforman la oferta a la ciudadanía. 

 

• Se generaron los listados de focalización y priorización para los servicios que usan 
herramientas de focalización en la Secretaría Distrital de Integración Social, según 
lo contemplado en el procedimiento y documento técnico de focalización.   

 

Tabla 63. Número de personas remitidas en listados de focalización y priorización 

a corte 31 de diciembre de 2022 

Mes  Número 

Enero 252.222 

Febrero 311.873 

Marzo 325.238 

Abril  338.579 
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Mayo  326.580 

Junio 298.293 

Julio  358.183 

Agosto 124.464 

Septiembre 131,482 

Octubre 148,010 

Noviembre 157,451 

Diciembre 153,330 

Fuente: Elaboración propia -equipo de focalización Dirección de Análisis y Diseño Estratégico con corte al 31 de diciembre de 2022 

• Durante 2022 se actualizó el procedimiento de focalización y priorización de los 
servicios de la Entidad en el marco de la Resolución 509 de 2021, así como la 
elaboración del informe de implementación del procedimiento para el primer, 
segundo, tercer y cuarto trimestre de 2022. 

• Se llevó a cabo la retroalimentación mensual a los equipos técnicos responsables 
en el marco del seguimiento a la ejecución física y financiera de los 18 proyectos de 
inversión con la información con corte a noviembre de 2022, generando alertas y 
recomendaciones para un cumplimiento de metas y presupuesto de acuerdo a lo 
planeado. 

 

• Con el fin de fortalecer la tarea de seguimiento realizado desde este proyecto de 
inversión se implementó una serie de tableros de control para el monitorear el 
avance en temas estratégicos como la ejecución presupuestal de la Entidad, 
procesos de contratación, indicadores de gestión y mapa y plan de riesgos. Estas 
herramientas permiten brindar información completa para una toma de decisiones 
informada que redunde en una mejor calidad de los servicios y en la gestión de las 
acciones que soportan la misionalidad de la Entidad.  

 

• Se cumplió con las 33 actividades programadas en los tres (3) componentes del 
plan de acción del programa de implementación y sostenibilidad del Sistema de 
Gestión de la siguiente manera: (i) Instancias de la institucionalidad, a través de la 
Secretaría técnica del Comité Institucional de Gestión y Desempeño y el Comité 
Sectorial, y mediante el desarrollo del Comité de gestores del Sistema de Gestión; 
(ii) Enfoque por procesos, a través de la implementación de los lineamientos del 
sistema de gestión en todos los procesos institucionales, en lo relacionado con 
control de documentos, gestión de riesgos de los procesos, seguimiento a 
indicadores de gestión, generación de alertas de los procesos, y socializaciones del 
sistema de gestión; y (iii) Políticas de gestión y desempeño y componente ambiental, 
a través del seguimiento al Plan de ajuste y sostenibilidad del MIPG, el apoyo a las 
dependencias en la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, 
y el fortalecimiento de la Política de control interno. 

 

• Con corte a diciembre del 2022 se logró la aprobación de los estándares de calidad 
para el servicio Inclusión integral para personas con discapacidad, sus cuidadores-
as y sus familias (modalidades: Centros crecer, Centros Avanzar, Integrarte interno 
e Integrarte externo) así como los estándares del servicio Centros proteger. Con 
este resultado se cumple con los dos (2) productos programados para la vigencia 
2022, logrando un cumplimiento del 100% de la meta. 

 

• Se atendieron 1.865 solicitudes realizadas por las direcciones y subdirecciones del 
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nivel central y subdirecciones locales en cuanto a diseño de piezas, videos, redes 
sociales, publicación en la página web y cubrimientos periodísticos. 

 

• Se realizaron 6.573 publicaciones de información de interés general en los canales 

institucionales (portal web y redes sociales: Twitter @integracionbta, Facebook 

@integraciónsocialBogotá, Instagram @integracionsocialBogotá, YouTube 

@integracionsbta). 

 
Dificultades: 

• En el 2022 se presentaron retrasos en la entrega de los reportes de seguimiento a 

las políticas públicas y en la respuesta a la retroalimentación por parte de las áreas 

de la entidad, con el propósito de atender esta dificultad desde el equipo de políticas 

públicas se preparó un documento propuesta del procedimiento de seguimiento a 

las políticas públicas, el cual fue enviado para revisión del equipo del Sistema 

Integrado de Gestión, su posterior incorporación al sistema y socialización en la 

entidad. 

• Se evidenciaron demoras en la respuesta de los proyectos de inversión a las cartas 

de alerta emitidas desde la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, 

por lo que desde el equipo de diseño y monitoreo se fortaleció la etapa de 

retroalimentación previa a la generación de cartas de alerta, con el fin de transmitir 

la información suficiente a los equipos técnicos y así proporcionar mayor tiempo de 

construcción de la respuesta a las observaciones. 

Principales retos para 2023: 

• Continuar la implementación de los proyectos establecidos en el Plan Estratégico 
de Tecnologías de la Información -PETI 2021-2024 a través de la continuidad de los 
equipos humanos de gestión de infraestructura tecnológica, gestión de proyectos 
tecnológicos, planeación y gestión tecnológica, seguridad y gobierno digital. 

 

• Mantener en óptimo funcionamiento los canales de conectividad del nivel centra con 
en las unidades operativas de la Entidad (subdirecciones locales, Comisarías de 
Familia, entre otras). 

 

• Mantener actualizado la totalidad de sistemas de información de la Secretaría que 
soporta la prestación de los servicios sociales. 

 

• Configuración, implementación y soporte de una fábrica de datos, así como de la 
Plataforma Ciudadano 360 a través de la Agencia de Analítica de Datos – AGATA, 
la cual incluirá el respectivo licenciamiento. Lo anterior permitirá incluir los servicios 
de la Secretaría dentro del Sistema Unificado de Información que pretende obtener 
información de 360 grados de los ciudadanos de Bogotá, accediendo con esta 
solución a la información de los servicios brindados por las distintas entidades de la 
administración distrital. 

 

• Realizar dos evaluaciones referentes a i) los apoyos alimentarios brindados a la 



120 

      

 

población más pobres y vulnerable de la ciudad, a través de diversas modalidades 
como los comedores comunitarios, con apoyo de la Secretaría Distrital de 
Planeación, y ii) el programa “Parceros por Bogotá”, una apuesta distrital por brindar 
más y mejores oportunidades a los(as) jóvenes que no trabajan ni estudian. Esto 
con el propósito de garantizar la atención oportuna, pertinente y de calidad a quienes 
más lo requieren, a través de los resultados derivados de estos ejercicios. 

 

• Fortalecer la capacidad de respuesta de los equipos técnicos en cuanto a las alertas 
identificadas, con el fin de continuar con el seguimiento a los proyectos de inversión 
de la Secretaría Distrital de Integración Social y levantar las alertas y 
recomendaciones de forma oportuna a fin de que sean útiles para la implementación 
de estos. 

 

• Continuar posicionando a las políticas públicas poblacionales como las de mejor 
desempeño en el ecosistema distrital, con la implementación de la política pública 
de primera infancia, infancia y adolescencia, como apuesta principal para 2023. 

 

• Asesoría metodológica a todas las dependencias de la entidad en la formulación y 
reformulación de planes de mejoramiento. 

 

• Se realizará la divulgación oportuna y pertinente del programa Ingreso Mínimo 
Garantizado que empezará a operar en la Secretaría Distrital de Integración Social, 
a través de la Dirección de Transferencias Monetarias. 

 

• Se modernizarán los productos comunicativos desarrollados en la Oficina Asesora 
de Comunicaciones, para que respondan a las tendencias y dinámicas sociales en 
pro de una comunicación más efectiva y cercana con los diferentes públicos 
objetivos de la Entidad. 

 

6.1.17. Proyecto 7565. Suministro de espacios adecuados, inclusivos y seguros para 
el desarrollo social integral en Bogotá 

 
Este proyecto busca Suministrar infraestructura social incluyente con estándares de calidad 
para garantizar la prestación de los servicios sociales en condiciones adecuadas y seguras:  
 

• Construir infraestructura social que garantice una adecuada prestación de los 
servicios sociales. 
 

• Optimización de la infraestructura social administrada por la Secretaría Distrital de 
Integración Social garantizando espacios adecuados y seguros para la prestación 
oportuna y pertinente de los programas sociales. 

 

• Realizar las intervenciones de mantenimiento a la infraestructura de la SDIS, en 
cumplimiento de la normatividad vigente. 

 

• Gestionar la consecución y contratación de infraestructura adecuada para la 
prestación de los servicios sociales, en cumplimiento de la misionalidad de la SDIS. 

 

• Realizar las acciones necesarias a los equipamientos sociales que permitan 
gestionar el saneamiento jurídico y urbanístico. 
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El proyecto cuenta con 12 metas de las cuales se programaron 8 en la vigencia 2022, las 
cuales presentan el siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 
Tabla 64 Proyecto 7565. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre 

 
No 

Meta 
Meta 

Magnitud 
programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 
Construir 3 centros día para la atención al adulto 

mayor que cumplan con la normatividad vigente  
1 1 100% 

5 

Reforzar y/o restituir 6 equipamientos 

administrados por la SDIS para la prestación de 

los servicios sociales. 

1 0 0% 

6 

Adecuar el 100% de los equipamientos solicitados 

para atención transitoria o permanente con 

ocasión a situaciones de impacto poblacional 

debido a emergencias sanitarias o sociales 

100% 100% 100% 

7 
Realizar mantenimiento al 60% de los 

equipamientos de SDIS.  
60% 66% 109.4% 

8 

Atender el 100% de solicitudes de viabilidades de 

equipamientos para garantizar infraestructura en 

condiciones adecuadas y seguras.  

25% 25% 100% 

9 
Realizar a 10 predios administrados por la SDIS, 

el saneamiento jurídico y urbanístico. 
3 3 100% 

11 

Avanzar en el 100% de etapa de preconstrucción 

para el reforzamiento estructural y/o restitución de 

equipamientos administrados por la SDIS 

25% 25% 100% 

12 

Avanzar en el 100% en la etapa de 

Preconstrucción para Centros de Protección para 

población Vulnerable 

55% 55% 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 
Nota: la meta 2 relacionada con construir 1 centro de protección para adulto mayo que cumpla la normatividad vigente entre 
2020 y 2024 no fue programada para la vigencia 2022.  
La meta 3 relacionada con completar la construcción de 6 jardines infantiles de acuerdo a la normatividad vigente para niñas 
y niños de 0 a 3 años, fue cumplida en la vigencia 2021. 
La meta 4 relacionada con construir 1 centro de protección del adulto mayor y habitante de calle para población vulnerable 
entre 2020 y 2024 no fue programada para la vigencia 2022. 
 

 
Principales logros   
 

• Se realizó la construcción del Centro Día SAN DAVID, esta Infraestructura nueva 
beneficia la localidad de Usme, con una inversión de $7.618.680.571, en la cual se 
prestará servicio a la población más vulnerable de adultos mayores con capacidad 
para 100 usuarios diarios, mediante la creación de un espacio comunitario en el que 
se fortalece la autonomía y capacidades de las personas mayores para que tengan 
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una vejez digna y activa, promoviendo el mejoramiento de la calidad de vida y el 
desarrollo de los territorios sociales, de acuerdo con las particularidades de los 
mismos.   

 

• Se avanza en la construcción del Centro Día Campo Verde para 150 adultos 
mayores en instalaciones modernas y seguras, completamente dotadas así 
contribuir con un mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de esta 
zona de la localidad de Bosa. 

 

• En proceso de construcción Centro Día María Goretti ubicado en la localidad de 
Barrios Unidos y en la cual se prestarán servicios integrales y de inclusión, para la 
atención y formación de la población beneficiaria de la localidad, con el fin de 
restablecer los derechos a las personas más vulnerables priorizando la atención a 
niños, niñas, adolescentes, personas en condición de discapacidad y adulto mayor. 

 

• En proceso de construcción del del Centro de protección, centro vida y centro día El 
Camino en la localidad de Engativá, a través del cual se busca que la población 
beneficiada pueda desarrollar actividades deportivas, artísticas y culturales, que 
incentiven la apropiación de hábitos de vida saludable y la interacción cultural que 
conlleve a intercambiar saberes entre las personas mayores y las generaciones más 
jóvenes. 

 

• De acuerdo con los objetivos del Sistema Distrital del Cuidado –SIDICU-, por el cual 
se da prioridad a la oferta de servicios que fomenten el cuidado a cuidadoras, se 
crearon una suma de acciones distritales con el objetivo de reconocer, valorar y 
resignificar el trabajo de cuidado, realizando actividades necesarias para proveer 
bienestar a las personas en el marco de las Manzanas de Cuidado en las cuales la 
Secretaria de Integración Social tiene una parte fundamental, que consiste en la 
ejecución de las siguientes actividades de adecuación:  
 

o Se adecuaron 8 lavanderías comunitarias en diferentes equipamientos de la 
ciudad. 

o Se realizaron 5 consultorios médicos comunitarios y la adecuación de un 
espacio para la atención al adulto mayor en el Centro Crecer Balcanes. 

 

• Se realizaron intervenciones a los equipamientos de la Entidad a través del 
mantenimiento preventivo y correctivo, realizando intervenciones a 327 
equipamientos de 498 predios administrados, dejando infraestructuras adecuadas y 
seguras para la atención de la población más vulnerable en cada una de las 
localidades de la ciudad, como se muestra siguiente ilustración. 

 

• Se logró el saneamiento de 3 predios mediante comodatos suscritos con el Fondo 
de Desarrollo Local de Sumapaz y el Departamento Administrativo de la Defensoría 
del Espacio Público –DADEP-, accediendo a la entrega en administración de estos 
y permitiendo así adelantar intervenciones en diferentes modalidades, garantizando 
que la infraestructura sea adecuada y segura. 

 

• Se logró la adjudicación de los procesos de consultoría e interventoría de 
reforzamiento estructural de La Casona, adjudicado en el mes de diciembre del 
2022.   
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• Se adjudicó el contrato de obra para la construcción del CDC Tibabuyes en la 
localidad de Suba, cuya entrega se estima para la vigencia de 2024.  

 
Dificultades 
 

• Se presentaron dificultades para la ejecución y culminación de las obras nuevas, 
debido a las fuertes lluvias que afectaron el avance de las actividades de subsuelo, 
en las diferentes etapas en la que se encontraban todas las obras en ejecución. 

 

• Se evidenció la dificultad en la consecución de materiales, como consecuencia de 
la Emergencia sanitaria generada por el Covid 19, presentándose un retraso a nivel 
mundial con la producción de estos, entre los que se encuentra el acero y el vidrio. 

  

• Fue necesario la revisión de los estudios y diseños técnicos elaborados por las 
consultorías, pues, en algunos casos se presentan inconsistencias con lo 
encontrado en las obras civiles. 

 

• Se presentaron dificultades en la elaboración de los estudios de mercado, 
considerando el alza significativa del dólar y las variaciones de los precios del 
mercado de diferentes insumos debido al desabastecimiento. 

 
Principales retos para 2023 
 

• Entrega de las siguientes obras: Centro Día Campo Verde, una infraestructura que 
permitirá la atención integral a las personas mayores de 60 años, CDC María Goretti 
y Centro de protección y habitante de calle EL CAMINO en el segundo semestre del 
presente año. 

 

• Se realizará mantenimiento e intervenciones a mínimo 299 equipamientos de 498 
predios administrados por la SDIS. 

 

• Se atenderán todas las solicitudes de conceptos técnicos por las áreas misionales 
y Subdirecciones Locales, en los tiempos establecidos y conformes al 
procedimiento. 

 

• En la vigencia 2023 se deben realizar 3 saneamientos desde la parte técnica, 
catastral y jurídica para suscribir el respectivo acto administrativo, ya sea comodato, 
convenio o el documento correspondiente para tener la administración de los 
predios, que permita las intervenciones que se requieran para garantizar una 
infraestructura adecuada y segura. 

 

• Recibir la consultoría y sus correspondientes estudios técnicos, para contratar la 
ejecución de la obra La Casona y su interventoría. 

 

• Avanzar en la construcción del CDC Tibabuyes y lograr que la gerencia de este 
proyecto se entregue en un 80% al terminar el año. Lo anterior considerando que el 
proyecto está programado para 14 meses. 
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6.1.18. Proyecto 7748. Fortalecimiento de la gestión institucional y desarrollo integral 
del talento humano en Bogotá 
 
Busca fortalecer la capacidad técnica y operativa para la prestación y seguimiento de los 
servicios logísticos, de gestión documental, de gestión ambiental y la gestión y desarrollo 
integral del talento humano y sus condiciones de seguridad y salud en el trabajo, a través 
de:  
  

• Fortalecer la gestión institucional a través de un recurso humano suficiente, idóneo 
y competente, acorde a las necesidades de la Entidad.  
 

• Fortalecer la gestión y desarrollo integral del talento humano de la SDIS, con énfasis 
en los componentes de trabajo decente y digno garantizando las condiciones de 
protección y prevención en materia de seguridad y salud en el trabajo.  

 

• Fortalecer los recursos físicos, técnicos y tecnológicos para la prestación y 
seguimiento de los servicios logísticos.  

 

• Promover la apropiación, difusión y conservación de la memoria institucional de la 
entidad.  

• Promover buenas prácticas ambientales en los funcionarios de la entidad y en los 
usuarios de los servicios sociales.  

 
El proyecto cuenta con 7 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el 
siguiente avance de ejecución con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 

Tabla 65 Proyecto 7748. Avance metas proyecto de inversión a corte 31 de diciembre  

No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

1 

Implementar el 100 por ciento de 

las soluciones en materia de 

servicios logísticos para la 

atención eficiente y oportuna de las 

necesidades operativas de la 

Entidad.  

100% 100% 100% 

2 

Implementar el 48 por ciento del 

Sistema Interno de Gestión 

Documental y Archivo  

47,2% 47,2% 100% 

3 

Gestionar la implementación del 

100 por ciento de los lineamientos 

Ambientales en las Unidades 

Operativas activas de la Entidad.  

65% 65% 100% 

4 

Contar con el 100 por ciento del 

Recurso Humano acorde a las 

necesidades de la Entidad.  

100% 100% 100% 
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No Meta Meta 
Magnitud 

programada 

Magnitud 
ejecutada 

% Avance 

5 

Realizar 1 proceso de Rediseño 

Institucional para ajustar la 

estructura organizacional y la 

planta de personal a las 

necesidades de la SDIS.  

0,7 0,7 100% 

6 

Implementar el 100 por ciento del 

plan de acción del Sistema de 

Seguridad y Salud en el Trabajo  

70% 70% 100% 

7 

Implementar el 100 por ciento del 

plan de acción de la política pública 

de gestión y desarrollo integral del 

Talento Humano en la SDIS.  

70% 70% 100%  

Fuente: Informe Segplan- componente de inversión: Reporte enero- diciembre 2022. 

 
Principales logros   
 

• Para la vigencia 2022 se prestaron los servicios a cargo del proceso de gestión 
logística de manera eficiente y oportuna, logrando cumplir todas las actividades 
establecidas en la meta, formuladas en el plan de acción y en el seguimiento del 
proyecto de inversión. 

 

• Continuidad del servicio de vigilancia humana y de medios tecnológicos evitando la 
afectación en la seguridad de las unidades operativas y funcionarios de la Entidad, 
como la de los usuarios que se benefician del portafolio de servicios sociales que 
ofrece la Entidad. 

 

• Se garantizó la prestación de los servicios de aseo y cafetería, manipulación de 
alimentos, transporte y respuesta a solicitudes de mantenimiento de unidades 
operativas.   

 

• Se logró avanzar en 1.022.131 registros equivalentes a 5.546 metros lineales de 
archivo en el proceso del levantamiento del inventario documental que permitió 
identificar el acervo documental bajo custodia del archivo central de la Entidad para 
continuar con la implementación de los instrumentos archivísticos. 

 

• Se logró recepcionar y distribuir el 100% de las 306.461comunicaciones oficiales de 

entrada e internas, lo que permitió gestionar adecuadamente la correspondencia al 

interior de la Entidad para dar respuesta oportuna a los requerimientos de la 

ciudadanía. 

• En concordancia con los intereses y apuestas distritales en materia social y 
ambiental que se enmarcan en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024 'Un 
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI', se logra adelantar 
procesos masivos de socialización e implementación de estrategias ambientales a 
nivel institucional. Lo anterior se ve reflejado en:  
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o La disminución de la generación de residuos peligrosos y no aprovechables 

El aumento en el aprovechamiento de los residuos reciclables  

o La consolidación de una cultura en el ahorro eficiente del agua y la energía 

Aumento en la implementación de huertas, jardines verticales entre otras 

buenas prácticas ambientales que le aportan al mejoramiento climático de la 

ciudad  

o La diminución en la presión al relleno sanitario, la protección del suelo y los 

cuerpos de agua.  

o El cumplimiento de los lineamientos internos ambientales de la SDIS y la 

normatividad ambiental vigente 

• En el marco de la Política de Talento Humano, se gestionó la liquidación de la 
nómina, pagos de seguridad social y aportes parafiscales de los servidores públicos 
de la Secretaría Distrital de Integración Social, de manera oportuna, conforme a los 
parámetros establecidos en la normatividad vigente. Con la liquidación de la nómina 
y prestaciones sociales, se da cumplimiento a las obligaciones que se generaron 
por la ocupación de los 2.092 empleos de la planta de personal de la SDIS 
financiada con recursos de inversión en cada una de las vigencias, tales como el 
pago mensual de los salarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social 
y parafiscales. 

 

• Se radicó ante el DASCD el Documento Técnico de Rediseño, que contiene los 
resultados de la medición de cargas laborales, propuestas de modificación de la 
estructura organizacional, planta de personal y manual de funciones y competencias 
laborales para la implementación de la estrategia IMG.   

 

• La Entidad ha avanzado en la implementación del Sistema de Gestión de Seguridad 
y Salud en el Trabajo, según los estándares de la resolución 0312 de 2019, el 
decreto 1072 de 2015 y la ley 1562 de 2012, y en la definición e implementación de 
protocolos de bioseguridad y medidas de prevención para garantizar la salud de los 
colaboradores, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-
19. 

 

• Se contó con la participación del Talento Humano en las actividades programadas 
en el marco del Plan de Formación y Capacitación permitiendo la cualificación del 
Talento Humano para un mejor desempeño de sus funciones y un mejor servicio en 
la Entidad.  

 

• Durante la vigencia 2022 el proyecto desarrolló una estrategia de optimización de 
recursos para cubrir los servicios logísticos, documentales, ambientales y 
necesidades de talento humano dado que no se contaban con los recursos 
requeridos para cubrir toda la vigencia 2022. 
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Dificultades 
 
 

• Se presentaron dificultades en los estudios de mercado dado que no se logró 
conseguir la cantidad de cotizaciones requeridas de acuerdo con los procedimientos 
establecidos por la Entidad. 

 

Principales retos para 2023 
 

• Garantizar para la vigencia 2023 el cubrimiento de los servicios logísticos de 

vigilancia, aseo y cafetería, lavandería y preparación de alimentos, transporte, 

mantenimientos, fotocopiado y papelería de las unidades operativas que hacen 

parte de la Secretaría de Integración Social. 

• Optimizar espacios e insumos de archivo a partir de la identificación de documentos 

susceptibles de eliminación tanto en el nivel central, como territorial, desde su 

identificación, inventario en estado natural, soporte fotográfico hasta su 

presentación ante la mesa técnica de archivo y seguridad de la información y el 

comité institucional de gestión y desempeño y su correspondiente eliminación previa 

aprobación de las instancias antes mencionadas. 

• Continuar con el proceso de acompañamiento, seguimiento, verificación, control y 

reporte de la medición del nivel de cumplimiento de los lineamientos ambientales 

institucionales y el cumplimiento normativo de las unidades operativas. 

• Contar con el talento humano idóneo y suficiente para garantizar el normal 

funcionamiento de la Entidad, en las unidades operativas, y cumplir con las metas y 

objetivos misionales.   

• Contar con una estructura organizacional y planta de personal acorde a las nuevas 

necesidades y retos del sector que permitan avanzar en la ampliación de planta de 

personal y en la formalización de los empleos. 

• Garantizar la salud y las condiciones laborales de los funcionarios de planta (2.092), 

contratistas y terceros (aproximadamente 8.000), implementando las actividades 

programadas en el marco del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, que se 

realizan en todas las unidades operativas que de acuerdo a la resolución interna 

1256 de 2017 son responsabilidad de talento humano. 

• Implementar la política de gestión integral del talento humano en la SDIS de manera 

articulada con el Departamento Administrativo del Servicio Civil, atendiendo los 

lineamientos del documento Conpes No.7 de 2019 que contiene la Política Pública 

Distrital de Gestión Integral del Talento Humano 2019-2030. 
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En el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, el Departamento 
Administrativo de la Función Pública emite los lineamientos para la implementación de las 
políticas de gestión y desempeño para el nivel Nacional y Distrital, el cual surge de la 
integración de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestión de la Calidad en un 
solo Sistema de Gestión, y de la articulación de este con el Sistema de Control Interno. 

 

En el Sistema de Gestión están contemplados todas las políticas, normas, recursos e 
información, requeridos para dirigir la gestión pública, mejorar el desempeño institucional 
y la consecución de resultados para la satisfacción de las necesidades y el goce efectivo 
de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. 

 

A partir de la expedición del Decreto Nacional 1499 de 20171 y la expedición del Decreto 
Distrital 807 de 20192, la Secretaría Distrital de Integración Social ha venido realizando 
diferentes acciones para el desarrollo del Sistema de Gestión, mediante la implementación, 
mantenimiento, seguimiento y medición de las políticas de gestión y desempeño y del 
componente ambiental. Las dependencias encargadas de coordinar y apoyar a las 
diferentes áreas y procesos para el avance en el cumplimiento de los lineamientos y 
directrices establecidas son la Dirección de Análisis y Diseño Estratégico y la Subdirección 
de Diseño, Evaluación y Sistematización.  

 

De acuerdo con lo anterior, a continuación, se relacionan las diferentes actividades 
desarrolladas, atendiendo a las directrices del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -
MIPG, las cuales se encuentran organizadas así: institucionalidad, operación, medición y 
seguimiento. 

 

 
De acuerdo a lo definido en los lineamientos del Modelo Integral de Planeación y Gestión- 

MIPG, la Secretaría Distrital de integración Social- SDIS, adecuó la operación de sus 

instancias, siendo el Comité Institucional de Gestión y Desempeño la instancia encargada 

de orientar la implementación, seguimiento y evaluación del Sistema de Gestión y la 

operación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG, articulando todas las 

dependencias de la entidad, recursos, herramientas, estrategias y políticas de gestión y 

desempeño institucional, de acuerdo con la normativa vigente en la materia.  

 

A continuación, se relacionan las sesiones realizadas durante el 2022 del Comité Sectorial 

e Institucional, así: 

 

7.1.1. Comité sectorial de gestión y desempeño 
 

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo No. 01 DE 2020 "Por el cual se modifica el 

 
1 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo 
relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015. 
2 Por medio del cual se reglamenta el sistema de gestión en el distrito capital y se dictan otras disposiciones. 

7. GESTIÓN INSTITUCIONAL  
 

7.1. INSTITUCIONALIDAD 
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Reglamento Interno del Comité Sectorial de Gestión y Desempeño del Sector Integración 

Social”, durante la vigencia 2022 se realizaron siete (7) sesiones del Comité Sectorial así: 

 

1. 28 de febrero de 2022 – Acta 01 

2. 12 de abril de 2022 – Acta 02 

3. 02 de junio de 2022 – Acta 03 

4. 14 de julio de 2022 – Acta 04 

5. 10 de noviembre de 2022 – Acta 05 

6. 12 de diciembre de 2022 – Acta 06 

7. 20 de diciembre de 2022 – Acta 07 

 

Adicionalmente, se elaboró y aprobó el Plan de Trabajo del Comité, el cual vincula las 
funciones del Comité establecidas en el Acuerdo No. 01 de 2020 - Reglamento Interno del 
Comité Sectorial 

 

7.1.2. Comité institucional de gestión y desempeño 
 

La Dirección de Análisis y Diseño Estratégico, como Secretaría Técnica del Comité, realizó 

las convocatorias respectivas para cada sesión y preparó la información requerida para 

este fin. Así mismo, se elaboraron las actas de cada sesión y fueron enviadas para revisión 

y aprobación de los miembros del comité. Posteriormente se tramitaron las respectivas 

firmas a través del aplicativo AZ Digital. 

 
A 31 de diciembre de 2022, la entidad realizó treinta y ocho (38) sesiones del Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño ordinarias, extraordinarias y virtuales asincrónicas, 
en las siguientes fechas: 
 

1. 28 de enero de 2022 - Acta 01 
2. 22 de febrero de 2022 - Acta 02 
3. 25 de marzo de 2022 - Acta 03 
4. 29 de marzo de 2022 - Acta 04 
5. 08 de abril de 2022 - Acta 05 
6. 04 de mayo de 2022 - Acta 06 
7. 11 de mayo de 2022 - Acta 07 
8. 20 de mayo de 2022 - Acta 08 
9. 25 de mayo de 2022 - Acta 09 
10. 01 de junio de 2022 - Acta 10 
11. 15 de junio de 2022 - Acta 11 
12. 29 de junio de 2022 - Acta 12 
13. 05 de julio de 2022 - Acta 13 
14. 11 de julio de 2022 - Acta 14 
15. 18 de julio de 2022- Acta 15 
16. 19 de julio de 2022- Acta 16 
17. 25 de julio de 2022- Acta 17 
18. 08 de agosto de 2022- Acta 18 
19. 10 de agosto de 2022- Acta 19 
20. 16 de agosto de 2022- Acta 20 
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21. 24 de agosto de 2022- Acta 21 
22. 26 de agosto de 2022- Acta 22 
23. 29 de agosto de 2022- Acta 23 
24. 31 de agosto de 2022- Acta 24 
25. 05 de septiembre de 2022- Acta 25 
26. 13 de septiembre de 2022- Acta 26 
27. 29 de septiembre de 2022- Acta 27 
28. 07 de octubre de 2022- Acta 28 
29. 27 de octubre de 2022- Acta 29 
30. 31 de octubre de 2022- Acta 30 
31. 09 de noviembre de 2022- Acta 31 
32. 17 de noviembre de 2022- Acta 32 
33. 24 de noviembre de 2022- Acta 33 
34. 30 de noviembre de 2022- Acta 34 
35. 07 de diciembre de 2022- Acta 35 
36. 16 de diciembre de 2022- Acta 36 
37. 28 de diciembre de 2022- Acta 37 
38. 30 de diciembre de 2022- Acta 38 

 

También, se modificó la Resolución 0382 de 2021 a través de la Resolución 750 de 2022; 

se elaboró y aprobó el Plan de Trabajo del Comité, el cual vincula los planes de las mesas 

técnicas y las funciones establecidas en las resoluciones en mención. Igualmente, se 

realizó seguimiento a los compromisos establecidos en cada sesión a través del tablero de 

control. 

 

 

7.2.1. Plan de ajuste y sostenibilidad MIPG 
 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG, opera a través de la puesta en marcha 

de siete (7) dimensiones que agrupa las diecinueve (19) políticas y el componente de 

gestión ambiental de manera articulada e intercomunicada para generar mayor confianza 

y eficiencia hacia la ciudadanía. 

En este sentido, cada una de las dependencias líderes de las políticas de gestión y 

desempeño, y el componente ambiental, formularon las acciones a desarrollar durante la 

vigencia 2022, con las cuales se incorporan en la gestión institucional, aquellos requisitos 

del Modelo que presenten alguna debilidad o retraso. Estas actividades se consolidan en 

el Plan de Ajuste y Sostenibilidad del MIPG, el cual fue aprobado por el Comité Institucional 

de Gestión y Desempeño, en sesión del 28 de enero de 2022, y que se encuentra publicado 

en la página web de la entidad en: 

https://www.integracionsocial.gov.co/index.php/transparencia   

El seguimiento al Plan de Ajuste y Sostenibilidad del MIPG, se realizó de manera trimestral, 

de acuerdo con las fechas establecidas y las evidencias programadas, en este sentido, 

cada trimestre se solicitó el avance y evidencias a cada uno de los líderes de las Políticas 

de Gestión y Desempeño, y una vez realizado el análisis y la retroalimentación, se publican 

7.2. OPERACIÓN 

https://www.integracionsocial.gov.co/index.php/transparencia
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los resultados en la página web de la entidad y son socializados en Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño. 

Para el 2022, se definieron treinta y cuatro (34) productos en el Plan de Ajuste y 

Sostenibilidad que dan cuenta de la implementación de las 19 Políticas de Gestión y 

Desempeño – MIPG y del componente de gestión ambiental, los cuales presentaron los 

siguientes resultados en el año. A continuación, se evidencia la ejecución del Plan de Ajuste 

y Sostenibilidad del primer trimestre de 2022, resaltando que el 99,58% de las metas 

programadas cumplieron el 100% de su programación, excepto una que alcanzo el 86% 

de ejecución con respecto a lo programado. 

En la tabla No. 65, se refleja la ejecución porcentual frente a las metas programadas en 

cada una de las políticas de gestión y desempeño por cada una de las dependencias que 

las lideran, para el I, II, III y IV trimestre 2022. 

Tabla 65 Ejecución porcentual por dependencia y política de gestión y desempeño 

Dependencia Lider de 
Políticas de Gestión y 

Desempeño 

Total
metas 
2022 

Proga
madas 

I 
Trimes

tre 

% 
Cumplim

iento 

Proga
madas 

II 
Trimes

tre 

% 
Cumplim

iento 

Proga
madas 

III 
Trimes

tre 

% 
Cumpli
miento 

Proga
madas 

IV 
Trimes

tre 

% 
Cumpli
miento 

Dirección de Gestión 
Corporativa 2 2 100% 2 100% 2 75% 1 100% 

Fortalecimiento 
organizacional y simplificacion 
de procesos 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Componente Ambiental 1 1 100% 1 100% 1 50% - - 

Oficina Jurídica 3 - - 3 100% - - 3 100% 

Defensa jurídica 1 - - 1 100% - - 1 100% 

Mejora Normativa 2 - - 2 100% - - 2 100% 

Subdirección 
Administrativa y Financiera 4 1 100% 4 100% 1 100% 4 100% 

Gestión Documental y Archivo 3 - - 3 100% - - 3 100% 

Gestión Presupuestal y 
Eficiencia del gasto  1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Subdirección de Gestión y 
Desarrollo del Talento 
Humano 5 1 100% 4 100% 4 100% 3 100% 

Talento Humano  4 - - 4 100% 3 100% 3 100% 

Integridad 1 1 100% - - 1 100% - - 

Subdirección de 
Investigación e Información 2 2 50% 2 100% 1 100% 2 100% 

Gobierno Digital 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Seguridad Digital 1 1 0% 1 100% - - 1 100% 

Subdirección de Diseño, 
Evaluación y 
Sistematización 5 2 50% 5 100% 1 100% 4 100% 

Participación Ciudadana en la 
Gestión Publica 2 1 0% 2 100% - - 1 100% 

Gestión Presupuestal y 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 
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Dependencia Lider de 
Políticas de Gestión y 

Desempeño 

Total
metas 
2022 

Proga
madas 

I 
Trimes

tre 

% 
Cumplim

iento 

Proga
madas 

II 
Trimes

tre 

% 
Cumplim

iento 

Proga
madas 

III 
Trimes

tre 

% 
Cumpli
miento 

Proga
madas 

IV 
Trimes

tre 

% 
Cumpli
miento 

Eficiencia del gasto  

Seguimiento y Evaluación del 
Desempeño Institucional 1 - - 1 100% - - 1 100% 

Control Interno 1 - - 1 100% - - 1 100% 

Subdirección de 
Contratación 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Compras y Contratación 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Subsecretaria  5 2 66% 5 95% 5 91% 5 77% 

Servicio al Ciudadano 4 1 32% 4 90% 4 81% 4 90% 

Transparencia, acceso a la 
información pública y lucha 
contra la corrupción 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 25% 

Dirección de Análisis y 
Diseño Estratégico 7 4 100% 4 88% 3 100% 4 100% 

Planeación Institucional 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Racionalización de Trámites 2 1 100% 1 50% - - 1 100% 

Gestión de la Información 
Estadística 2 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 2 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 

Total 34 15 82% 30 97% 18 94% 27 96% 
Fuente: Plan de ajuste y sostenibilidad 2022 

 

De esta manera, con corte al mes de diciembre, se consolidó el reporte del Plan de Ajuste 

y Sostenibilidad del MIPG en la matriz de seguimiento, en la cual se registró el cumplimiento 

final de cada una de las actividades programadas para el cuarto trimestre del año 2022. De 

los 34 productos programados para la vigencia, 33 de ellos alcanzaron el 100% y 1 

producto cierra con un cumplimiento del 86%. Es así como el Plan de ajuste y sostenibilidad 

del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) logra un nivel de implementación 

del 99,58% para el cierre de la vigencia. 

 

Finalmente, durante el segundo semestre de 2022, se implementó una estrategia de 

divulgación de las políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG, dirigida 

a todos los colaboradores de la SDIS, para lo cual se elaboró un cronograma para solicitar 

un video por cada líder de política y posteriormente gestionar su publicación en el boletín 

semanal de la SDIS, mencionando la importancia de su política, resultados del Índice de 

Desempeño Institucional en el 2021 y retos a superar en la próxima vigencia. 

 

A continuación, se relacionan los temas, fechas y videos publicados en el Boletín mensual 

de la SDIS: 
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Tabla 66 Publicación de temas y videos MIPG durante el 2022 
 

Temas y Política 
Publicación 

de Video 
Publicación boletín página Web 

Temas publicados 13-jul ¿Qué es el MIPG? 

Temas publicados 19-jul 7 dimensiones 

Temas publicados 26-jul Objetivos 

Temas publicados 2-ago Principios 

Temas publicados 9-ago PHVA MIPG 

Temas publicados 16-ago Manual Operativo 

Temas publicados 17-ago 
Elementos fundamentales para 
implementar el MIPG 

Secretaria -Despacho 24-ago Video de la Secretaria SDIS 

Política de Talento Humano 31-ago Video de la Subdirectora de SGDTH 

Política de Planeación Institucional 7-sep Video de la Directora DADE 

Política de Integridad  14-sep Video de la Subdirectora de SGDTH 

Política de Gestión Presupuestal y 
Eficiencia del gasto 

21-sep 
Video de la Subdirectora Administrativa y 
Financiera 

Política de Compras y Contratación 28-sep Video de la Subdirectora de Contratación 

Lideres de las Políticas de MIPG 5-oct Comunicado 

Política de Gobierno Digital 12-oct 
Video del Subdirector de Investigación e 
Información 

Política de defensa Jurídica 19-oct Video del Jefe de la Oficina Jurídica 

Política de Privacidad y seguridad de 
la información 

26-oct 
Video del Subdirector de Investigación e 
Información 

Política de Fortalecimiento 
organizacional y simplificación de 
procesos 

2-nov 
Video de la Directora de Gestión 
Corporativa 

Política de Mejora Normativa 9-nov Video de profesional de la Oficina Jurídica 

Política de Servicio al Ciudadano 16-nov Video del Subsecretario  

Política de Mejora Normativa  23-nov Video de profesional de la Oficina Jurídica 

Política de transparencia y acceso a la 
información pública y lucha contra la 
corrupción 

30-nov 
Video del Subsecretario 

7-dic 

Política de seguimiento y evaluación 
del desempeño institucional 

15-dic Video del Subdirector SDES 

Política de Gestión de la Información 
Estadística 

21-dic Video de la Directora DADE 

Fuente: temas y videos publicados en el Boletín interno SDIS, 2022. 

Por otra parte, desde la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, se realizó 

orientación y acompañamiento a los delegados de las políticas del MIPG para la 

programación de los productos en el Plan de Ajuste y Sostenibilidad que desarrollara e 

implementara la entidad durante el año 2023. 
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7.2.2. Políticas de gestión y desempeño y componente ambiental 
 

7.2.2.1. Dimensión de talento humano 

 

I. Política de gestión estratégica del talento humano: Su propósito es contar con 

talento humano integral, idóneo, comprometido y transparente que comprende el 

fortalecimiento del liderazgo y el talento humano bajo los principios de la integralidad y la 

legalidad, bajo las prácticas para generar una mejor gestión de los servidores públicos a lo 

largo de su ciclo de vida al interior de la entidad (ingreso, desarrollo y retiro). La dimensión 

está conformada por dos políticas: Gestión estratégica de talento humano y política de 

integridad.  

 

Avance en la Gestión Integral de la Política Estratégica de Talento Humano. 

Dentro de las acciones desarrolladas durante el 2022 para propiciar mejores condiciones 

en el desarrollo personal y laboral a los servidores públicos que dan complimiento a los 

objetivos institucionales de la entidad, entre las cuales tenemos: 

  

• Procedimiento de selección y vinculación de personal actualizado, oficializado y 

divulgado. 

• Procedimiento de encargos actualizado, oficializado y divulgado 

• Procedimiento de acuerdos de gestión actualizado, oficializado y divulgado 

• Procedimiento de selección y vinculación de personal, para el proceso de 

nombramientos por meritocracia para empleos diferentes a carrera administrativa. 

• Actualización de la formulación y seguimiento de los indicadores requeridos en el 

proceso de Gestión de Talento Humano, oficialización y publicación en el mapa de 

procesos el 23 de junio de 2022. 

• Actualización del procedimiento de acuerdos de gestión y publicado en el mapa de 

procesos, basados en la inclusión de la estrategia de intervención del desempeño 

inferior (igual o inferior a 75%) de gerentes públicos (directivos/as, garantizando el 

acceso a la información para servidores y servidoras: 

• Informe Semestral  sobre el seguimiento, análisis sobre las Declaraciones de Bienes 

y Rentas y Registro de Conflicto de Interés, en el cual se describe el seguimiento 

que se efectúa a los casos identificados o reportados como presunto conflicto de 

interés, que para el semestre comprendido entre abril y septiembre de 2022, en el 

cual  se identificaron 12 casos, de los cuales 6 corresponden a registros de 

situaciones y actualización de información, que por su descripción no suponen un 

conflicto de interés. 

• Por otro lado, se realizó el análisis del cumplimiento de la Ley 2013 de 2019, 

mediante la cual se genera obligatoriedad para la presentación de la Declaración de 

Bienes y Rentas por parte de los Gerentes Públicos (directivos/as), evidenciando un 

cumplimiento del 48,7%. 
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II. Política de integridad: Su propósito es desarrollar mecanismos de orientación y 

control para institucionalizar y fortalecer la transparencia, la participación de los ciudadanos 

en la gestión en las entidades públicas y controlar las conductas de corrupción que afectan 

el logro de los fines esenciales del Estado. En consecuencia, su enfoque es preventivo de 

manera que las entidades implementen un modelo de Integridad público que incluya la 

formación y fortalecimiento de los valores del servicio público establecidos en el código de 

integridad, la implementación de acciones para la identificación temprana de conflictos de 

intereses, mecanismos de denuncia y control interno que permitan un seguimiento efectivo 

a los riesgos de gestión y corrupción, así como la implementación de las acciones de 

mitigación. 

  

Avance en la Gestión Integral de la Política de Integridad 

 

Durante la vigencia 2022, se presentó el informe de seguimiento y análisis sobre las 
declaraciones de bienes y rentas y registro de conflicto de intereses, identificando las 
acciones que se adelantaron para la aclaración y/o determinación del presunto conflicto. A 
partir del informe mencionado, se implementó la matriz de seguimiento en la cual se 
identifican los casos de conflicto de interés registrados y el estado en el que se encuentra 
cada uno, y la cual permite consolidar la información requerida para la implementación de 
acciones y análisis a que haya lugar. 
  

De otra parte, teniendo en cuento la ley 2013 de 2019 y el decreto 1083 de 2015 artículo 

2.2.5.1.1 Declaración de bienes y rentas y hoja de vida previo a la posesión de un empleo 

público, la persona deberá haber declarado bajo juramento el monto de sus bienes y rentas 

en el formato adoptado para el efecto por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública, a través del Sistema de Información y Gestión del Empleo Público –SIGEP. En 

este sentido, desde la Secretaría de Integración Social se realizó seguimiento a los 

Directivos y Directivas de la entidad, con el fin de que actualizaran sus declaraciones de  

forma activa  y en  los tiempos pertinentes.  

  

 7.2.2.2. Dimensión de direccionamiento estratégico y planeación 

  

III. Política de política de planeación institucional: El propósito de esta política es 

permitir que la entidad defina la ruta estratégica y operativa que guiará la gestión 

institucional, donde se generan los lineamientos con miras a garantizar los derechos, 

satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos, para cumplir con 

su misión, visión, objetivos estratégicos y metas propuestas. En este sentido, es 

importante que la planeación institucional se articule con las políticas públicas vigentes 

para la ciudad y el Plan de Desarrollo Distrital, las acciones y los recursos asignados.  

  

Avance en la gestión de la Política de planeación institucional.  

 

Durante el 2022, se realizaron actualizaciones y modificaciones al Plan Estratégico 
Institucional- PEI, así: 
  

• En el primer trimestre, la Directora de Análisis y Diseño Estratégico - DADE aprobó 
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la actualizó el Plan Estratégico Institucional mediante acta No. 1 del 25 de enero de 
2022. 
 

• En el segundo trimestre, se realizó siete (7) actualizaciones al Plan Estratégico 
Institucional, e incorporó 41 actualizaciones asociadas a metas del presupuesto; 
aprobadas por la Directora de Análisis y Diseño Estratégico  el 17 de mayo de 2022.   

 

• En el tercer trimestre se realizaron 3 actualizaciones al Plan Estratégico Institucional 
y adicionalmente se incorporaron 31 actualizaciones asociadas al presupuesto de 
las metas del Plan Estratégico Institucional, aprobadas por la Directora de Análisis 

y Diseño Estratégico  el 03 de agosto de 2022.  
 

• Durante el cuarto trimestre se reportaron las actualizaciones y modificaciones al 
Plan Estratégico Institucional, en correspondencia con las fechas de corte para el 
informe de los planes de ajuste y Sostenibilidad y el reporte generado por 
SEGPLAN. En este orden, se realizaron cuatro (4) actualizaciones a las magnitudes 
programadas y 27 modificaciones asociadas al presupuesto de las metas del Plan 
Estratégico Institucional, aprobaron mediante acta del 04 de diciembre 20 de 2022 
por la Directora de Análisis y Diseño Estratégico .  

  

IV.  Política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público: La Política de 
Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público busca una eficiente utilización de los 
recursos presupuestales para que cada entidad disponga de manera apropiada y coherente 
el logro de sus metas y permita la cancelación de las obligaciones contraídas y la 
generación oportuna y confiable de los informes requeridos que sea apropiada con y 
objetivos institucionales, a fin de garantizar la prevalencia y el uso racional de los recursos 
públicos.  
  

Avance en la gestión integral de la Política de gestión presupuestal y eficiencia del 
gasto público. 
 
Una vez aprobado el presupuesto anual de ingresos y gastos e inversión para la ciudad, la 
Secretaría Distrital de Hacienda informa a las entidades Distritales, el monto de recursos 
aprobado por parte del Concejo de Bogotá para cada vigencia, para ejecutar los planes, 
programas, y proyectos de cada entidad; en coherencia con lo anterior, la Dirección de 
Análisis y Diseño Estratégico dio las orientaciones para su programación 2022, como área 
encargada de dar los lineamientos generales para su programación. 
  

Como parte del seguimiento a la ejecución presupuestal y a los registros de las reservas de 
los gastos en cada uno de los proyectos de inversión, la Dirección de Gestión Corporativa 
genera reportes mensuales de ejecuciones presupuestales de reserva y vigencia tanto de 
recursos de funcionamiento como de inversión en excel y pdf, los cuales pueden ser 
consultados por los responsables de los proyectos. 
  
Así mismo, la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, genera reportes de 
ejecución presupuestal detallados de recursos de funcionamiento y de inversión 
(Certificados de disponibilidad presupuestal, Certificados de registro presupuestal, Plan 
Anual de Adquisiciones) en los sistemas ERP SEVEN de la Secretaría Distrital de 
Integración Social y BOGDATA de la Secretaría Distrital de Hacienda. Los anteriores 
reportes son presentados en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 
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 7.2.2.3. Dimensión de gestión con valores para resultados 

  

V. Política de fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos. El 
propósito principal de la política es fortalecer las capacidades organizacionales de la 
entidad para generar mayor valor público en la prestación de bienes y servicios, 
aumentando así su productividad; para esto, es necesario alinear los resultados del 
direccionamiento estratégico y la planeación institucional con el modelo de operación por 
procesos, la estructura y la planta de personal. Así, la implementación de esta y las demás 
políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) que contribuye al 
fortalecimiento organizacional y la optimización de los procesos. 
  

Avance en la gestión integral de la Política. 

 

En el marco de la implementación de la política de Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de Procesos y en línea con el desarrollo de las diferentes acciones 
desarrolladas, La Dirección de Gestión Corporativa, como líder de esta Política, lidera  en 
conjunto  con sus Subdirecciones, siete  (7)  de  los  nueve  (9)  procesos  de  apoyo  de  la  
entidad;  esto  representa  una responsabilidad y liderazgo en el  75%  para la provisión de 
los recursos que son necesarios en los  procesos estratégicos, misionales y de seguimiento, 
evaluación y mejora de la SDIS.   
  
Para el 2022, la Dirección de Gestión Corporativa, presenta el Informe de actualización del 
75% de los procesos de gestión de Soporte del mapa de procesos institucional, de acuerdo 
con las cartas de alerta recibidas, donde registra los avances de lo definido en Plan de 
Ajuste y Sostenibilidad   MIPG, respecto a las actualizaciones de los procesos de: Gestión 
de talento humano, Gestión contractual, Gestión financiera, Gestión de infraestructura 
física, Gestión ambiental, Gestión logística y Gestión documental. 
  
Para el fortalecimiento de la política se cuenta con una estructura organizacional y una 
planta de personal articulada con la operación de los procesos, que facilita la interacción en 
función de los resultados institucionales; la estructura organizacional de la entidad está 
definida de manera funcional con un modelo jerárquico para el desarrollo misional a partir 
de las funciones, procesos y procedimientos.  
  

VI.  Política de gobierno digital:  La política de Gobierno Digital busca promover el 
uso y aprovechamiento de las tecnologías de información y las comunicaciones – TIC,  
permite a la entidad mejorar, automatizar y hacer más eficientes los procesos y 
procedimientos, con el fin optimizar la gestión y la relación con los ciudadanos, además, 
debe poner a disposición de los ciudadanos los trámites y servicios a través de los canales 
virtuales dispuestos mediante el uso de tecnologías de información y las comunicaciones, 
de manera oportuna y segura, facilitando espacios de participación a los ciudadanos 
contribuyan con identificación de problemáticas para el mejoramiento de los trámites y 
servicios.  
  

Avance en la gestión integral de la Política 

 

El avance en la gestión integral de la política de Gobierno Digital, se enmarca en los 
elementos fundamentales que hacen posible la implementación, realizando el seguimiento  
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a la Estrategia de Uso y Apropiación de las tecnologías de la información, el cual contiene 
el avance de las actividades propuestas que contribuyen a logro de procesos internos, 
seguros y eficientes a través del fortalecimiento de las capacidades en la gestión, 
desempeño laboral y uso de las tecnologías de información (TI) de los funcionarios y 
contratistas al interior de la Entidad, mediante las siguientes actividades: 
  

• Actualización video institucional IOPS (validado) 

• Construcción video filtrado web finalizado 

• Construcción video doble autenticación finalizado 

• Construcción audio visual Oralidad 2.0 finalizado 

• Construcción piezas graficas filtrado web finalizado 

• Construcción piezas graficas doble autenticación finalizada 
  
Adicionalmente, se realizaron jornadas de transferencia de conocimiento de manera 
presencial, utilizando insumos de presentación en power point y video. Para el 2022, se 
programaron 30 dependencias, de las cuales 21 áreas fueron capacitadas, 8 áreas que no 
asistieron y 1 que no se le envío la invitación por error. Igualmente se realizaron ejercicios, 
que aportan en la adopción de los procesos y procedimientos y motivan al usuario en la 
apropiación de las herramientas tecnológicas para la optimización de recursos y facilidad 
en el desarrollo de las actividades cotidianas, a su vez, se fortalece el conocimiento de los 
Ingenieros de Mesa de Servicio, con el fin de aplicar el conocimiento de manera efectiva y 
oportuna a los usuarios de la SDIS. 
   
VII. Política de seguridad digital: El objetivo principal de la Política es fortalecer las 
capacidades de las múltiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar 
los riesgos de seguridad, basados en la definición metodológica del Modelo de Gestión de 
Riesgos de Seguridad Digital para, incrementar la confianza y el uso del entorno digital y 
del aseguramiento de los activos de información en la entidad. 
  

La implementación de la política desarrollada por el MinTIC, se hace a través de la adopción 
e implementación del Modelo de Gestión de Riesgos de la Seguridad Digital, para lo cual 
se requiere contar con esquemas robustos y seguros que garanticen la constante 
interacción, incluyendo los mecanismos para identificar, evaluar y tratar el riesgo de 
seguridad digital, así como para seleccionar medidas de seguridad, de preparación y de 
recuperación.  El propósito es contrarrestar el incremento de las amenazas informáticas 
que afecten significativamente las plataformas tecnológicas, y afrontar retos en aspectos 
de seguridad digital. 
  

Avance en la gestión integral de la Política  

 

Para el 2022, se elaboraron los lineamientos específicos asociados a la política general de 
seguridad y privacidad de la información y seguridad digital oficializado; los cuales guiarán 
el comportamiento del personal en cumplimiento de la responsabilidad asignada para la 
formulación e implementación de políticas públicas poblacionales orientadas al ejercicio de 
derechos, alineado con la protección y preservación de la colección de datos organizada 
para dar servicio a muchas aplicaciones al mismo tiempo, al combinar los datos de manera 
que parezcan estar en una sola ubicación, con el fin de preservar los principios de 
confidencialidad,  integridad y disponibilidad de la información y se convierten en la base 
para la implementación de los controles, procedimientos y/o estándares.  
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Adicionalmente, mediante Resolución N°1414 del 30 de junio de 2022: se adoptó la Política 
General de Seguridad y Privacidad de la Información y Seguridad Digital de la Secretaría 
Distrital de Integración Social y que deroga la Resolución No. 0083 de 2021, la cual basa 
su estructura en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información –MSPI y hace parte 
integral de la estrategia de Gobierno Digital mediante el desarrollo del habilitador 
transversal de seguridad de la información y se desprenden políticas específicas orientadas 
a la mejora continua y alto desempeño del Sistema de Gestión de la Entidad, en lo atinente 
a la seguridad y privacidad de la información y seguridad digital.   
  
Para la Secretaría Distrital de Integración Social – SDIS, el concepto de política se alinea 
al concepto de lineamiento, entendiendo este como una directriz general a mediano y largo 
plazo de obligatorio cumplimiento (sinónimo de política Interna).  
  
VIII. Política de defensa jurídica: La defensa jurídica de la entidad puede definirse 
como todas aquellas acciones que desde la gestión pública pueden adelantarse en aras de 
minimizar los procesos en contra de la entidad y, por ende, proteger los recursos públicos, 
disminución del número de demandas en su contra y del valor de las condenas a su cargo. 
Esta no se reduce solamente a la defensa dentro de los procesos judiciales ya iniciados, 
sino que comprende además la prevención del daño antijurídico y los trámites posteriores 
a la imposición de una sentencia condenatoria.  Lo anterior aunado a un mejoramiento de 
su desempeño en la etapa judicial y en la recuperación por vía de la acción de repetición o 
del llamamiento en garantía con fines de repetición de las sumas pagadas por sentencias, 
conciliaciones o laudos arbitrales cuando a ello haya lugar. 
  

Avance en la gestión integral de la Política  

 

Dentro de las acciones desarrolladas para el 2022, se construyó y realizó seguimiento a la 
matriz del seguimiento al plan de acción para implementar el Modelo de Gestión Jurídica 
Pública, que da cumplimiento a la actividad: “Elaborar una política de prevención del daño 
antijurídico frente a posibles demandas futuras”. Lo anterior, con el fin de ajustarlo a las 
nuevas realidades procesales de la Entidad y a la normatividad existente en relación a la 
proyección y/o contenido de la Política de Prevención del Daño Antijurídico.  
  
IX. Política de mejora normativa: El objetivo principal de la política de mejora 
normativa es promover el uso de uso de herramientas y buenas prácticas estableciendo 
lineamientos y criterios técnicos, claros, oportunos y definidos, atendiendo a un orden 
metodológico que asegure la calidad de los documentos, conceptos y actos administrativos, 
la depuración de la normatividad generada por la Entidad, así como su compilación y el 
trabajo conjunto de las áreas involucradas en dicho proceso. 
  

Avance en la gestión integral de la Política 

 

La Oficina Asesora Jurídica de la Secretaría Distrital de Integración Social-SDIS, resuelve 
de fondo, de forma precisa y confiable, las solicitudes de asesoría jurídica recibidas, en 
materia jurídico, de conformidad con la normatividad vigente, que permiten soportar desde 
el punto de vista jurídico, las decisiones que deban tomar los directivos de la Entidad. 
Además, asesora, desde el ámbito de su competencia, a las demás dependencias de la 
SDIS. 
  

Durante el 2022, se realizó el seguimiento a la matriz relacionada con la implementación 



140 

      

 

del Modelo de Gestión Jurídica Publica con la política de mejora normativa, que contempla 
4 actividades, así: 
 

1. Identificar que normas son necesarias expedir para el cumplimiento de las metas de 
la entidad durante esta vigencia. 

2. Elaborar y remitir lista del cuerpo de abogados de la SDIS para registrarlos en el 
Boletín "Bogotá Jurídica" a la Dirección Distrital de Política e Informática Jurídica. 

3. Identificar los actos y documentos administrativos que se requieran publicar en 
Régimen Legal y remitirlos al correo electrónico 
regimenlegal@secretariajuridica.gov.co, de acuerdo a los criterios establecidos en 
la Resolución 104 de 2018. 

4. Identificar los actos y documentos administrativos que se requieran publicar en el 
Registro Distrital y remitirlos al correo electrónico 
registrodistrital@alcaldiabogota.gov.co. 

  
De otra parte, en junio y diciembre de 2022, se publicó en la página web de la Entidad 
(Régimen Legal / Documentos / Requisitos legales de la Entidad por procesos), la matriz 
de la evaluación realizada a los requisitos legales de la SDIS, donde se encuentran los 20 
procesos y la respectiva normativa de cada uno de ellos. 
  
X. Política de servicio al ciudadano: La política Pública de Servicio a la Ciudadanía 
busca garantizar la atención oportuna, el acceso efectivo, oportuno, eficaz, digno, 
transparente e igualitario a los trámites y otros procedimientos administrativos en cabeza 
del Estado; con el propósito de satisfacer las necesidades de la ciudadanía y garantizar el 
goce efectivo de sus derechos sin discriminación alguna. Es importante orientar su 
implementación y su articulación con otras políticas de gestión y desempeño institucional; 
particularmente, entre las políticas que facilitan la relación del Estado y el Ciudadano en los 
diferentes momentos de interacción. 
  

La Política Pública Distrital de Servicio a la Ciudadanía PPDSC tiene como objetivo 
garantizar el derecho de la ciudadanía a una vida digna, aportar en la superación de las 
necesidades sociales, la discriminación y la segregación como factores esenciales de la 
pobreza y desarrollar atributos del servicio como: recibir de las entidades públicas distritales 
un servicio digno, efectivo, de calidad, oportuno, cálido y confiable, bajo los principios de 
transparencia, prevención y lucha contra la corrupción, que permita satisfacer sus 
necesidades y mejorar la calidad de vida. 

  

Avance en la gestión integral de la Política. 

 

El equipo de profesionales del Servicio Integral de Atención a la Ciudadanía -SIAC, 
garantiza la implementación de la Política pública de Servicio a la Ciudadanía, realiza 
seguimiento a la prestación del servicio por todos los canales dispuesto para el 
cumplimiento de dicho fin definen las estrategias de prestación de servicio al ciudadano, 
generan informes y seguimiento de cifras de la prestación del servicio a la ciudadanía.  
  

Para la implementación de la política se realizaron las siguientes actividades: 

  

• Se formalizó la actualización del Procedimiento trámite de requerimientos de la 
ciudadanía en la Secretaría Distrital de Integración Social, mediante circular 038 del 
25 de noviembre del 2022, y se socializa mediante correo interno masivo se carga 

mailto:regimenlegal@secretariajuridica.gov.co
mailto:registrodistrital@alcaldiabogota.gov.co
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el procedimiento actualizado  
  

• Durante el periodo 2022, se realizaron cuatro (4) seguimientos de las llamadas 
atendidas, a fin de conocer el porcentaje de cumplimiento de la meta establecida a 
cada responsable SIAC (agente) y cumplimiento de la meta establecida en el 
producto de MIPG. Adicionalmente se mantuvo la emisión “audio” del mensaje 
informativo sobre el horario de atención de las líneas telefónicas 601 (3808330) y 
601 (3808331) en el PBX. 

  

• Se entrega el documento de caracterización de la población que allega peticiones a 
la entidad a través de los canales de interacción dispuestos por la SDIS y cargados 
en el del Sistema Distrital para la Gestión de Peticiones Ciudadanas, contiene el 
análisis respecto a la población (hombres, mujeres y no identificados), los temas de 
referencia, el canal que se utiliza, la tipología de la petición y la localidad de 
residencia. 

  

• Se presenta un reporte a partir del segundo trimestre de atención de citas 
agendadas virtualmente por la ciudadanía garantizando la oportuna y adecuada 
atención de todos los ciudadanos que programaron previamente sus citas. 

   

XI. Política de racionalización de trámites: Esta política tiene como propósito reducir 
los costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en la interacción de los ciudadanos, 
usuarios y grupos de valor con el Estado, a través de la simplificación, estandarización, 
eliminación, optimización y automatización de los trámites y otros procedimientos 
administrativos - OPA, de modo que puedan acceder a sus derechos, cumplan obligaciones 
y desarrollen actividades comerciales o económicas de manera ágil y efectiva frente al 
Estado. 
  

Avance en la gestión integral de la Política 

 

• Durante el primer trimestre de 2022 se llevó a cabo la audiencia pública de rendición 
de cuentas sobre la gestión 2021, en el cual se incluyó una acción de comunicación 
de la estrategia de racionalización de trámites, a través de la inclusión de un capítulo 
de racionalización de trámites en la sección "Gestión Institucional" del Informe previo 
a la audiencia pública, el cual fue publicado en febrero de 2022 en la página web 
institucional.  
 

• De otra parte, aunque no se elaboró la estrategia de racionalización de trámites, se 
desarrollaron actividades de acuerdo con la estrategia que fue cargada en el sistema 
SUIT para los servicios de jardín infantil diurno y casa de pensamiento intercultural 
relacionado con inscripción de cupos por formulario digital, se realizaron dos 
acciones de socialización de la herramienta de gestión de cupos para los servicios 
de infancia:  

 
1. Presentación en el Encuentro referentes de infancia del equipo de gestión de la 

información y generación del conocimiento de la Subdirección para la infancia 
del 30 de junio de 2022.  

2.  Se produjo un video de socialización de la herramienta Infancia 2022 
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XII. Componente ambiental: La Secretaría Distrital de Integración Social ha estado 
comprometida con las políticas del medio ambiente previniendo, controlando y mitigando 
los impactos ambientales, por medio de la implementación de estrategias de gestión 
ambiental de manera integral en cumplimiento de la mejora continua, las normas que la 
regulan y los objetivos distritales. 
   

Avance en la gestión integral del componente. 

 

El objetivo principal de esta política en la Secretaría Distrital de Integración Social, es 
realizar intervención ambiental al 100% de las unidades operativas activas para un uso 
racional, eficiente y adecuado de los recursos en la SDIS mediante la implementación, 
seguimiento y evaluación del Plan Institucional de Gestión Ambiental enfocado hacia la 
prevención y mitigación de los impactos ambientales que se generan por medio de las 
actividades realizadas en la entidad y en cumplimiento a la normativa vigente. 
  
Durante el 2022, la Dirección de Gestión Corporativa - Equipo de Gestión Ambiental, realizó 
las visitas de medición del nivel de implementación de los lineamientos ambientales, bajo 
la estructura de intervención ambiental institucional en las unidades operativas de la SDIS, 
que fueron aprobadas, así 
  

• Para el primer trimestre realizaron un total de 184 intervenciones ambientales; 64 
en febrero y 120 intervenciones ambientales en el mes de marzo; visitas que fueron 
adelantadas por los referentes ambientales técnicos y gestores ambientales locales 
de la entidad. 

  

• En el segundo trimestre se realizaron un total de 383 intervenciones ambientales 
así: en abril 136 intervenciones ambientales, en mayo 143 intervenciones 
ambientales y en junio 104 intervenciones ambientales, de las 728 unidades 
operativas activas, fueron adelantadas por los referentes ambientales técnicos y 
gestores ambientales locales de la entidad. 

  

• Durante el tercer trimestre, el Equipo de Gestión Ambiental, realizó un total de 94 
intervenciones ambientales, alcanzando un total acumulado para los tres trimestres 
de 661 intervenciones ambientales en unidades operativas y administrativas.  

 

XIII. Política de participación ciudadana en la gestión pública: Esta política tiene 
como propósito permitir que las entidades garanticen la incidencia efectiva de los 
ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeación, ejecución, evaluación, 
incluyendo la rendición de cuentas de su gestión, a través de diversos espacios, 
mecanismos, canales y prácticas de participación ciudadana; para lo cual, las entidades 
deberán diseñar, mantener y mejorar espacios que garanticen la participación ciudadana 
en todo el ciclo de la gestión pública (diagnóstico, formulación, implementación, evaluación 
y seguimiento), incluyendo aquellos que faciliten el ejercicio del control social y la 
evaluación ciudadana. 
  

La participación ciudadana hace parte del proceso de planeación estratégica de la Entidad, 
y es compromiso de la Secretaría Distrital de Integración Social fomentarla y fortalecerla 
para garantizar el derecho constitucional de los ciudadanos a hacer escuchar su voz, y 
acompañar a la Administración en la construcción de mejores servicios sociales, apoyos y 
herramientas de política pública para mejorar la calidad de vida de los más vulnerables de 
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la Ciudad. 
  

Avance en la gestión integral de la Política. 

 

Dentro de las acciones realizadas en la política de participación ciudadana, encontramos 
las siguientes:  
 

• La SDIS ha adoptado este lineamiento general para la formulación y desarrollo de 
la estrategia de rendición de cuentas de la Entidad los establece el Departamento 
Administrativo de la Función Pública en su manual único de rendición de cuentas y 
construyó la estrategia de rendición de cuentas de la SDIS para el año 2022. 
Adicionalmente se actualizó el Procedimiento participación ciudadana (PCD-PE-
011) del Proceso de Planeación Estratégica.  

  

• Durante el segundo trimestre de 2022, elaboró el seguimiento al plan de 
participación ciudadana en el cual se incluyó el capítulo sobre monitoreo y 
promoción del control social a la Secretaría   Distrital   de   Integración   Social. 
Dentro de este documento se define que cada año se debe construir un plan 
institucional que recoja las apuestas de la vigencia y un cronograma en el que se 
incluyan todas las acciones de participación ciudadana que desarrollan las áreas de 
la Secretaría y que cuentan con componentes de interacción directa con la 
ciudadanía en una conversación incidente para la toma de decisiones en los temas 
que trabaja.  

  
7.2.2.4. Dimensión de evaluación de resultados  
  

XIV. Política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional: Esta política 
define lineamientos para realizar seguimiento y evaluación a la gestión del desempeño 
institucional, monitoreando permanentemente sus metas, tiempos y recursos, coadyuvando 
al desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la información, el control y la 
evaluación, para la toma de decisiones y la mejora continua.  
  

Así mismo, define estrategias para promover el seguimiento a la gestión y su desempeño, 
a fin de conocer permanentemente los avances en la consecución de los resultados 
previstos en las diferentes políticas, indicadores de seguimiento y su evaluación, identificar 
posibles riesgos y mitigarlos, monitorear el logro de los objetivos y metas de cada uno de 
los planes formulados por la entidad y evaluar la satisfacción de los grupos de valor.  
  

Avance en la gestión integral de la Política 

 

Dentro de las acciones definidas para promover la autoevaluación como proceso inherente 
al desarrollo de la gestión institucional, se tienen los autodiagnósticos definidos en el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, que permiten desarrollar un ejercicio 
de valoración objetivo del estado de cada una de las dimensiones que estructuran el 
modelo, identificando los aspectos que se deben fortalecer. 
  
En cumplimiento de lo anterior, la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización 
elaboró un cronograma en el primer semestre de 2022 y lo socializó con los delegados de 
cada política, definiendo los tiempos de entrega para cada uno de ellos. De esta manera, 
el responsable de cada Política de Gestión y Desempeño, realizó el ejercicio de 
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diligenciamiento del autodiagnóstico en los tiempos definidos y fueron entregados 
oportunamente. A continuación, se relaciona el resultado de los Autodiagnósticos obtenido 
en cada política. 
 

Tabla 67 Resultados de Autodiagnósticos MIPG vigencia 2022 
 

Dimensión Ítem Política y/o Tema 
Dependencia 
Responsable 

Puntaje 

Talento 
Humano 

1 
Autodiagnóstico 

del talento humano 
Subdirección de 

Gestión y 
Desarrollo del 

Talento Humano 

91,7 

2 
Autodiagnóstico de 

integridad 
100 

3 

Autodiagnósticos 
para la gestión de 

conflictos de 
intereses 

84 

  
Información y 
Comunicación 

4 
Autodiagnóstico 

Plan Anticorrupción 
Subsecretaria 100 

Gestión con 
Valores 

5 
Autodiagnóstico 
del Servicio al 

ciudadano 
Subsecretaria 98,4 

Información y 
Comunicación 

6 

Autodiagnóstico de 
Transparencia y 

acceso a la 
información 

Subsecretaria 99,5 

  

Información y 
Comunicación 

7 
Autodiagnóstico de 

Gestión 
documental 

Subdirección 
Administrativa y 

Financiera  

55 actividades 
(26 avanzado) 

  
Gestión con 

Valores 
8 

Autodiagnóstico 
Defensa Jurídica 

Oficina Asesora 
Jurídica 

100 

  
Gestión con 

Valores 
9 

Autodiagnóstico de 
Trámites 

Dirección de 
Análisis y Diseño 

Estratégico 

96 

Gestión del 
Conocimiento y 
la Innovación 

10 
Autodiagnóstico de 

Gestión del 
conocimiento 

93 

Información y 
Comunicación 

11 

Autodiagnóstico de 
la Gestión de la 

Información 
Estadística 

94,6 

  

Gestión con 
Valores 

12 
Autodiagnóstico 

Participación 
ciudadana 

Subdirección de 
Diseño, 

Evaluación y 
Sistematización 

96,1 

Control Interno 13 
Autodiagnóstico 
Control Interno 

99,3 

Gestión de 
Valores 

14 

Autodiagnóstico de 
Gestión de la 
rendición de 

cuentas 

99,1 
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Dimensión Ítem Política y/o Tema 
Dependencia 
Responsable 

Puntaje 

  

Gestión con 
Valores 

15 
Autodiagnóstico de 

Gobierno digital 

Subdirección de 
Investigación e 

Información 
76 

Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión. 
  

Los autodiagnósticos fueron revisados y se identificaron las debilidades las cuales fueron 
remitidas a los líderes de cada política, con el propósito de formular metas alcanzables y 
medibles para la próxima vigencia que fortalezcan su implementación. De acuerdo con los 
resultados obtenidos en los autodiagnósticos, se solicitó a los líderes de políticas 
implementar estrategias que permitan fortalecer aquellos aspectos que presentan 
debilidades, priorizando las actividades que están por debajo del nivel 4, y formular metas 
razonables, medibles y alcanzables que deberán ser incorporadas en el Plan de Ajuste y 
Sostenibilidad para el 2022, previa aprobación del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño. 

  

7.2.2.5. Dimensión de información y comunicación  

  

XV. Política de gestión documental: La Política de Gestión Documental, permite 
mayor eficiencia para la implementación de la gestión documental, está orientada a 
administrar documentos, desarrollando los  procesos de la Gestión Documental, de una 
manera normalizada, garantizando la conformidad de registros auténticos, íntegros y 
fiables, en soportes físico o electrónico, al igual que potencializar el uso de tecnologías y 
un adecuado equilibrio ambiental y normativo en consonancia con las disposiciones legales 
y buenas prácticas en gestión documental.  
  

Avance en la gestión integral de la Política  

 

Dentro de los avances de la Política de Gestión Documental para el año 2022 podemos 
resaltar las siguientes actividades: 
  

• Los programas de documentos especiales fueron actualizados en cuanto a sus 
componentes metodológicos de conformidad con lo establecido en el procedimiento 
de control de documentos PCD-SG-001; respecto a la estructura técnica en materia 
de archivo aún están en proceso de revisión y verificación por parte del equipo SIGA, 
el cual deberá ser aprobado previamente por la SDES y presentado a la Mesa 
Técnica de Archivo y Seguridad de la Información para su aprobación. 

  

• El equipo SIGA realizó la identificación de las necesidades en materia de gestión 
documental y archivo para ser incluidas en los procesos de formación y capacitación 
dirigidas a los funcionarios públicos del Plan Institucional de Capacitación 2023 que 
articula la Subdirección para la Gestión y el Desarrollo del Talento Humano que 
fueron remitidas a esa dependencia. 

  

• De otra parte, se socializó los lineamientos de Gestión Documental a todos los 
referentes y designados documentales de la Secretaría Distrital de Integración 
Social a través de cinco (5) mesas operativas del SIGA. 
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• Se presentó el Informe semestral de avance implementación del "Plan Institucional 
De Capacitación de Gestión Documental", que contiene las necesidades priorizadas 
en el desarrollo de competencias técnicas el tema “Elementos de Clasificación 
Documental”. 

  

• Se elaboró y presentó a la Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento 
Humano, el Formato Levantamiento Necesidades de Capacitación - FOR-TH-5 
  

• El equipo de gestión documental adelanta actividades de socialización para la 
transferencia de conocimiento referente a los documentos, instrumentos y demás 
temáticas de gestión documental y también sobre el Sistema de Gestión de 
Documentos y Expedientes Electrónicos de Archivo – SGDEA y su herramienta 
AZDigital.  

  
• Durante la vigencia 2022 la Oficina de Control interno realizó auditoría interna al 

proceso de gestión documental enviando informe final de auditoría interna el día 31 
de mayo de 2022, identificando 5 oportunidades de mejora y 7 no conformidades, 
sobre estos hallazgos el equipo del SIGA presentó en junio de 2022 su plan de 
mejoramiento, el cual se encuentra en ejecución y para el 2022 se logró cerrar 12 
acciones de mejora en términos de eficacia de conformidad con lo establecido en 
las reuniones de seguimiento realizadas por el equipo binario de la Oficina de 
Control Interno – OCI. Considerando que el programa de auditoría es de la 
competencia de la OCI el equipo de gestión documental, se enfocó en atender las 
auditorías internas y la ejecución del plan de mejoramiento publicado en el numeral 
4.7.5.a. del link de transparencia. 

  

XVI. Política de transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la 
corrupción El propósito de esta política se enmarca en el cumplimiento de la Ley 1712 de 
2014, y le permite a la entidad articular acciones para la prevención, detección e 
investigación de los riesgos en los procesos de gestión administrativa, la cual tiene por 
objeto regular el derecho fundamental de acceso a la información pública, los 
procedimientos para el ejercicio y garantía del derecho y las excepciones a la publicidad de 
la información.  

  

En síntesis, divulgar la información pública en forma adecuada, oportuna y veraz 
atendiendo las solicitudes de la ciudadanía ante la Secretaría Distrital de Integración Social- 
SDIS, y reportando la información a los entes de control, para el cumplimiento de las 
disposiciones legales vigentes.  
  

Avance en la gestión integral de la Política 

 

• En el marco de la Ley 1712 de 2014, de transparencia y acceso a la información y 
el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano, con su mapa de riesgos a través 
de diferentes medios de comunicación, se realizó durante el 2022, la socialización 
de la “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública" así 
como del PAAC -2022, Mapa de Riesgos de Corrupción, Política Pública de 
Transparencia y Estrategia Institucional para la Transparencia " Conmigo Si es" a 
los nuevos funcionarios de la entidad en jornada de inducción, gestores de 
transparencia, Subdirección de Usaquén y a Comisarias de Familia de manera 
presencial, así como a los colaboradores de los diferentes subdirecciones de la 
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Dirección Territorial. En estas jornadas de sensibilización y apropiación de 
conocimiento participaron aproximadamente 4.491 servidores y contratistas de la 
entidad (II trimestre), adicionalmente en la Inducción realizada en Compensar 
participaron aproximadamente 77 servidores de le entidad (IV trimestre) 

  

• La Estrategia Institucional para la Transparencia: “Conmigo Sí es” se construye en 
la Secretaría Distrital de Integración Social-SDIS para fortalecer y promover una 
cultura de transparencia e integridad con la población vinculada a la entidad, a través 
de procesos de sensibilización, fundamentación y construcción que generen 
cambios sostenibles en las prácticas cotidianas que contribuyan a incrementar la 
confianza hacia la ciudadanía, el acceso a la información, la cultura ciudadana, el 
cuidado de lo público, el control social y el rechazo a la corrupción. 

   
XVII. Política de gestión de la información estadística: Esta política busca que las 
entidades generen y dispongan la información estadística, así como la de sus registros 
administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el líder de Política, 
permite mejorar la efectividad de su gestión y planeación basada en evidencias; 
garantizando una continua disponibilidad de información de calidad a lo largo del ciclo de la 
política pública; fomentando el diálogo social con la ciudadanía y los grupos de interés, en 
el marco de la construcción participativa de las soluciones sociales, y generando una 
herramienta de control político y social que permita la transparencia de las actuaciones del 
Estado. 
  

Avance en la gestión integral de la Política. 

 

Dentro de las actividades realizadas en el marco de la implementación de esta política 
deben contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadístico Nacional (SEN) y se deben 
articular con el Plan Estadístico Distrital, se tiene: 
  

• Durante el primer trimestre del 2022 se formuló el plan de implementación para la 
Política de Gestión de la Información Estadística, teniendo en cuenta las brechas 
identificadas al cierre del FURAG y el Plan Estadístico Distrital. Este plan fue 
aprobado por la Directora de Diseño y Análisis Estratégico como líder de la política 
y remitido al equipo SG mediante memorando I2022012091. 

  

• Se realizó el seguimiento a la implementación del Plan de Gestión de la información 
estadística, diligenciando la matriz de seguimiento da cuenta del cumplimiento de 
las actividades proyectadas para la vigencia.  

  

7.2.2.6. Dimensión de gestión del conocimiento y la innovación 
  

XVIII. Política de gestión del conocimiento y la innovación: La Política de gestión del 
conocimiento y la innovación, tiene como propósito facilitar el aprendizaje y la adaptación 
de las entidades a los cambios y a la evolución de su entorno, permite el desarrollo de 
acciones para compartir el conocimiento entre los servidores públicos y promover la 
construcción de una cultura de análisis y de retroalimentación, facilitando a las entidades 
públicas aprender de sí mismas para generar mejores productos o servicios para los 
ciudadanos.  

  

Algunos de los objetivos de la política buscan fortalecer la gestión de las entidades públicas, 



148 

      

 

facilitar procesos de innovación y mejorar la prestación de bienes y servicios a sus grupos 
de valor mediante acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, 
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento.  
  

Avance en la gestión integral de la Política. 

 

Dentro de las acciones desarrolladas en esta política, se tienen las siguientes: 

 

• Durante el primer trimestre se formuló el plan de implementación de la política de 
Gestión del Conocimiento e Innovación de la Secretaría Distrital de Integración 
Social 2022, aprobado por la directora del de Diseño y Análisis Estratégico como 
líder de la política y remitido al equipo Sistema de Gestión, mediante memorando 
I2022012083. 

  

• Se realizó el seguimiento al plan de implementación formulado para la Política de 
Gestión del conocimiento e innovación, que da cuenta del cumplimiento de las 
actividades proyectadas para este trimestre y vigencia.  

  

7.2.2.7. Dimensión de control interno  
  

XIX. Política de control interno: El propósito de esta dimensión es suministrar 
lineamientos y buenas prácticas en materia de control interno, cuya implementación debe 
conducir a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su 
planeación institucional, en el marco de los valores del servicio público, se deberán 
implementar de manera simultánea y articulada, los dos elementos que hacen parte de 
dicha estructura, esto es los componentes de control y las líneas de defensa. 
  

En cuanto a la estructura del Modelo Estándar de Control Interno MECI, se fundamenta en 
cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (ii) Evaluación del riesgo, (iii) 
actividades de control, (iv) información y comunicación y (v) actividades de monitoreo. 
  
Avance en la gestión integral de la Política 

 

Como parte de la gestión realizada en el 2022, se implementó el formato de evaluación de 
las acciones de mejora desde la segunda línea de defensa, con la evaluación de 3 acciones 
de mejora: Auditoría Interna DNA Bogotá te Nutre - compromiso por una alimentación 
integral en Bogotá; Auditoría Interna DNA Bogotá te Nutre- compromiso por una 
alimentación integral en Bogotá y Auditoría interna a los artículos 3 y 4 del Decreto 371 de 
2010 10.1.5 SIAG 
  

Adicionalmente, se realizó la verificación del avance y cumplimiento de acciones de mejora 
desde la segunda línea de defensa, en el formato establecido para tal fin.  Para este período 
se seleccionaron aleatoriamente cuatro acciones de mejora a saber: 10.1.5 (Auditoría 
interna- puntos SIAG); 10.1.8 (Auditoría interna DNA Bogotá te nutre – compromiso por una 
alimentación integral en Bogotá);  10.2.2 (Auditoria al Sistema de Gestión de Seguridad en 
el trabajo – Plan estratégico de seguridad Vial 2021);  10.2.8 (Bogotá te Nutre- compromiso 
por una alimentación integral en Bogotá), las cuales se reportan como evidencia de la 
ejecución de este producto del plan de ajuste y sostenibilidad. 
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Finalmente, en el marco del Comité Institucional de coordinación del sistema de control 
interno del 07 de diciembre de 2022, se aprobó la actualización al Mapa de Aseguramiento 
Institucional. 
 
 

7.2.3 Planeación de los procesos 
 
Conforme a lo mencionado en el numeral 1.3 de este informe, la Secretaría Distrital de 
Integración Social ha fundamentado la operación institucional a través de la estructuración 
de sus procesos institucionales, cuya planeación se encuentra documentada mediante 
caracterizaciones que contienen la descripción de las actividades que son desarrolladas en 
el marco de su objetivo, así como sus responsables, los productos generados, los recursos 
necesarios para su desarrollo y la interacción existente con otros procesos y dependencias 
de la entidad. 
  
De acuerdo con el Procedimiento Control de documentos (PCD-SG-001), la pertinencia e 
implementación de las caracterizaciones de proceso de la entidad son evaluadas con una 
frecuencia de dos (2) años, para lo cual se cuenta con el formato Autoevaluación de 
caracterización de proceso (FOR-SG-009), como herramienta de análisis interno. A partir 
de esta evaluación se generan planes de acción diseñados por los lideres de proceso con 
el propósito de ajustar las posibles desviaciones identificadas o actualizar los criterios de 
operación, actividades o demás aspectos que sean necesarios para asegurar que 
correspondan a los objetivos institucionales.  
  
Para la vigencia 2022, en el mes de noviembre el Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño - CIGD aprobó la derogación del proceso Gerencia de las Políticas sociales, 
en atención al lineamiento de la Secretaría Distrital de Planeación respecto al alcance de 
los procesos misionales asociados a las políticas públicas del distrito y en respuesta al 
análisis realizado para el rediseño institucional. Para efectos de lo anterior, la Dirección 
Poblacional solicitó la derogación oficial de dicho proceso a través del memorando interno 
No I2022039694 de fecha 18/11/2022, lo cual fue tramitado mediante - Circular del 
Despacho No 038 del 25/11/2022.  
  
 Así, la entidad cuenta con 19 procesos institucionales al cierre de la vigencia 2022, cuya 
caracterización deberá será evaluada en la próxima vigencia y que están representados 
gráficamente a través del mapa de procesos y que puede ser consultado a través del 
siguiente enlace: https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/  
  
De otra parte, la Dirección de Análisis y Diseño Estratégico realizó acompañamiento 
metodológico para la gestión de los documentos oficiales de los procesos, dentro de los 
cuales se incluyen los procedimientos de la entidad que contienen los principales criterios 
de operación institucional y para los cuales de igual forma que las caracterizaciones de 
proceso, se cuenta con herramientas para su evaluación y seguimiento, con el propósito de 
asegurar su compresión, implementación y actualización. Los resultados obtenidos con 
base en dichos acompañamientos y seguimientos fueron consolidados mediante cartas de 
gestión y alerta dirigidas a los lideres de los procesos con una frecuencia trimestral, con el 
objetivo de plantear y adelantar las acciones pertinentes. 
  
En relación con los procesos institucionales que requerían adelantar la migración de su 
documentación a raíz de la modificación del mapa de procesos realizada en el año 2019, 
en la vigencia se obtuvo el siguiente avance con corte al 31 de diciembre de 2022, según 

https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/
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el último reporte del listado maestro de documentos y publicación en el mapa de procesos: 
  
Procesos estratégicos: 100% 
Procesos misionales: 100% 
Procesos de soporte: 99%, y 
Procesos de seguimiento, evaluación y mejora: 100% 
  
Para un total de 1.977 documentos en el marco de los nuevos procesos de la entidad, de 
un total de 1.998 oficiales en el Sistema de Gestión. 
  
Los documentos del proceso Gerencia de las políticas sociales derogado en el mes de 
noviembre, fueron trasladados a los Procesos Planeación estratégica y Prestación de los 
servicios sociales para la inclusión social. 
  
Adicionalmente, conforme a lo dispuesto en la Resolución No. 382 de 2021 y la Resolución 
472 de 2021 en lo relacionado con la responsabilidad del Secretario(a) del Despacho dirigir 
el Sistema de Gestión – SG, fueron aprobadas y expedidas dieciséis (16) circulares 
mediante las cuales se oficializaron directrices frente a los componentes de documentos, 
indicadores y riesgos que fueron socializados a las dependencias y procesos para su 
implementación.  
  
Para efectos de fortalecer la planeación de los procesos de la entidad, durante el primer 
semestre de la vigencia 2022 fueron conformados Equipos de proceso, cuyo rol se 
encuentra descrito en el Procedimiento Control de documentos (PCD-SG-001) y que de 
manera general propenden por asegurar la correcta implementación, cumplimiento y 
actualización de las actividades de los proceso a través de la revisión de la documentación 
oficial de la entidad, así como la verificación de sus procedimientos y sus caracterizaciones. 
 
Acciones de divulgación 
 
Las acciones de socialización y divulgación fueron realizadas en la vigencia por el Equipo 
del Sistema de Gestión de la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización y por 
la red de gestores del Sistema de Gestión en cumplimiento de sus roles y responsabilidades 
en el marco de la Resolución 0472 de 2021.  
  
Conforme a lo anterior, el Equipo SG- MIPG preparó y desarrolló virtualmente la inducción 
y reinducción al SG- MIPG 2022, durante la semana del 22 al 25 de marzo, desplegando 
los componentes del Sistema de Gestión cada uno de los días programados: 
responsabilidades de los Gestores del SG, MIPG, documentos, indicadores y riesgos, entre 
otros aspectos relevantes para la implementación y mantenimiento del SG. En esta jornada 
de socialización se contó con una participación promedio de 60 gestores. Adicionalmente, 
el Equipo SG-MIPG realizó inducciones a gestores del SG conforme a las designaciones 
realizadas mensualmente por los lideres de proceso o dependencia. 
  
En cuanto a la red de gestores, durante el transcurso de la vigencia fueron realizadas 
diferentes jornadas de divulgación, las cuales tuvieron la siguiente cobertura: 
  

• Para el primer trimestre se realizó divulgación en las Subdirecciones Locales 
Engativá y Santa Fé/ Candelaria, así como en la Subdirección de Nutrición y 
abastecimiento, logrando participación de 388 colaboradores. 

• En el segundo trimestre las actividades de divulgación fueron realizadas en la 
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Dirección de Análisis y Diseño Estratégico, la subdirección de Evaluación y 
Sistematización y la Subdirección Local Usaquén, con participación de 157 
colaboradores. 

• Con respecto al tercer trimestre fueron realizadas socializaciones en la Subdirección 
Local San Cristóbal y Santa Fé/ Candelaria, con participación de 25 colaboradores. 

• En el cuarto trimestre se registró cobertura de la Subdirección Local San Cristóbal, 
Subdirección Local Tunjuelito y la Subdirección para la Vejez, logrando participación 
de 285 colaboradores. 

  
Adicionalmente, en el marco del desarrollo del Comité de Gestores, instancia del Sistema 
de Gestión reglamentada por la Resolución 0472 de 2021, fueron socializados entre otros 
aspectos: metodología para reportes del plan de acción institucional integrado y plan de 
ajuste y sostenibilidad, actualizaciones de procedimientos y documentos oficiales de la 
entidad, avances del seguimiento de documentos y autoevaluaciones, criterios para el 
diseño del sistema de continuidad de negocio y manejo de crisis, resultados del FURAG, 
resultado al seguimiento de riesgos e indicadores.  
  
En lo concerniente al Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, fue diseñada una 
estrategia de divulgación mediante videos elaborados con los directivos lideres de cada una 
de las políticas MIPG, los cuales fueron remitidos en el periodo agosto a diciembre de la 
vigencia mediante el correo institucional a todos los funcionarios y contratistas y 
posteriormente publicados en la página web de la entidad para su respectiva consulta. 
 

 
 

7.3.1. Índice de desempeño institucional - formulario único de reporte de avance a la 
gestión-FURAG 
 
El Departamento Administrativo de la Función Pública, realiza anualmente la Medición del 
Desempeño Institucional, mediante la cual busca determinar el estado de la gestión y 
desempeño de las entidades, bajo los criterios y estructura de Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG, evaluando las políticas, identificando las fortalezas y 
debilidades en materia de gestión, así como midiendo el avance del Sistema de Control 
Interno implementado a través del Modelo Estándar de Control Interno. 
  
En el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, el Departamento 
Administrativo de la Función Pública- DAFP emite lineamientos para la implementación de 
las políticas de gestión y desempeño para el nivel nacional y distrital, y monitorea su avance 
mediante metodologías de medición que se materializan en la operación estadística 
denominada Medición del Desempeño Institucional MDI.  
  
En este sentido, la Secretaría Distrital de Integración Social adelanta diferentes acciones 
para el fortalecimiento de la gestión institucional a través de los instrumentos de evaluación 
definidos mediante el análisis de los datos recolectados a través del Formulario Único de 
Reporte y Avance de Gestión – FURAG.  
  
En el mes de febrero de 2022, la Secretaría Distrital de Integración Social- SDIS, realizó el 
ejercicio de evaluación de gestión y desempeño de las políticas MIPG a través del 
diligenciamiento de las 492 preguntas definidas por el DAFP, para medir el avance en la 
implementación de las políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

7.3. MEDICIÓN Y SEGUIMIENTO 
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De acuerdo con lo anterior, el 13 de mayo de 2022, el DAFP entregó los resultados de la 
medición del Índice de Desempeño Institucional – IDI 2021, para cada una de las entidades 
públicas y el resultado detallado de las políticas de gestión y desempeño implementadas 
durante el año 2021; así mismo entregó las recomendaciones para cumplir de manera 
efectiva con los objetivos propuestos por el Modelo Integrado de Planeación y gestión -
MIPG. 
  

Tabla 68 Ranking de entidades distrito IDI 2020 -2021 
 

Puesto Entidades 
Índice de Desempeño 

Institucional 

2020   2021 
1 Secretaría Distrital De Salud 98,6 99,0 
2 Secretaría Distrital De Movilidad 97,9 98,5 
3 Secretaría General De La Alcaldía Mayor De Bogotá 97,7 98,4 
4 Subred Integrada De Servicios De Salud Centro Oriente 97,7 98,4 
5 Secretaría Distrital De Planeación 97,7 98,4 

6 
Empresa De Transporte Del Tercer Milenio Transmilenio 
S.A. 

97,6 98,3 

7 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur 97,5 98,3 
8 Secretaría Distrital De Integración Social 97,5 98,2 
9 Unidad Administrativa Especial De Catastro Distrital 97,2 98,1 

10 Secretaría Distrital De Mujer 97,2 98,,1 
Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2021 

  
En la tabla 68, se registran los resultados del Índice de Desempeño Institucional del año 
2020 y 2021, donde se evidencia que la Secretaría Distrital de Integración Social ocupó el 
octavo lugar.  
  
En la tabla 69 se realiza un comparativo del Índice de Desempeño Institucional del año 2020 
frente a los resultados de la gestión institucional 2019 de la SDIS y por el Sector Social que 
incluye a Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud – IDIPRON. 
  

  
Tabla 69 Resultados del Índice de Desempeño Institucional del Sector de Integración Social.   

 

Comparativo 
Resultado individual  Resultado sector Puesto a nivel distrito 

IDIPRON SDIS IDIPRON - SDIS IDIPRON SDIS 

Año 2019 74,7 94,8 84,75 44 10 

Año 2020 90,4 97,5 93,95 21 8 

Año 2021 93.5 98.2 95.85 20 8 
Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2019, 2020 y 2021 

  
En la gráfica 3, se observa el esfuerzo de la Secretaría Distrital de Integración Social en 
fortalecer la gestión y desempeño, mostrando un incremento del Índice de Desempeño 
Institucional en los últimos cuatros años evaluados, donde la SDIS se ubica en el octavo 
puesto de 2001 de 49 entidades distritales evaluadas.  En el 2021 se dio respuesta a 492 
preguntas con el que obtuvimos un índice de desempeño institucional de 98.2, con una 
variación del índice de 0.7 respecto al año 2020 (97.5).  
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Grafica 3. Variación anual del Índice de Desempeño Institucional 2018 a 2021 
 

 
Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2018  a 2021 

  
 

  
Una vez analizados los resultados por dimensiones, se observan avances en la gestión y 
desempeño institucional, como consecuencia de la gestión adecuada y el compromiso por 
parte de los líderes en la implementación de estrategias de manera articulada e 
intercomunicada con cada una de las dependencias de la entidad que implementan el 
MIPG. Este resultado refleja la implementación de cada uno de los instrumentos, procesos, 
procedimientos, herramientas, guías y documentos necesarios para garantizar el 
cumplimiento de la misión, visión y objetivos estratégicos que genere valor público y 
transforme realidades sociales.  
  
En la gráfica 4, se observan los avances del Índice de Desempeño institucional de los años 
2019 al 2021, con resultados significativos en cada una de las siete dimensiones, que 
recoge los aspectos más importantes de las prácticas y procesos que adelanta la entidad 
para transformar la gestión en resultados. 
  

Grafica 4. Variación del Índice de Desempeño por Dimensiones 2019, 2020 y 2021 
 

 
Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2019-2021 
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En la gráfica 5. Se observa el Índice de Desempeño Institucional por política de gestión y 
desempeño, comparando el 2020 con el año 2021, siendo la política de gestión del 
conocimiento con mayor índice, registrando un incremento de 98,0 a 98,8, y la política de 
racionalización de trámites con el de menor índice, pasando de 81,0 a 83,5. 
  
  

Grafica 5. Índice de Evaluación de Desempeño 2020 – 2021 por política.  

 

 
  Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2020 Vs 2021 

 
En la gráfica 6, se observa el Índice de Desempeño Institucional de 2021 por política, las 
cuales presentan avance significativo en la gestión, a excepción de las políticas de 
fortalecimiento organización con 87,5 y racionalización de trámites con 83,5, que requieren 
mayor atención por los bajos resultados obtenidos y que no alcanzaron a llegar al promedio 
de índice obtenido en la evaluación del 2021 de la Secretaría Distrital de Integración Social 
que llegó a 98,2. Es importante mencionar que algunas políticas no son evaluadas desde 
cada una de las entidades, dado que su evaluación se realiza y consolida a nivel Distrital 
desde la Secretaría Distrital de Hacienda y Secretaría General de la Alcaldía Mayor de 
Bogotá, para las políticas de gestión presupuestal y eficiencia del gasto, compras y 
contratación, y mejora normativa. De otra parte, la política de gestión de la información 
estadística fue evaluada, pero su puntaje por ahora no se tuvo en cuenta en el resultado 
del Índice de Desempeño Institucional obtenido para el 2021.  
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Grafica 6. Índice de Desempeño Institucional 2021 por política. 
 

  
Fuente: Resultados Índice Desempeño Institucional – IDI 2021 

  
 Con relación a los resultados obtenidos en el 2022 (corte 2021) en cada una de las políticas 
de Gestión y Desempeño, el Departamento Administrativo de la Función Pública, emitió 108 
recomendaciones para que se adelantaran las prácticas y gestiones requeridas para la 
implementación de los criterios y lineamientos definidos en cada política del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión para su cumplimiento, las cuales fueron tenidas en 
cuenta en la ejecución de los diferentes planes de trabajo de las políticas de gestión y 
desempeño, obteniendo los resultados que se detallaron en el numeral 7.2.1. del presente 
informe. 
 

7.3.2. Indicadores de gestión 
 
Dando cumplimiento a la implementación del Sistema de Gestión y en específico a la 
formulación y seguimiento de indicadores de gestión, a continuación, se presentan los 
resultados de la gestión realizada por los procesos institucionales y proyectos de inversión, 
así como el resumen de las asesorías metodológicas brindadas y la actualización los 
respectivos lineamientos. 
  
Resultado de los indicadores de gestión con corte al cuarto trimestre 
  
A continuación, se encuentra el aporte que brinda el cumplimiento de las metas propuestas 
en los indicadores de gestión, durante la vigencia 2022, al logro de los objetivos 
institucionales, especificando los procesos que aportan a cada objetivo estratégico de la 
entidad. Posteriormente, se presenta el avance institucional que logra el cumplimiento de 
las metas establecidas en los indicadores de gestión asociados a procesos institucionales 
y proyectos de inversión para la vigencia, con el respectivo detalle del resultado por 
indicador y por proceso. 
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Gráfica 7. Avance institucional indicadores de gestión por objetivo estratégico 
 

 
Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 

Corte: 31 de diciembre de 2022 
    
  

Tabla 70. Detalle del aporte de los indicadores por proceso a los objetivos estratégicos 
 

OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO 

Nombre Avance Nombre Avance 

1. Fortalecer la territorialización de políticas, programas, 
proyectos y acciones en lo local a partir de la estrategia 
territorial integral social (ETIS) y la tropa social como 
herramientas de política social en el Distrito capital que 
reconozca y fortalezca las dinámicas de los hogares, 
comunidades y territorios, apuntando a la construcción de 
respuestas transectoriales, integradoras e innovadoras 
en el marco del sistema Distrital de cuidado, la garantía 
de derechos y la movilidad social.  

94% 
Prestación de servicios 
sociales para la inclusión 
social 

94% 

2. Contribuir con la reducción del riesgo social de los y las 
jóvenes NiNi en situación de alta vulnerabilidad y, en 
riesgo de ser vinculados en dinámicas y estructuras 
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusión 
social, económica, educativa, política y cultural con la 
Estrategia RETO. 

95% 
Prestación de servicios 
sociales para la inclusión 
social 

95% 

3. Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin 
de responder a los aspectos clave del Plan Distrital de 
Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la 
Estrategia Territorial de Integración Social y el Ingreso 
Mínimo Garantizado. 

98% 

Diseño e innovación de 
servicios sociales 

100% 

Prestación de servicios 
sociales para la inclusión 
social 

96% 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO PROCESO 

Nombre Avance Nombre Avance 

4. Adelantar un proceso de modernización y mejora del 
desempeño institucional, garantizando la transparencia, 
integridad y seguimiento y control, que incluya el rediseño 
de la estructura organizacional, la reestructuración del 
proceso de contratación y el desarrollo de una estrategia 
de retroalimentación y evaluación de la entidad en 
territorio. 

98% 

Atención a la ciudadanía 85% 

Auditoría y control 100% 

Gestión ambiental  100% 

Gestión contractual 100% 

Gestión de talento humano 99% 

Gestión jurídica 98% 

Gestión logística 100% 

Inspección, vigilancia y 
control 

92% 

Planeación estratégica 100% 

Prestación de servicios 
sociales para la inclusión 
social 

100% 

Sistema de gestión 99% 

5. Optimizar unidades operativas de la SDIS para 
garantizar espacios adecuados y seguros a la población 
beneficiaria de los servicios sociales, orientando la 
adecuación de la infraestructura en respuesta a la 
transformación de los servicios sociales y la 
implementación de la estrategia ETIS y del Sistema 
Distrital de Cuidado. 

80% 

Gestión de infraestructura 
física 

75% 

Prestación de servicios 
sociales para la inclusión 
social 

85% 

6. Sistemas de información. Contar con sistemas de 
información robustos y sólidos que generen datos, 
información y conocimiento con calidad, oportunidad y 
pertinencia para la toma de decisiones y que respondan 
oportunamente a la transformación de los servicios 
sociales de la Secretaría Distrital de Integración Social. 

98% 

Comunicación estratégica 93% 

Gestión de soporte y 
mantenimiento tecnológico 

99% 

Gestión del conocimiento 100% 

Gestión documental  100% 

Gestión financiera 95% 

Tecnologías de la 
información 

100% 

Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión.  
Corte: 31 de diciembre de 2022 

  
Nota: con el fin de obtener un promedio consistente, se aproximó a 100% el resultado de los indicadores que 
presentan algún sobrecumplimiento (resultados mayores a 100%). 
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Gráfica 8. Avances indicadores de gestión asociados a los procesos institucionales 

 
Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 

Corte: 31 de diciembre de 2022 
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Tabla 71. Detalles indicadores de gestión asociados a procesos institucionales y 
proyectos de inversión 

 

PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Atención a la 
ciudadanía 

Respuestas a requerimientos realizados por la 
ciudadanía, entregadas oportunamente 

97% 

85% 

Respuestas coherentes con los requerimientos 
realizados por la ciudadanía 

97% 

Respuestas a requerimientos de Control Político 
entregadas oportunamente 

98% 

Respuestas a solicitudes de conceptos a proyectos y 
acuerdos de Ley entregadas oportunamente 

49% 

Auditoría y 
control 

Cumplimiento a las actividades de liderazgo 
estratégico del Plan Anual de Auditoría 

100% 

100% 

Cumplimiento a las actividades de Enfoque hacia la 
prevención del Plan Anual de Auditoría 

100% 

Cumplimiento a las actividades de Evaluación de la 
gestión del Riesgo del Plan Anual de Auditoría 

100% 

Cumplimiento a las actividades de Evaluación 
independiente del Plan Anual de Auditoría 

100% 

Cumplimiento a las actividades de Relación con entes 
externos de control del Plan Anual de Auditoría 

100% 

Comunicación 
estratégica 

Clientes internos satisfechos con la atención de la 
Oficina Asesora de Comunicaciones 

92% 

93% 
Noticias o información positiva de la entidad en 
medios de comunicación. 

87% 

Oportunidad en la publicación y divulgación de la 
información en los medios de comunicación 
institucionales. 

100% 

Diseño e 
innovación de 
servicios 
sociales 

Cumplimiento de las actividades a desarrollar para la 
construcción de la política de calidad de los servicios 
sociales de la SDIS. 

100% 100% 

Gestión 
ambiental  

Unidades operativas con medición del nivel de 
implementación de los lineamientos ambientales 
institucionales. 

100% 100% 

Gestión 
contractual 

Solicitud de liquidaciones de contratos tramitadas  100% 

100% 

Solicitudes de modificaciones tramitadas 100% 

Cumplimiento de procesos radicados 100% 

Solicitud de procesos de selección tramitados 100% 
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PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Solicitud de tipologías tramitadas 98% 

Gestión de 
infraestructura 
física 

Construcción y reforzamiento y/o restitución de 
equipamientos. 

50% 

75% 
Nivel de cumplimiento de seguridad y salubridad de 
los inmuebles administrados por la SDIS. 

100% 

Gestión de 
soporte y 
mantenimiento 
tecnológico 

Satisfacción de los usuarios de la mesa de servicio. 100% 

99% 
Casos gestionados a través de la mesa de servicios 
tecnológicos 

99% 

Gestión de 
talento humano 

Disminución de la brecha de conocimiento mediante 
las jornadas de capacitación 

100% 

99% 

Medición del nivel de satisfacción de los funcionarios 
frente a las actividades para el bienestar 

91% 

Cobertura del Plan de Bienestar e Incentivos  100% 

Frecuencia de Accidentalidad 100% 

Ausentismo por causa médica 100% 

Seguimiento a la Provisión de Empleos en SDIS 100% 

Presupuesto ejecutado del proyecto de inversión 99% 

Seguimiento a la ejecución de tareas del proyecto de 
inversión 

99% 

Gestión del 
conocimiento Implementación de la gestión del conocimiento 100% 100% 

Gestión 
documental  

Dependencias con seguimiento de la implementación 
de los lineamientos archivísticos. 

100% 

100% 

Nivel de inventario documental 100% 

Gestión 
financiera 

Plan Anual de Caja (PAC) ejecutado 94% 

95% 

Conciliaciones elaboradas 97% 

Gestión jurídica 

 Conciliaciones extrajudiciales atendidas en audiencia 
de conciliación. 

100% 

98% 

Actuaciones de defensa jurídica atendidas 94% 
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PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Seguimientos y recomendaciones a los casos del 
Deber de Denuncia emitidos por la Oficina Asesora 
Jurídica- OAJ 

100% 

Respuesta oportuna de las acciones de tutela 
notificadas a la Oficina Asesora Jurídica.  

100% 

Gestión logística 

Servicios Logísticos Satisfactorios 100% 

100% 

Sensibilización de uso responsable de los bienes 100% 

Traslados realizados en tiempo real  100% 

Seguimiento a las pruebas representativas y/o 
conteos selectivos 

100% 

Inspección, 
vigilancia y 
control 

Visitas realizadas por primera vez de inspección a las 
instituciones nuevas inscritas. 

91% 

88% Visitas de Inspección y Vigilancia realizadas a las 
instituciones no inscritas, inscritas y activas en el 
Sistema de Información y Registro de Servicios 
Sociales (SIRSS). 

84% 

Planeación 
estratégica 

Gestión en la verificación de los precios de referencia 100% 

100% Cumplimiento del plan de acción integrado de las 
dependencias que hacen parte del proyecto de 
inversión  

100% 

Prestación de 
servicios 
sociales para la 
inclusión social 

Actuaciones de seguimiento a casos de violencia 
intrafamiliar, delito sexual y maltrato infantil que 
evidencian resultado en SIRBE 

100% 

96% 

Personas en flujos migratorios mixtos con 
seguimiento a la referenciación 

100% 

Personas atendidas en el servicio Centros de 
Desarrollo Comunitario que participan en otros 
servicios de la Secretaría Distrital de Integración 
Social. 

97% 

Jóvenes informados sobre Prevención Integral en el 
marco del componente de prevención integral. 

100% 

Jóvenes vinculados a la plataforma Distrito Joven.  100% 

Mujeres jóvenes vinculadas y beneficiadas de los 
servicios sociales. 

100% 

Adolescentes y jóvenes vinculados al Sistema de 
Responsabilidad Penal para adolescentes que 
cumplen la medida o sanción. 

79% 

Niñas y niños de primera infancia atendidos en las 
modalidades jardines infantiles diurnos, nocturnos, 
casas de pensamiento intercultural y espacios rurales. 

93% 
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PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Niñas y niños de primera infancia con permanencia 
mínima de 90 días en las modalidades jardines 
infantiles diurnos, nocturnos, casas de pensamiento 
intercultural y espacios rurales. 

88% 

Gestantes, niñas y niños de primera infancia 
atendidos en la modalidad creciendo juntos. 

96% 

Gestantes, niñas y niños de primera infancia con 
permanencia mínima de 90 días en la modalidad 
creciendo juntos. 

92% 

Gestantes, niñas y niños de primera infancia 
atendidos en la modalidad crecemos en la ruralidad. 

95% 

Gestantes, niñas y niños de primera infancia con 
permanencia mínima de 90 días en la modalidad 
crecemos en la ruralidad. 

85% 

Niñas, niños y adolescentes atendidos en las 
modalidades centros amar diurnos y nocturnos que 
culminan el plan de atención integral. 

79% 

Unidades operativas de la Subdirección para la 
Infancia cualificadas por la estrategia atrapasueños 
para la atención de niñas, niños y adolescentes 
víctimas y afectados por el conflicto armado. 

100% 

Salas amigas de la familia lactante reconocidas en el 
Distrito. 

100% 

Jardines infantiles privados inscritos en el Sistema de 
Información y Registro de Servicios Sociales 
asesorados técnicamente. 

100% 

Población participante de los servicios sociales y 
apoyos alimentarios con clasificación de su estado 
nutricional. 

100% 

Población participante de los servicios sociales con 
apoyos alimentarios que reciban socialización en 
acciones de Información, Educación y Comunicación 
para la Promoción de Hábitos en Estilos de Vida 
Saludables (IEC-PHEVS), con énfasis en 
alimentación, nutrición y actividad física. 

100% 

Personas atendidas en emergencia social, 
referenciadas a servicios sociales  

96% 

Familias atendidas en EDRAN social con registro de 
población afectada (F05), orientadas a servicios 
sociales  

100% 

Casos atendidos oportunamente en los Centros 
Proteger 

85% 

Asistencia de jóvenes a sesiones grupales e 
individuales de las Salas de Escucha-Siente tu 
sexualidad. 

100% 

Nivel de atenciones en el componente de orientación 
psicosocial individual del servicio social Casas LGBTI 

100% 
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PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Personas en riesgo de habitar la calle atendidas 
mediante la estrategia de prevención de la habitabilidad en 
calle 

87% 

Ciudadanas y ciudadanos habitantes de calle 
atendidos mediante Planes de Atención Individual 
para el Desarrollo de Capacidades  

92% 

Personas que participan en las acciones propuestas 
por la estrategia de abordaje comunitario 

50% 

Servicios adaptados desde los enfoques diferencial, 
de género y territorial para la atención de ciudadanas 
y ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de 
estarlo 

100% 

Ciudadanos y ciudadanas habitantes de calle y en 
riesgo de estarlo con avances en procesos de 
inclusión social 

100% 

Cumplimiento de las Tareas del plan de acción de la 
vigencia del proyecto de inversión 

100% 

Número de personas Mayores que se encuentran 
activas en Apoyos Económicos. 

99% 

Relación de la Cantidad de Abonos Efectivos respecto 
a los Cupos Disponibles. 

99% 

Número de personas mayores vinculadas al servicio 
social Centros Día, que inician sus procesos en 
desarrollo de los componentes de ocupación humana, 
participación y redes y estilos de vida saludables. 

100% 

Porcentaje de personas mayores de Cuidado 
Transitorio que participan en acciones de autocuidado 
y dignificación. 

97% 

Personas mayores que cuentan con un plan de 
atención integral individual de la modalidad 
Comunidad de Cuidado 

100% 

Avance en la ejecución del Plan de Acción de la 
Política Pública Social para el Envejecimiento y la 
Vejez. 

100% 

Número de personas participantes de las Redes de 
Cuidado Comunitario. 

100% 

Número de localidades con Redes de Cuidado 
Comunitario dinamizadas 

100% 

Personas con discapacidad, sus familias, 
cuidadores(as) y otros actores presentes en los 
territorios que participan en ejercicios de 
sensibilización y toma de conciencia para la 
disminución de barreras frente a la discapacidad 

100% 

Entidades privadas o públicas que realizan procesos 
de inclusión de personas con discapacidad, sus 
familias, cuidadores - as. 

100% 
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PROCESO Nombre del indicador 
Avance del 
indicador 

Avance por 
proceso 

Acciones de articulación transectorial concertadas 
para promover oportunidades de inclusión de las 
personas con discapacidad, sus familias y 
cuidadores(as) en diferentes entornos. 

100% 

Actividades realizadas con familias y cuidadores(as) 
para promover el desarrollo de capacidades y 
habilidades de las personas con discapacidad  

100% 

Solicitudes de personas con discapacidad y 
cuidadores(as) de personas con discapacidad 
atendidas por el Equipo de Atención Emergente.  

100% 

Sistema de 
gestión 

Plan de ajuste y sostenibilidad del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), implementado 

99% 99% 

Tecnologías de 
la información 

Nivel de ejecución de los Proyectos y/o actividades de 
TI de la Subdirección de Investigación e Información. 

100% 100% 

Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 
Corte: 31 de diciembre de 2022 

  
Nota: con el fin de obtener un promedio consistente, se aproximó a 100% el resultado de los indicadores que 
presentan algún sobrecumplimiento (resultados mayores a 100%). 
  
En lo correspondiente a la asesoría metodológica en la formulación de indicadores, desde 
el equipo del Sistema de Gestión se brindó orientación en la formulación de indicadores de 
gestión a los diecinueve (19) procesos institucionales y a los equipos de los dieciocho (18) 
proyectos de inversión vigentes en el Plan de Desarrollo Distrital, logrando: 

✓ Creación de 18 indicadores 
✓ Actualización de 76 indicadores 
✓ Derogación de 15 indicadores 

  
Finalmente, en el mes de noviembre se realizó la autoevaluación al procedimiento 
Formulación y seguimiento a indicadores de gestión (PCD-SG-002), arrojando como 
resultado que los lineamientos y herramientas se deben mantener. 
 

7.3.4. Administración de riesgos 
 
A partir de la actualización a la metodología para gestionar los riesgos asociados a los 
procesos definidos por la entidad, considerando riesgos de gestión, corrupción y seguridad 
de la información, la cual fue realizada el mes de diciembre de 2021, durante la vigencia 
2022 se llevó a cabo la implementación de las directrices en las fases de identificación, 
tratamiento y monitoreo. 
  
Es así como, durante el año 2022, desde los 19 procesos institucionales, se identificó un 
total de 80 riesgos que fueron mitigados mediante la ejecución de 125 actividades de 
control, distribuidos por tipología de la siguiente manera: 
  

• 46 riesgos de gestión con 80 actividades de control 

• 26 riesgos de corrupción con 37 actividades de control 

• 8 riesgos de seguridad de la información con 8 actividades de control 
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Los riesgos presentan la siguiente distribución por zonas de exposición: 
  
 

Gráfica 9 Niveles de exposición de los riesgos de gestión 

 

 
Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 

 
 

Gráfica 10 Niveles de exposición de los riesgos de corrupción 

 

 
Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 

  
Nota: Los ocho (8) riesgos de seguridad de la información se encuentran en zona de 
exposición moderada. 
  
De esta manera, tal como se encuentra definido en el Lineamiento Administración de 
riesgos (LIN-SG-001), los procesos ejecutaron las actividades de control y realizaron los 
monitoreos trimestrales (gestión y seguridad de la información) y cuatrimestrales 
(corrupción), los cuales fueron reportados a la Subdirección de Diseño, Evaluación y 
Sistematización, quien en su calidad de segunda línea de defensa para la gestión de 
riesgos, validó los avances reportados y consolidó los siguientes resultados: 
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Gráfica 11 Cumplimiento en actividades de control de riesgos por proceso 

 

 
Fuente: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización - Equipo Sistema de gestión 

Corte: 31 de diciembre 2022 
 
En este sentido, para el cierre de la vigencia se obtienen los siguientes resultados en la 
ejecución de actividades de control de riesgos por tipología: 
  

✓ Riesgos de gestión – 99% 
✓ Riesgos de corrupción – 100% 
✓ Riesgos de seguridad de la información – 100% 

  
Finalmente, a partir de los monitoreos realizados por los procesos, durante la vigencia 2022 
únicamente se detectó la materialización de un riesgo, a partir de lo cual se definió el 
respectivo plan de restablecimiento que aseguró la corrección de la situación evidenciada, 
además de las respectivas actualizaciones a los controles diseñados.  
 
 

 
 
A continuación, se presenta la gestión contractual que tuvo la Secretaría de Integración 
Social durante la vigencia 2022 
 
  

8. GESTIÓN CONTRACTUAL  
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Tabla 22 Procesos de selección por modalidad 

Modalidad de Selección 
Cantidad de 

Procesos 
Valor 

CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 12  $          10.049.446.605  

CONTRATACIÓN DIRECTA 11.173  $       342.976.677.955  

CONTRATACIÓN DIRECTA MENOR CUANTÍA 2  $            1.540.502.000  

CONTRATACIÓN MÍNIMA CUANTÍA 26  $            4.062.760.560  

LICITACIÓN PÚBLICA 14  $          87.553.870.020  

N/A ACTO ADMINISTRATIVO (RESOLUCIÓN, 
DECRETO, ACUERDO, ETC.) 

6  $               725.588.532  

RÉGIMEN ESPECIAL 349  $       204.039.407.547  

SELEC. ABREV.  MARCO DE PRECIOS 23  $          60.335.752.244  

SELEC. ABREV. BOLSA DE PRODUCTOS 41  $       172.675.512.362  

SELEC. ABREV. MENOR CUANTÍA 15  $            4.397.523.707  

SELEC. ABREV. SUBASTA INVERSA 13  $          71.191.088.020  

SELECCIÓN ABREVIADA DEL LITERAL H DEL 
NUMERAL 2 DEL ARTÍCULO 2 DE LA LEY 1150 DE 2007 

6  $          23.126.943.203  

Total general 11.680  $       982.675.072.755  
Fuente: Dirección de Gestión Corporativa - Subdirección de Contratación, Secretaría de Integración Social 

 

Tabla 23 Contratos por modalidad de contratación directa 

Modalidad de Selección 
Cantidad 

de 
Procesos 

Valor 

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 192  $         12.677.089.430  

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 8  $           3.167.042.202  

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO 
A LA GESTION 

4.062  $         53.103.671.880  

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE 
RADIODIFUSION 

1  $                 10.584.000  

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES 

8.429  $       237.652.594.664  

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 19  $         16.988.592.091  

CONVENIO DE ASOCIACION 11  $         18.549.418.135  

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 2  $           2.120.310.639  

OPERACION DE MERCADO ABIERTO 1  $               247.876.914  

Total general 12.725  $       344.517.179.955  
Fuente: Dirección de Gestión Corporativa - Subdirección de Contratación, Secretaría de Integración Social 

 
Tabla 24 Estados modificaciones contractuales 

Modificaciones contractuales Cantidad 

Procesos radicados 8.807 

Perfeccionadas 6.385 
Fuente: Dirección de Gestión Corporativa - Subdirección de Contratación, Secretaría de Integración Social 


