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INTRODUCCION

Durante la vigencia 2022, la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS) continué
concentrando sus esfuerzos en afianzar el proyecto de ciudad planteado por el Plan Distrital
de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” a través
de la oferta de sus servicios sociales orientados a contribuir a la consolidacion del Sistema
Distrital de Cuidado y promover la reactivacion econémica de la poblacién mas vulnerable
y afectada por la pandemia, en especial jévenes y mujeres en la ciudad.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Integracion Social atendi6é durante el 2022, a
639.113 personas Unicas, de las cuales 381.084 son mujeres (60%) y 494.808 (77%)
corresponde a personas entre los 13 a los 26 afios.

Del total de poblacién atendida 26.712 (4%) son personas con discapacidad y 27.017 (4%)
personas se reportaron como migrantes.

Las localidades donde se concentré el mayor nimero de personas atendidas fueron
Kennedy, Ciudad Bolivar y Bosa.

El presente documento expone en detalle las acciones realizadas por la Secretaria de
Integracién Social en la vigencia 2022 a partir de su misionalidad y las direcciones que la
componen cuyo trabajo ha permitido el logro del plan estratégico institucional y le
implementacién de los proyectos de inversién que fueron formulados para llevar a cabo el
Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”. Asi
mismo, el documento presenta la gestién presupuestal, institucional y contractual durante
2022.

1. PRESENTACION DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

Mediante el Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogota, fue transformado el
Departamento Administrativo de Bienestar Social (DABS) en Secretaria Distrital de
Integracion Social. En consecuencia, el Decreto 607 de 2007 determind el objeto, la
estructura organizacional y las funciones de esta Secretaria.

1.1.0BJETO Y FUNCIONES

La Secretaria Distrital de Integracién Social es la entidad del Distrito Capital encargada de
“[...] orientar y liderar la formulacion y el desarrollo de politicas de promocién, prevencion,
proteccion, restablecimiento y garantia de los derechos de los distintos grupos
poblacionales, familias y comunidades, con especial énfasis en la prestacion de servicios
sociales basicos para quienes enfrentan una mayor situacién de pobreza y vulnerabilidad.
Asi como, prestar servicios sociales basicos de atencidén a aquellos grupos poblacionales
gue ademas de sus condiciones de pobreza se encuentran en riesgo social, vulneracion
manifiesta o en situacién de exclusion social.”

De acuerdo con lo establecido por el articulo 1° del Decreto 607 de 2007 las funciones de
la Secretaria se desagregan asi:



a. “Formular, orientar y desarrollar politicas sociales, en coordinacién con otros
sectores, organismos o entidades, para los distintos grupos poblacionales, familias
y comunidades, en especial de aquellos en mayor situacién de pobreza y
vulnerabilidad y promover estrategias que permitan el desarrollo de sus
capacidades.

b. Dirigir la ejecucion de planes, programas y proyectos de restablecimiento,
prevencién, proteccion y promocion de derechos de las personas, familias y
comunidades, en especial aquellas de mayor situacion de pobreza y vulnerabilidad.

c. Establecer objetivos y estrategias de corto, mediano y largo plazo, para asegurar la
prestacion de servicios basicos de bienestar social y familiar a la poblacion objeto.

d. Desarrollar politicas y programas para la rehabilitacion de las poblaciones
vulnerables en especial habitantes de la calle y su inclusion a la vida productiva de
la ciudad.

e. Ejercer las funciones de certificacion, registro y control asignadas al Departamento
Administrativo Bienestar Social en las disposiciones vigentes y las que le sean
asignadas en virtud de normas nacionales o distritales." (Sic.)

1.2. ORGANIGRAMA

La Entidad es un organismo viviente, que se transforma de acuerdo con las necesidades
de la poblaciéon que atiende. En tal sentido, la estructura de sus areas, disefiada en su
primera version en el ya citado Decreto 607 de 2007, ha tenido los cambios que se detallan
a continuacion:

+ Afo 2012: se crea y definen funciones para la Subdireccién para asuntos LGBT por
medio del Decreto 149 del mismo afio.

+ Afo 2014: se crea y definen funciones para la Subdireccion de Gestion y Desarrollo
del Talento Humano con el Decreto 445.

+ Afo 2018: se modificd la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de
Integracion Social a través del Decreto 587, que crea y define funciones para la
Direccion de Nutricién y Abastecimiento.

« Afo 2021: con el fin de fortalecer la atencién a personas con discapacidad, afrontar
los retos de la inclusién social y transformar los servicios sociales que benefician a las
familias en la ciudad, se modifico la estructura organizacional de la secretaria de
Integracion Social mediante el Decreto 459 de 2021, creando la Direccion para la
inclusion y las familias con tres subdirecciones: La Subdireccion para la Familia, la
Subdireccién para Asuntos LGBTI y la nueva Subdireccién para la Discapacidad

Para el aflo 2022, la estructura organizacional vigente de la Secretaria de Integracién Social



es la siguiente:

Gréfico 1 Organigrama Secretaria Distrital de Integracion Social

Margarita Barraquer Sourdis

Comité Sectorial de
Integracién Social

Oficina Asesora de Comunicacionas
» Alsjandra Maldonado Rivera

Oficina de Control Interno
Rosemnary Chavez
Rodriguez

financieras

Sanchez

~

SUBSECRETARIA
Julizn Moreno Parra

Sistema de Coordinacién Interno

1. Consejo Directivo
2 Consejo para la Gestién Intagral Social
3. Consejo de Seguimiento al cumplimiento de metas sociales y

‘Oficina Juridica
Carlos Javier Mufioz

‘Oficina de Asuntos Disciplinarios
Marleny Barrera Lopez

DIRECCION DE
GESTION
CORPORATIVA
ina Alexandra Vaca Linares

Subdireccion de
Contratacion
Maria Camila Diaz Marin

|
Subdireccién
Administrativa y
Financiera
Gloria Matilde Torres Cruz.

Subdireccién de Plantas
Fisicas

Alexandra Sandoval
Chaparro |
Subdireccion de Gestién
y Desarrollo del Talento
Humano

Martha Clemencia
Diaz Téllez

TERRITORIAL

Fanny Gutiérrez Garzon

Subdireccién para la
Gestién Integral Local
Helman Eoranado Pefia

Subdireccion para la.

DIRECCION
POBLACIONAL

MNaralia Martinez Pardo

Subdireccién para la
Infancia

Luis Hernando Parra
Nope 1
Subdireccion para la

Caracterizacion e Oscar Leonel Oviedo
Integracién Castillo |
Maritza

‘alacios

parala

Adultez

Carlos Cardozo Amaya
|

Subdireccién para la

Vajez

Diana Mora Betancourt

DIRECCION DE
NUTRICION Y
ABASTECIMIENTO
Lina Maria Sanchez Romero|

Subdireccién de
Mutricién

Ivén Carolina Camarge
Garcls 1

Subdireccion de
Abastecimiento
Omar Fernande Beltran

DIRECCION PARA

INCLUSION ¥ LAS
FAMILIAS

Diana Patricia Martinez

Elizabeth Castillo Vargas
|

Subdireccion para la

Eesar Augusto Bermidez
Paz

Rafael Uribe Uribe

Santa Fe - La Candelaria Usme - Sumapaz Fontibén Suba
Gloria Cerquera Aragon Victor Valenzuela Rojas John Alejandro Aristizabal Camila Lopez Mazutier Daniel Arturo Garay
San Cristobal Los Martires Usaguén Ciudad Bolivar Chapinero
Omar Moreno Torres Lina Mariz Ladino Garcia Leidy Pacla Mesa Oscar Javier Sierra Denis Clavijo Téllez
Alvarado Borens
Barrios Unidos - Kennedy Puente Aranda - Antonio Engativa Tunjuelito Bosa
Teusaguillo Elizabeth Fuentes Narifio Juan Carlos Héctor Fabio Fartima veranica

Alvaro Jiménez Tunjano

Murillo

Jhoan Bustos Romero

Gonzilez Mareno

Rodriguez Barrero

Quintera Nafiez

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social- Oficina Asesora de Comunicaciones.
1.3. SISTEMA DE GESTION

El Sistema de Gestion (SG) de la Secretaria Distrital de Integracion Social, es el conjunto
de politicas, normas, procesos, recursos, instrumentos de gestién e instrumentos de
informacion necesarios para articular las funciones de las dependencias dirigiendo la
gestién de la entidad hacia un mejor desempefio institucional. De esta manera, se entiende



como el pilar fundamental de donde se desprende la estructura de las acciones de la
Entidad, con el fin de cumplir con los objetivos institucionales y alcanzar los retos
estratégicos a la luz de la normatividad vigente.

Al cierre del afio 2022, el mapa de procesos cuenta con 19 procesos institucionales
distribuidos en cuatro grupos asi:

a)

b)

d)

* Poblacién vulnerable

Procesos estratégicos encargados de definir las politicas, estrategias y objetivos
de la entidad asi: planeacién estratégica, comunicacion estratégica, tecnologias de
la informacion y gestion del conocimiento.

Procesos misionales encaminados al cumplimiento del objeto de la entidad, estos
son: disefio e innovacion de los servicios sociales, prestacion de los servicios
sociales para la inclusion social y atencion a la ciudadania.

Procesos de soporte que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de
los demas procesos, y son: gestion de talento humano, gestion de soporte y
mantenimiento tecnoldgico, gestion contractual, gestion financiera, gestion de
infraestructura fisica, gestion ambiental, gestion documental, gestion logistica y
gestion juridica.

Procesos de seguimiento, evaluacion y control encargados de medir y recopilar
informacion para la mejora: sistema de gestién, auditoria y control e inspeccion,
vigilancia y control.

Grafico 2 Mapa de procesos
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Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social, enero de 2023



2. PLATAFORMA ESTRATEGICA

El componente de direccionamiento estratégico es el “Conjunto de elementos de control
que, al interrelacionarse, establecen el marco de referencia que orienta la entidad publica
hacia el cumplimiento de su misién y objetivos institucionales, en procura de alcanzar su
vision.” (Dec.1083, 2015, Art. 2.2.21.6.1.)

En el articulo primero de la Resolucion 456 de 2021, la Secretaria Distrital de Integracion
Social adopté la Misién, Vision y seis Objetivos Estratégicos como elementos de su
Componente de Direccionamiento Estratégico, asi:

2.1. MISION

La Secretaria Distrital de Integracién Social es una entidad publica del nivel central de la
ciudad de Bogota, lider del sector social, responsable de la formulacién e
implementacién de politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de
derechos, ofrece servicios sociales y promueve de forma articulada, la inclusién
social, el desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la poblacion en
mayor condicion de vulnerabilidad, con un enfoque territorial

2.2. VISION

La Secretaria Distrital de Integracion Social sera en el afio 2030, una entidad lider, a nivel
nacional, en materia de politica social y un referente en la promocién de derechos,
por contribuir a la inclusién social, al desarrollo de capacidades y a la prestacion de los
servicios sociales de alta calidad, a través de la transformacion de los servicios
sociales, la modernizacién institucional y una estrategia territorial integral social que
responde a las necesidades sociales mediante acciones transectoriales, integradoras e
innovadoras. Lo anterior para hacer de Bogotd una ciudad mas cuidadora, incluyente,
sostenible y consciente

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.3.1. Propésito misional

ETIS: Fortalecer la territorializacion de politicas, programas, proyectos y acciones en lo
local a partir de la estrategia territorial integral social (ETIS) y la tropa social como
herramientas de politica social en el Distrito Capital que reconozca y fortalezca las
dinamicas de los hogares, comunidades y territorios, apuntando a la construccion de
respuestas transectoriales, integradoras e innovadoras en el marco del Sistema Distrital
de Cuidado, la garantia de derechos y la movilidad social.



RETO: Contribuir con la reduccion del riesgo social de los y las jovenes NIN en situacion
de alta vulnerabilidad y en riesgo de ser vinculados en dinamicas y estructuras
delincuenciales, con el desarrollo de procesos de inclusion social, econdmica, educativa,
politica y cultural con la Estrategia RETO.

Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin de responder a los aspectos
clave del Plan Distrital de Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la Estrategia
Terntorial de Integracion Social y el Ingreso Minimo Garantizado.

2.3.2. Eficiencia institucional

Modernizacion institucional: Adelantar un proceso de modemizacion y mejora del
desempefio institucional, garantizando la transparencia, integridad y seguimiento y
control, que incluya el redisefio de la estructura organizacional, la reestructuracion del
proceso de confratacion y el desarrollo de una estrategia de retroalimentacion y
evaluacion de la entidad en terntorio.

Optimizacion de unidades operativas: Optimizar unidades operativas de la SDIS para
garantizar espacios adecuados y sequros a la poblacion beneficiana de los servicios
sociales, orientando la adecuacion de la infraestructura en respuesta a la
transformacion de los servicios sociales y la implementacion de la estrategia ETIS y del
Sisterma Distrital de Cuidado.

2.3.3. Gestion del conocimiento para la toma de decisiones

Sistemas de informacion: Contar con sistemas de informacion robustos y sélidos que
generen datos, informacion y conocimiento con calidad, oportunidad y pertinencia para
la toma de decisiones y que respondan oportunamente a la transformacion de los
servicios sociales de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Distrital de Integracién Social 2020 - 2024,
se formuld en relacion con el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” cuyos objetivos son:

1.

2.

3.

Hacer un nuevo contrato Social con igualdad de oportunidades para la inclusién
social, productiva y politica.

Cambiar nuestros hébitos de vida para reverdecer a Bogot4, adaptarnos y mitigar la
crisis climatica.

Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura
ciudadana, paz y reconciliacion.

Hacer de Bogota- Regién un modelo de movilidad multimodal incluyente y
sostenible.

Construir Bogota - Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente.



En desarrollo de la politica de planeacion institucional, la Secretaria Distrital de Integracion
Social inicio con la formulacion, entre febrero y mayo del 2020, con dieciocho proyectos de
inversion los cuales iniciaron su implementacion el 1 junio de 2020. Estos proyectos estan
asociados al cumplimiento de tres propdésitos de Plan Distrital de Desarrollo, cinco
programas estratégicos, nueve programas generales, asi como a 41 metas sectoriales del
Plan de Desarrollo.

En el transcurso del segundo semestre de 2020, mientras se dedicaba el mayor esfuerzo
para la atencion de la pandemia por Covidl9, se realizaron mesas de trabajo para el
diagnostico institucional y dialogos en diversos niveles con los cuales se definié la
plataforma estratégica, adoptada el 5 de abril de 2021 mediante la Resolucién 0456.

El Plan Estratégico Institucional fue aprobado el 29 de enero de 2021 por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio con 46 metas estratégica institucionales.

Mediante el Acta 10 del 29 de octubre de 2021 el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del Desemperfio aprobé modificaciones al Plan Estratégico Institucional de las
cuales quedaron 42 metas y tres (3) apuestas transversales.

En el transcurso de la vigencia 2022, trimestralmente se realizaron actualizaciones a las
magnitudes y presupuesto como se presenta a continuacion:

Tabla 1 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre |

2022
Actualizacio PEI FOR-PE-061 seguimiento IV PEI FOR-PE-061 seguimiento |
n de... trimestre 2021 24012022 trimestre 2022 26042022

Meta 02 Programado 2022 estaba en 26.21% Programado 2022 actualizado a 26.31%

Indicador 124

Meta 03 Magnitud cuatrienio 5.900 Magnitud cuatrienio 6.495

Indicador 123

Meta 04 Magnitud cuatrienio 2.400 Magnitud cuatrienio 2.454

Indicador 118

Meta 09 Magnitud cuatrienio 4.500 Magnitud cuatrienio 4.474

Indicador 48 Esta pendiente de reprogramacion porque el
rezago de 2021 se debe sumar a 2022

Meta 18 Magnitud cuatrienio 70.000 Magnitud cuatrienio 70.046

Indicador 81

Meta 20 Programacion de 2022=3.758, | Actualizacion en la programacion de

Indicador 25 | 5923=3.918 y 2024=3.568. 2022=4.251, 2023=3.672 y
2024=3.321.

Meta 23 Programacion de 2022=2.862 y | Actualizacién en la programacién de

Indicador 17 | 5023=2.942. 2022=2.662 y 2023=2.912

Fuente: acta 02-2022 Autorizacion para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de
reporte SEGPLAN 2022 01 Ejecucion Componente Gestion Inversion 31 03 2022
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Tabla 2 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre | 2022

Meta Presupuestado a 31/12/2021 Actualizacion presupuesto 30/03/2022
Meta 1 $ 1,725,250,000 $ 3,611,601,000
Meta 2 $  4,009,375,522 $  5,828,745,000
Meta 3 $  5,574,837,020 $  7,412,023,000
Meta 4 $ 1,230,787,458 $ 2,425,267,000
Meta 5 $  2,000,711,240 $  1,689,006,000
Meta 6 $ 15,634,091,397 $ 13,145,918,000
Meta 7 $ 211,871,953,619 $ 181,272,282,000
Meta 8 $  3,102,514,224 $  2,299,584,000
Meta 9 $  3,888,948,000 $ 951,151,000
Meta 10 $ 60,217,704,000 $ 56,307,810,140
Meta 11 $ 85,528,966,000 $ 140,928,625,860
Meta 12 $ 911,650,000 $  4,084,469,000
Meta 13 $ 1,006,343,000 $ 16,358,821,000
Meta 14 $  3,968,498,000 $ 21,334,289,000
Meta 15 $  6,402,885,795 $  7,406,339,000
Meta 16 $ 5,643,076,589 $ 4,022,086,000
Meta 17 $ 3,776,506,190 $ 880,668,000
Meta 18 $  1,735,550,000 $  1,125,662,000
Meta 19 $ 2,307,916,050 $ 2,417,498,000
Meta 20 $ 2,296,183,950 $ 2,153,989,000
Meta 21 $  2,875,296,546 $  2,875,296,546
Meta 22 $ 5,861,815,767 $ 4,500,738,751
Meta 23 $ 39,517,371,406 $ 34,867,916,703
Meta 24 $  3,685,360,000 $  2,188,589,000
Meta 25 $  6,053,289,000 $  5,181,602,000
Meta 26 $ 105,483,393,975 $ 119,478,809,000
Meta 27 $ 101,440,000,000 $ 52,365,164,000
Meta 28 $  1,630,720,000 $ 767,973,000
Meta 29 $ 5,624,670,848 $ 5,185,370,371
Meta 30 $ 72,355,456,199 $ 59,804,885,028
Meta 31 $  2,414,436,020 $ 678,842,601
Meta 32 $ 101,921,960,464 $ 98,227,661,000
Meta 33 $  8,283,530,000 $  6,737,414,000
Meta 34 $ 734,120,000 $ 775,421,000
Meta 35 $ 98,979,485,900 $ 103,043,287,044
Meta 36 $ 166,642,419,000 $ 152,132,625,956
Meta 37 $  2,688,044,766 $  1,450,084,000
Meta 38 $ 2,616,455,234 $ 2,356,068,000
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Meta Presupuestado a 31/12/2021 Actualizacion presupuesto 30/03/2022
Meta 39 $ 1,522,078,857 $ 1,617,212,000
Meta 40 $ 17,481,421,143 $ 16,940,263,000
Meta 41 $ 28,615,000,000 $ 18,841,981,000

Fuente: acta 02-2022 Autorizacién para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del
archivo Seguimiento de metas_2022_1.

Tabla 3 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre |l

Indicador 123

jovenes

2022
Actualizaci PEI FOR-PE-061 seguimiento IV | PEI FOR-PE-061 seguimiento | trimestre
on de... trimestre 2021 24012022 2022 26042022
Meta 03 - | Magnitud cuatrienio 6.495 Magnitud cuatrienio 19.720
Indicador 123
Meta 03 - | Programado 2022 estaba en 1.600 | Programado 2022 actualizado a 13.225 jévenes
Indicador 123 | jévenes
Meta 03 - | Programado 2023 estaba en 1.800 | Programado 2023 actualizado a 3.400 jévenes

Fuente: acta 03-2022 Autorizacion para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de
reporte SEGPLAN 2022_02 Ejecuciéon_Comp_Gestion_Inversiéon_30_06_2022

Tabla 4 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre Il

2022
Meta Presupuestado a 30/03/2022 Actualizacién presupuesto 30/06/2022
Meta 1 $ 3,611,601,000 $ 2,891,601,000
Meta 2 $  5,828,745,000 $ 4,806,705,500
Meta 3 $  7,412,023,000 $  8,409,106,000
Meta 4 $ 2,425,267,000 $ 2,450,223,500
Meta 5 $  1,689,006,000 $ 1,929,020,855
Meta 6 $ 13,145,918,000 $ 13,182,046,450
Meta 7 $ 181,272,282,000 $ 163,676,036,088
Meta 8 $  2,299,584,000 $ 2,127,486,607
Meta 9 $ 951,151,000 $ 551,151,000
Meta 11 $ 140,928,625,860 $ 140,381,370,464
Meta 12 $  4,084,469,000 $ 1,059,469,000
Meta 13 $ 16,358,821,000 $ 15,672,145,798
Meta 14 $ 21,334,289,000 $ 17,767,366,598
Meta 15 $ 7,406,339,000 $ 7,366,339,000
Meta 16 $  4,022,086,000 $ 4,125,345,543
Meta 17 $ 880,668,000 $ 777,408,457
Meta 21 $ 2,875,296,546 $ 2,720,621,521
Meta 22 $ 4,500,738,751 $ 4,259,147,625
Meta 23 $ 34,867,916,703 $ 35,264,182,854
Meta 26 $ 119,478,809,000 $117,732,854,148
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Meta Presupuestado a 30/03/2022 Actualizacién presupuesto 30/06/2022
Meta 27 $ 52,365,164,000 $ 63,365,164,000
Meta 29 $  5,185,370,371 $ 5,123,246,100
Meta 30 $ 59,804,885,028 $ 59,867,009,299
Meta 32 $ 98,227,661,000 $ 97,941,827,000
Meta 33 $  6,737,414,000 $ 6,637,414,000
Meta 34 $ 775,421,000 $ 715,421,000
Meta 35 $ 103,043,287,044 $112,494,423,960
Meta 36 $ 152,132,625,956 $ 160,741,330,892
Meta 39 $  1,617,212,000 $ 1,716,816,100
Meta 40 $ 16,940,263,000 $ 16,840,658,900
Meta 41 $ 18,841,981,000 $ 18,501,981,000

Fuente: acta 03-2022 Autorizacién para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del
archivo Seguimiento de metas Il 2022.

Tabla 5 Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre |l|

Indicador 123

jévenes
Programado 2023 estaba en 3,400 jovenes
Programado 2024 estaba en 1,000 jovenes

2022
Actualizaci PEI FOR-PE-061 seguimiento |l PEI FOR-PE-061 seguimiento I
on de... trimestre 2022 21072022 trimestre 2022 27102022
Meta 02 - | Programado 2022 estaba en 26.31 Programado 2022 actualizado a 27.45
Indicador 124 | Programado 2023 estaba en 31.10 Programado 2023 actualizado a 29.86
Meta 03 - | Programado 2022 estaba en 13,225 | Programado 2022 actualizado a 15,600 jévenes

Programado 2023 actualizado a 1,800 jévenes
Programado 2024 actualizado a 225 jovenes

Meta 04 -
Indicador 118

Programado 2022 estaba en 570 jovenes
Programado 2023 estaba en 570 jévenes

Programado 2022 actualizado a 660 jovenes
Programado 2023 actualizado a 480 jovenes

Meta 44 -
Indicador 673

Programado 2022 estaba en 13,500
jévenes
Programado 2023 estaba en 13,500
jévenes
Programado 2024 estaba en 3,443 jovenes

Programado 2022 actualizado a 28,698 jovenes
Programado 2023 actualizado a 1000 jovenes
Programado 2024 actualizado a 745 jovenes

Fuente: acta 04-2022 Autorizacion para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de
reporte SEGPLAN 2022_03 Ejecucion_Comp_Gestion_Inversion_30_09_2022.

Tabla 6 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre Il|

2022
Meta Presupuestado a 30/06/2022 Actualizacion presupuesto 30/09/2022
Meta 5 $ 1,929,020,855 $ 1,907,925,955
Meta 6 $ 13,182,046,450 $ 14,628,045,126
Meta 7 $ 163,676,036,088 $ 207,540,916,652
Meta 8 $ 2,127,486,607 $ 2,371,745,524
Meta 9 $ 551,151,000 $ 672,968,000
Meta 10 $ 56,307,810,140 $ 60,374,335,682
Meta 11 $ 140,381,370,464 $174,428,875,922
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Meta Presupuestado a 30/06/2022 Actualizacién presupuesto 30/09/2022
Meta 13 $ 15,672,145,798 $ 15,343,874,358
Meta 16 $ 4,125,345,543 $ 4,067,026,543
Meta 17 $ 777,408,457 $ 835,727,457
Meta 19 $ 2,417,498,000 $ 3,341,370,636
Meta 20 $ 2,153,989,000 $ 2,264,566,804
Meta 21 $ 2,720,621,521 $ 2,707,138,081
Meta 22 $  4,259,147,625 $ 5,652,249 685
Meta 23 $ 35,264,182,854 $ 35,284,564,234
Meta 26 $117,732,854,148 $114,406,773,489
Meta 27 $ 63,365,164,000 $ 77,198,761,659
Meta 29 $ 5,123,246,100 $ 4,487,278,944
Meta 30 $ 59,867,009,299 $ 62,598,752,364
Meta 31 $ 678,842,601 $ 713,221,501
Meta 32 $ 97,941,827,000 $ 98,116,827,000
Meta 35 $ 112,494,423,960 $ 139,928,716,660
Meta 36 $ 160,741,330,892 $162,364,113,935
Meta 37 $ 1,450,084,000 $ 1,451,019,930
Meta 38 $ 2,356,068,000 $ 2,355,132,070
Meta 39 $ 1,716,816,100 $ 1,910,840,867
Meta 40 $ 16,840,658,900 $ 16,646,634,133

Fuente: acta 04-2022 Autorizacién para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del
archivo Seguimiento de metas_2022_111 111122_Septiembre.

Tabla 7. Actualizaciones a las magnitudes del plan estratégico institucional, trimestre IV

Indicador 123

jévenes
Programado 2023 estaba en 1,800 jovenes

jovenes
Programado 2023 actualizado

2022
Actualizaci PEI FOR-PE-061 seguimiento llI PEI FOR-PE-061 seguimiento IV
on de... trimestre 2022 27102022 trimestre 2022 27012023
Meta 02 - | Programado 2022 estaba en 27.45 Programado 2022 actualizado a 30.9
Indicador 124 | Programado 2023 estaba en 29.86 Programado 2023 actualizado a 26.41
Meta 03 - | Programado 2022 estaba en 15,600 | Programado 2022 actualizado a 15,918

a 1,492 jovenes

Meta 20 -
Indicador 25

Programado 2022 estaba en 4,251
personas
Programado 2023 estaba en
personas
Programado 2024 estaba en
personas

3,672

3,321

Programado 2022 actualiz
personas
Programado 2023 actualiz
personas
Programado 2024 actualiz
personas

ado a 5,611
ado a 4,433

ado a 1,200

Fuente: acta 01-2023 Autorizacién para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional, a partir de
reporte SEGPLAN 19012023 Ejecucion_Comp_Gestion_Inversion_30_12 2022.
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Tabla 8 Actualizaciones a presupuesto en el plan estratégico institucional, trimestre 1V

2022
Meta Presupuestado a 30/09/2022 Actualizacion presupuesto 30/09/2022

Meta 1 $ 2,891,601,000 $ 2,157,709,444
Meta 2 $  4,806,705,500 $ 5,255,291,660
Meta 3 $ 8,409,106,000 $ 8,700,508,500
Meta 4 $  2,450,223,500 $ 2,487,187,340
Meta 5 $ 1,907,925,955 $ 1,768,323,258
Meta 6 $ 14,628,045,126 $ 14,193,363,318
Meta 7 $ 207,540,916,652 $ 176,985,985,497
Meta 8 $ 2,371,745,524 $ 2,326,725,245
Meta 9 $ 672,968,000 $ 564,843,200
Meta 10 $ 60,374,335,682 $ 64,942,782,795
Meta 11 $ 174,428,875,922 $ 168,333,635,336
Meta 12 $ 1,059,469,000 $ 514,125,919
Meta 13 $ 15,343,874,358 $ 3,244,961,974
Meta 14 $ 17,767,366,598 $ 19,773,647,125
Meta 15 $ 7,366,339,000 $ 5,556,414.668
Meta 16 $ 4,067,026,543 $ 4,042,721,199
Meta 17 $ 835,727,457 $ 809,632,801
Meta 18 $ 1,125,662,000 $ 1,023,213,500
Meta 19 $ 3,341,370,636 $ 2,495,712,909
Meta 20 $  2,264,566,804 $ 2,310,774,091
Meta 21 $ 2,707,138,081 $ 2,943,136,646
Meta 22 $ 5,652,249,685 $ 5,291,225,595
Meta 23 $ 35,284,564,234 $ 35,409,589,759
Meta 24 $ 2,188,589,000 $ 1,718,434,000
Meta 25 $ 5,131,602,000 $ 4,678,872,698
Meta 26 $ 114,406,773,489 $ 115,036,016,648
Meta 27 $ 77,198,761,659 $ 97,083,327,000
Meta 28 $ 767,973,000 $ 639,164,500
Meta 29 $ 4,487,278,944 $ 4,470,096,978
Meta 30 $ 62,598,752,364 $ 65,467,062,610
Meta 31 $ 713,221,501 $ 803,765,661
Meta 32 $ 98,116,827,000 $ 88,932,720,211
Meta 33 $ 6,637,414,000 $ 6,018,308,359
Meta 34 $ 715,421,000 $ 578,809,470
Meta 35 $ 139,928,716,660 $ 145,781,433,792
Meta 36 $162,364,113,935 $ 158,953,563,573
Meta 37 $ 1,451,019,930 $ 1,911,231,513
Meta 38 $ 2,355,132,070 $

3,005,920,487
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Meta Presupuestado a 30/09/2022 Actualizacion presupuesto 30/09/2022
Meta 39 $ 1,910,840,867 $ 1,929,782,932
Meta 40 $ 16,646,634,133 $ 19,067,692,068
Meta 41 $ 18,501,981,000 $ 19,272,381,000

Fuente: acta 01-2023 Autorizacién para realizar actualizaciones al Plan Estratégico Institucional a partir del
archivo Seguimiento de metas_diciembre_2022 26012023.

3.1 SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022
3.1.1 Metodologia de medicién

A continuacion, se presenta el avance de las metas estratégicas asociadas a cada uno de
los proyectos de inversion y a los objetivos estratégicos institucionales, con corte a 31 de
diciembre del 2022:

En este informe se presentan tres tipos de mediciones:

1. Porcentaje de avances de los objetivos estratégicos institucionales: es el promedio
de los porcentajes de las metas asociadas a cada objetivo estratégico, de acuerdo
con el informe generado por el SEGPLAN.

2. Porcentaje de avance de cada una de las metas para el respectivo periodo, de
acuerdo con lo informado en el SEGPLAN sobre la magnitud ejecutada sobre la
magnitud programada.

3. Avance de cada meta en el cuatrienio. Es el porcentaje ponderado simple del reporte

en SEGPLAN, del avance del grupo de metas asociadas a cada objetivo estratégico;
a su vez asociadas a metas del Plan de Desarrollo

3.1.2 Seguimiento cuantitativo a magnitudes
3.1.2.1 Resumen de seguimiento cuantitativo

Tabla 9 Avance de los 6 Objetivos estratégicos con corte 30/12/2022

OBEJTIVO PORCENTAJE DE AVANCE
1. Territorializacion de  politicas,
programas, proyectos y acciones a 100%

partir de la ETIS y la tropa social

2. Reduccién del riesgo social de los 'y
las jévenes NiNi en situacion de alta
vulnerabilidad con la Estrategia
RETO

3. Transformar los servicios sociales
para responder al Sistema Distrital
de Cuidado, la ETIS y el Ingreso
Minimo Garantizado

4. Modernizary mejorar el desempefio
institucional, mediante el redisefio 100%
organizacional, reestructuracion

102%

99%
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OBEJTIVO
proceso contratacion y evaluacion
en territorio
5. Optimizar unidades operativas para
garantizar espacios adecuados y

PORCENTAJE DE AVANCE

seguros a la poblacion, acorde con 101%
la transformacion de los servicios
6. Sistemas de informacion robustos y
sélidos que generen informacion y
conocimiento con calidad, 100%

oportunidad y pertinencia para la
toma de decisiones

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

3.1.2.2 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 1.

ETIS. Fortalecer la territorializacion de politicas, programas, proyectos y acciones en lo local
a partir de la Estrategia Territorial Integral Social (ETIS) y la tropa social como herramientas
de politica social en el Distrito Capital que reconozca y fortalezca las dindmicas de los
hogares, comunidades y territorios, apuntando a la construccion de respuestas
transectoriales, integradoras e innovadoras en el marco del Sistema Distrital de Cuidado, la
garantia de derechos y la movilidad social.

Tabla 10 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 1

Proyecto q g %
de Meta PEI Indicador LTI I\/_Iagmtud avance
Inversién programada | ejecutada 2022
Atender en las 20
localidades del distrito a la | NUmero de personas en
poblacién en flujos | flujos migratorios mixtos
7730 migratorios mixtos y | y retornados atendidas 13.111 12270 93,59%
retornados que solicitan la | en las 20 localidades
oferta de servicios de la | del distrito
SDIS
Implementar Q) una
estrategia de innovacion
social que permita la
construccion de acciones | Nivel de avance de la
7735 transectoriales para | estrategia de 0,30 0,30 100,0%
aprender y responder a las | innovacion social
necesidades emergentes de
los territorios de Bogota y de
ésta con la Regién Central
Contribuir a la construccion
de la memoria, la | Numero de nifios, nifias
convivencia y la | y adolescentes victimas
reconciliacion en el marco | y afectados por el
7744 del acuerdo de paz, a través | conflicto armado 4.500 4696 104,4%
de la atencién de 8300 | atendidos por la
nifios, nifias y adolescentes | Estrategia
victimas y afectados por el | Atrapasuefios
conflicto armado, desde un
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Proyecto

Magnitud

Magnitud

%

Invgresic')n Meta PEI Indicador programada | ejecutada a\ég;;e
enfoque territorial
Promover en las 20 | Nivel de
localidades una estrategia | implementacion de la
de territorios cuidadores a | estrategia de territorios 0,20 0,2 100,0%
partir de la identificacion y | cuidadores en las 20
caracterizacion de las | localidades
acciones paralarespuestaa | Nimero de personas
7749 emgrggncias sociales, | atendidas de acuerdo a
sanitarias, naturales, | sus realidades por
antropicas y de | servicios en 131.15
vulnerabilidad inminente emergencia social, 43310 56.802 %
natural, antropica,
sanitaria y de
vulnerabilidad
inminente
Formular, implementar,
monitorear y evaluar un Plan
Distrital de  Prevencion
Integral de las Violencias | Nivel de avance del
contra las nifias, los nifios, | Plan Distrital de
adolescentes, mujeres vy | Prevencion Integral de
7752 personas mayores, de | las Violencias contralas 0,50 0,5 100,0%
caracter  interinstitucional, | nifias. los nifios.
intersectorial y transectorial, | adolescentes. mujeres
con enfoque de derechos, | y personas mayores.
diferencial, poblacional,
ambiental, territorial y de
género
Incrementar en 30% la | Porcentaje (%) de
atencion de las personas | personas con 28.8% 28.8% 100,0%
con discapacidad, mediante | discapacidad en
procesos de articulacion | Bogotd atendidas
intersectorial, con mayor
capacidad de respuesta
integral teniendo en cuenta
7771 el contexto social e
implementar el registro | NOmero de personas
distrital de cuidadoras y | con discapacidad 4.088 4.088 100,0%
cuidadores de personas con | atendidas
discapacidad, garantizando
asi el cumplimiento del Art
10 del acuerdo distrital 710
de 2018
Porcentaje de personas
con discapacidad y
sus cuidadores que 10,81% 10,81% | 100,0%
Incrementar en 40% los partlplpan_gn procesos
procesos  de inclusion de |ncIu§|on educativa
7771 educativa y productiva de las y E)roductl\(/ja
personas con discapacidad, Num;:_ro e dp%rsonas
sus cuidadores y cuidadoras gﬁir:jaésoﬁgac' ady SEZ
d 692 692 100,0%

participan en procesos
de inclusion educativa y
productiva

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
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3.1.2.3 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 2

RETO. Contribuir con la reduccién del riesgo social de los y las jovenes NiNis en situacion
de alta vulnerabilidad y, en riesgo de ser vinculados en dinamicas y estructuras
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusion social, econdmica, educativa,
politica y cultural con la Estrategia RETO.

Tabla 11 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 2

Proyecto

%

capacidades de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y sus

familias  sobre  derechos
sexuales y derechos
reproductivos

sensibilizados en
derechos sexuales y
derechos reproductivo

de Meta PEI Indicador MG L N_Iagmtud avance
Inversion programada | ejecutada 2022
Porcentaje de Jbévenes
In’crementar_’ en 100%_ el atend|d0§ por la 30,9% 30,90% 100,0%
nimero de jovenes atendidos | Secretaria de
con estrategias moviles, | Integracién Social
canales virtuales y servicios | Nimero de jovenes
sociales con especial énfasis | atendidos por la
en jovenes NiNis y | Secretaria de 67.149 67.149 100,0%
vulnerables, acordes a las | Integracion Social
necesidades de la poblacion, | Nimero de jévenes en
teniendo en cuenta los | riesgo identificados Yy
impactos de la emergencia | caracterizados en el 111,83
social y sanitaria sobre esta | marco de la 28.698 32.093 %
poblacién implementacion de la
estrategia RETO
7740 Implementar una estrategia de | Nimero de Jdvenes
oportunidades juveniles, por | beneficiados con
medio de la entrega de | Transferencias
transferencias monetarias | Monetarias 15.918 15.918 100,0%
condicionadas a 5900 jévenes | condicionadas
con alto grado de
vulnerabilidad
Atender 2400 adolescentes y | NUmero de jovenes
jévenes con sanciones no | atendidos con
privativas de la libertad o en | sanciones no privativas
apoyo al restablecimiento en | de lalibertad o en apoyo
administracion de justicia en | al restablecimiento de 660 633 95,91%
los Centros Forjar, con | derechos en
oportunidades que favorezcan | administracién de
sus proyectos de vida e | justicia en Centros
inclusién social Forjar
Reducir la maternidad vy
paternidad  temprana en
mujeres menores o iguales a . .
19 afios, asi como la violencia N_lﬂmero de  ninas.
' S nifios. adolescentes y
sexual contra las nifias y | .. informados
7753 | mujeres jovenes, fortaleciendo | {°VENES N Y| 19.255 19.259 | 100,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
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3.1.2.4 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 3

Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin de responder a los aspectos
clave del Plan Distrital de Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la Estrategia
Territorial de Integracién Social y el Ingreso Minimo Garantizado.

Tabla 12 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 3

Pr:)ézct . Magnitud Magnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
n a a e 2022
Actualizar, implementar y
hacer seguimiento a la
politica publica de infancia
y adolescencia con la
participacion e incidencia
de nifas, nifios y .
adolescentes, sus familias Porcentaje de.ava.n,ce
e en la actualizacion,
y la movilizacion de la imolementacion v de
sociedad civil para la | MPeM y 100,0
transformacion de los seg,u_lmlentc,) _de la 065 0,650 %
o L Politica Publica de
territorios y la generacion .
de entornos protectores Infancia . y
A Adolescencia.
desde la gestacion hasta la
adolescencia, teniendo en
cuenta los impactos de la
emergencia social y
sanitaria sobre esta
poblaciéon
Atender con  enfoque
diferencial a 71000 nifias y
7744 nifios en servicios dirigidos
a la primera infancia
pertinentes y de calidad en | Namero de nifias y
el marco de la atencion | nifios atendidos en
integral, a través de una | servicios de
oferta flexible que Fepgg en | educacién inicial de 71.000 81.365 114,60
cuenta las dinamicas | la SDIS (Incluye %
socioeconémicas de las | gestantes de acuerdo
familias y cuidadoresy,que | a la Ley 1804 de
permita potenciar el | 2016)
desarrollo de las nifias y los
nifios, asi como prevenir
situaciones de riesgo para
la garantia de sus derechos
Atender con enfoque | Nimero de nifas,
diferencial y de manera | nifios y adolescentes
flexible a 15000 nifias, | atendidos en riesgo o 117 88
nifios y adolescentes del | situacion de 12.300 14.499 %
distrito en riesgo de trabajo | vulneracién de
infantil y violencias | derechos como
sexuales; y migrantes en | trabajo infantil vy
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Proyect

o de Magnitud | Magnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
i a a e 2022
riesgo de vulneracion de | violencia sexual, asi
sus derechos como poblacion
migrante.
Beneficiar a 4.500 familias
en situacién de pobreza, | Niumero de familias
vulnerabilidad y/o fragilidad | en  situacion  de
social a través de una | pobreza,
estrategia de inclusion | vulnerabilidad ylo
social 'y de apoyos | fragilidad social 1.500 26,00 1,73%
econOmicos, dirigidos a | beneficiadas a través
garantizar el acceso Yy | de una estrategia de
consumo de alimentos, que | inclusion social y de
favorezcan habitos de vida | apoyos econdmicos
saludable.
Entregar el 100% de .
. ; Porcentaje de apoyos
apoyos alimentarios a : A
A alimentarios
través de los comedores .
comunitarios en sus entregados a traves 99,40
) . de los comedores 100% 99,40% '
diferentes modalidades, o %
teniendo en cuenta las comunitarios en sus
) diferentes
necesidades de los .
L : modalidades
territorios y poblaciones
Entregar el 100% de los | Porcentaje de apoyos
apoyos alimentarios | alimentarios
requeridos por la poblacién | entregados a 100% 94.9% 94,94
beneficiaria de los servicios | poblacion ' %
7745 sociales de integracion | beneficiaria de los
social servicios sociales
Formular, implementar y
realizar seguimiento a una
(1) estrategia de inclusion
social, que contribuya a la
transformacion de las
reahdades_, de los 1 estrategia de
beneficiarios de los | : > X
servicios sociales y mejorar inclusion social
. ; formulada e
su calidad de \vida, | .
reconociendo las diferentes |mp|_ementada 0,6 0,60 100,00
. .| dirigida a los ' ' %
formas de organizacion .
social comunitaria Yy participantes de los
" o servicios sociales con
productiva de los territorios, ) )
i, apoyo alimentario
en el marco de la Politica
Pdblica de  Seguridad
Alimentaria y Nutricion para
Bogota 2019-2031, del
Sistema Distrital de
Cuidado.
Suministrar el 100% de Porcentaie de apovos
apoyos humanitarios, taje poy
. humanitarios 100,00
impulsando las compras suministrados or 100% 100% %
locales y el consumo . P
. . emergencia
sostenible, teniendo en

21




Proyect

o de Magnitud | Magnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
i a a e 2022
cuenta las necesidades
territoriales y poblacionales
diferenciales.
Beneficiar a 15.000 , .
mujeres gestantes Namero de mujeres
. ' | gestantes, lactantesy
lactantes y nifios menores nifios menores de 2 128.93
de .2. afios con servicios | oo beneficiados 15.000 19.339 %
nutricionales, con énfasis -
. . con servicios
en los mil dias de .
X . nutricionales.
oportunidades para la vida
Atender integralmente al
100% de nifias y nifios en . o
i AT Porcentaje de nifios
ubicacion institucional, | _.» L
enerando procesos de nnas - en ubicacion 100,00
g 1A institucional 100% 100,0% *
fortalecimiento de  sus did %
familias para la garantia de atendidos
integralmente
sus derechos y para el
reintegro familiar
Fortalecer la
implementacion de la
Politica Publica LGBTI a | Niamero de personas
través de la puesta en | atendidas mediante
marcha de 2 nuevos | la implementacién de
centros comunitarios | 2 centros 100,00
LGBTI con enfoque | comunitarios LGBTI. 5611 5611 %
territorial para la prestacion | para fortalecer la
de servicios sociales bajo | implementacion de la
modelos  flexibles  de | politica publica.
atencion integral en el
marco de la PPLGBTI
Implementar un modelo de
inclusion social, a través de
7756 X -
la vinculacion de personas
de los sectores sociales
LGBTI en pobreza extrema
y vulnerabilidad social a la | Nivel de
oferta de servicios sociales | implementacion del
de seguridad alimentaria, | modelo de inclusién 100,00
) . X 0,250 0,25
transferencias monetarias | social para las %
ylo de cuidado de la | personas de los
Secretaria  Distrital de | sectores LGBTI.
Integracion Social,
teniendo en cuenta los
impacto de la emergencia
social y sanitaria sobre esta
poblacién
Desarrollar en las 20 | Nivel de
7757 localidades del Distrito una | implementacion de la
Q) estrategia de | estrategia de 100,00
i S it 0,60 0,6 o
prevencion, participacion y | prevencion. %o
movilizacion social que | participacion y
favorezca la | movilizacién social
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Proyect

o de _ Magnitud M_agnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
i a a e 2022
transformacion de
imaginarios y la
disminucién del conflicto
social asociado al
fendmeno de habitabilidad
en calle, teniendo en
cuenta los impactos de la
emergencia social y
sanitaria sobre esta
poblacién
Nivel de
|mplementaC|qn de, Ia 0.60 06 100,00
Implementar una estrategia de la estra}teg|a movil %
e . de abordaje en calle
movil de abordaje en calle NGmero de
dirigida a ciudadanos vy i
ciudadanas habitantes de ate?modnes
calle acorde al contexto (r:‘ial?dlggaizs 3
z‘r):é?;exci:a”'ta“o de la ciudadanas 17.000 19.015 11;;85
habitantes de calle a
través de la
estrategia movil de
abordaje en calle
Incrementar en 825 cupos
la atencion integral de | Nimero de cupos
ciudadanos y | para la atencién de
ciudadanos hab|tantest lde c!udadanos y 2 662 2487 12,50
calle en los servicios | ciudadanas %
sociales que tiene la SDIS | habitantes de calle en
dispuestos para su | Bogota
atencion
Implementar una (1)
r i ion | .
mennaitucional - que | Nvel - de
. ..__ .| implementacion de la
permita la  movilizacion . .
social y el desarrollo de estrategia qle gestion
. interinstitucional para
capacidades de los adultos | I . 100,00
y adultas identificados en a movilizacién social 0,30 0,30 %
y el desarrollo de
pobreza oculta, .
vulnerabilidad fragilidad capamdagies _Qe los
7768 . ' adultos identificados
social o afectados por
. o en pobreza oculta
emergencias sanitarias en
la ciudad de Bogota
Implementar una estrategia
de acompafiamiento de | Nivel de
hogares pobres, en | implementacion de la
vulnerabilidad y riesgo | estrategia de 100.00
social derivada de Ila | acompafiamiento de 0,3 0,30 X

pandemia del COVID 19,
identificados  poblacional
diferencial y
geograficamente en los

hogares pobres en
vulnerabilidad y
riesgo social

%
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Proyect

o de Magnitud | Magnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
i a a e 2022
barrios con mayor pobreza
evidente y oculta del
distrito
Implementar una estrategia
de acompafiamiento de
hogares” pobres, " Namero de hogares
vulnerabilidad y riesgo
. i pobres en
social derivada de la vulnerabilidad y
.pand.e.mla del COVID. 19, riesgo social con 30.000 35.051 116,84
identificados  poblacional busqueda activa por %
dlferer]qal y parte de la Tropa
geogréficamente en los .
. Social
barrios con mayor pobreza
evidente y oculta del
distrito
Implementar una estrategia
de acompafiamiento de
hogares__ pobres, ~en Porcentaje de
vulnerabll|d§d y nesgo hogares priorizados
social derivada de la or  ftinologia  de
pandemia del coviD 19, | P pologla 98,00
identificados oblacional alertas  inmediatas 100% 98,0% o
: ; P con gestion  de 0
diferencial y respuestas
geograflcamente en los sectoriales
barrios con mayor pobreza
evidente y oculta del
distrito
Dinamizar la creacion de
redes de cuidado
comunitario en las 20
localidades entre las
personas  mayores Yy
actores del territorio que NGmero de
promuevan la asociacion, localidades con redes
el acompafiamiento, la . 100,00
vinculacién a procesos de de oo cuidado 20 20 %
arte, cultura, recreacion gpmumta(r;o
deporte y habitos de vida inamizadas
7770 saludable y la disminucion
de la exclusién por razones
de edad a través de
estrategias moviles en la
ciudad
Incrementar en un 57% la | porcentaje la
participacion de personas | participacion de
mayores en procesos que | personas mayores en
fortalezcan su autonomia, | procesos que 12457
el desarrollo de sus | fortalezcan su 46% 57,30% %
capacidades, el | autonomia,
reentrenamiento laboral | desarrollando sus
para la generacién de | capacidades y

ingresos y la integracion a

reentreanmiento
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Proyect

o de _ Magnitud M_agnitud %
Inversié Meta PEI Indicador programad | ejecutad | avanc
i a a e 2022
la vida de la ciudad a través | laboral
de la ampliacion,
cualificacion e innovacién
en los servicios sociales
con enfoque diferencial
Incrementar en un 57% la
participacion de personas
mayores en procesos que | Namero de personas
fortalezcan su autonomia, | mayores
el desarrollo de sus | participantes en
capacidades, el | procesos que
reentrenamiento laboral | fortalezcan su 34104 41.003 120,23
para la generacion de | autonomia, ' ’ %
ingresos y la integracion a | desarrollo de sus
la vida de la ciudad a través | capacidades y
de la ampliacion, | reentrenamiento
cualificacion e innovacion | laboral
en los servicios sociales
con enfogue diferencial
Incrementar
progresivamente en un
60% el valor de los apoyos
econdmicos y ampliar los
cupos para personas | Valor del apoyo 135.000 130000 | 0.00%
mayores contribuyendo a | econémico ' ' '
mejorar su calidad de vida
e incrementar su
autonomia en el entorno
familiar y social
Incrementar
progresivamente en un
60% el valor de los apoyos
ccongmicos y amBlar 0% | amero e cupos er s
7770 . el servicio de apoyos 89.838 89.843 ’
mayores contribuyendo a A %
) . : econdémicos
mejorar su calidad de vida
e incrementar su
autonomia en el entorno
familiar y social
Implementar una (1)
estrategia territorial para | Nivel de
cuidadores y cuidadoras de | implementacion de la
personas con discapacidad | estrategia
que contribuya al | territorial para 100,00
it reconocimiento cuidadores y 0,45 0,45 %
socioecondémico y | cuidadoras de
redistribucién de roles en el | personas con
marco del Sistema Distrital | discapacidad
de Cuidado
Implementar (1) una | Nivel de avance de la 10000
7735 estrategia de innovacion | estrategia de 0,30 0,30 %
social que permita la | innovacién social
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Proyect
o de
Inversio
n

Meta PEI

Indicador

Magnitud
programad
a

Magnitud
ejecutad
a

%
avanc
e 2022

construccion de acciones
transectoriales para
aprender y responder a las
necesidades emergentes
de los territorios de Bogota
y de ésta con la Regién
Central

7741

Disefiar e implementar una
estrategia de focalizacién
ajustada a las realidades
poblacionales y territoriales
en el marco de Ia
Estrategia Territorial
Integral Social - ETIS

Nivel de avance de la
estrategia de
focalizacion

70%

70%

100,00
%

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

3.1.2.5 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 4

Modernizacion institucional. Adelantar un proceso de modernizacion y mejora del
desempefio institucional, garantizando la transparencia, integridad y seguimiento y control,
gue incluya el redisefio de la estructura organizacional, la reestructuracién del proceso de
contratacion y el desarrollo de una estrategia de retroalimentacion y evaluacién de la
entidad en territorio.

Tabla 13 Avance cuantitativo 2021 objetivo estratégico 4

Proyecto g q %
ge Meta PEI Indicador MR Magnltud avance
Inversion programada | ejecutada 2022
Garantizar la eficiencia y la
eficacia ambiental, logistica,
operativa y de gestiéon | Porcentaje de unidades
documental de la entidad, | operativas con servicios 100.00
para la oportuna prestacion de | logisticos. operativos. 100% 100,0% 0/’
los servicios sociales | de gestion ambiental y 0
incluyendo componentes que | documental.
demanden la reformulacion de
los programas
Implementar el 100% del plan
7748 . o P
de accion de la politica publica
de gestion integral del talento .
I Porcentaje de
humano en la prestacion de | . .
los servicios sociales con |rrl1plergenta0|pp d dlel 00.00
énfasis en los componentes poﬁﬂicae acgtl)cl)ir(;a € d: 100% 100,0% 1 %
de trabajo decente y digno potitic p
gestion  integral  del

garantizando las condiciones
de proteccién y prevencion en
materia de seguridad y salud
en el trabajo

talento humano

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
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3.1.2.6 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 5

Optimizaciéon de unidades operativas. Optimizar el uso de las unidades operativas de la
SDIS garantizando espacios adecuados y seguros a la poblacion beneficiaria de los
servicios sociales, orientando la adecuacién de la infraestructura en respuesta a la
transformacion de los servicios sociales y la implementacion de la estrategia ETIS y del

Sistema Distrital de Cuidado.

Tabla 14 Avance cuantitativo 2021 objetivo estratégico 5

Proyecto
de
Inversion

Meta PEI

Indicador

Magnitud
programada

Magnitud
ejecutada

%
avance
2022

7565

Optimizar el 100% de la red de
unidades operativas para la
prestacion de servicios sociales,
a través de la construccion,
restitucion, mantenimiento,
adecuacion o habilitacion de
inmuebles para atencién especial
en respuesta a situaciones de
impacto poblacional diferencial,
en el marco de la implementacion
del Sistema Distrital de Cuidado

Porcentaje de unidades
operativas optimizadas

20%

21,80%

109,00%

Optimizar el 100% de la red de
unidades operativas para la
prestacion de servicios sociales,
a través de la construccion,
restitucion, mantenimiento,
adecuacion o habilitacion de
inmuebles para atencién especial
en respuesta a situaciones de
impacto poblacional diferencial,
en el marco de la implementacion
del Sistema Distrital de Cuidado

Nuamero de obras nuevas
construidas

100,00%

Optimizar el 100% de la red de
unidades operativas para la
prestacion de servicios sociales,
a través de la construccion,
restitucion, mantenimiento,
adecuacion o habilitacion de
inmuebles para atencién especial
en respuesta a situaciones de
impacto poblacional diferencial,
en el marco de la implementacion
del Sistema Distrital de Cuidado

Porcentaje de
equipamientos con
mantenimiento

60%

65,62%

109,37%

Optimizar el 100% de la red de
unidades operativas para la
prestacion de servicios sociales,
a través de la construccion,
restitucion, mantenimiento,
adecuacion o habilitacion de
inmuebles para atencion especial
en respuesta a situaciones de
impacto poblacional diferencial,
en el marco de la implementacion
del Sistema Distrital de Cuidado

Numero de
equipamientos
administrados por la
SDIS con reforzamiento

0,00%

0,00%
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Aumentar 5 puntos en la
calificacion del indice distrital de indice distrital de
servicio a la ciudadania, de la - . . 92 88,37 96,05%
P s servicios a la ciudadania
Secretaria Distrital de Integracion
Social
Aumentar en un 43% la
inspeccion y vigilancia en los P e d -
servicios y programas prestados o.rcentaje 1€ Serviclos
p o sociales con inspeccion y 25% 25% 100,00%
por la Secretaria Distrital de o !
- . vigilancia
7733 Integracion Social que cuentan
con estandares de calidad
Fortalecer el 100% de las
Comisarias de Familia en su
estructura organizacional y su
capacidad operativa humana y o o
tecnolégica para garantizar a las I/Sadn?ilzofrgrltssggzgs 28% 28,0% 100,00%
victimas de violencia intrafamiliar
el oportuno acceso a la justicia y
la garantia integral de sus
derechos
Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
3.1.2.7 Avances de las metas asociadas al objetivo estratégico 6
Sistemas de informacidén. Contar con sistemas de informacion robustos y sélidos que
generen datos, informacion y conocimiento con calidad, oportunidad y pertinencia para la
toma de decisiones y que respondan oportunamente a la transformacion de los servicios
sociales de la Secretaria Distrital de Integracion Social.
Tabla 15 Avance cuantitativo 2022 objetivo estratégico 6
Proyecto : . %
. Magnitud Magnitud
de Meta PEI Indicador . avance
Inversion programada ejecutada 2022
Disefiar e implementar una
7741 solu0|o_n_ tec_n’ologlca que famhge Nivel de avanceld_e la 100% 100,0% 100,00%
la participacion de la ciudadania solucién tecnoldgica
en la gestion y oferta institucional
Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
3.1.2.8 Avance cuantitativo y cualitativo de las apuestas transversales
Tabla 16 Avance de las apuestas transversales
N° Meta PEI Avance Avance cualitativo
cuantitativo
42. Identificar, caracterizar y|35.051 La estrategia operativa de busqueda activa
acompafiar con  respuestas/hogares alcanzo el 100% de cumplimiento con 35.051
transectoriales a 500.000(pobres hogares pobres en vulnerabilidad y riesgo

hogares de jefatura femenina en
situacion de pobreza que se
encuentran en la base maestra de

Bogota Solidaria en Casa.

social identificados mediante la busqueda
activa realizada por la Tropa Social en las
localidades durante la vigencia de 2022.
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NO

Meta PEI

Avance
cuantitativo

Avance cualitativo

43. Organizar y poner en marcha
con otros sectores del Distrito
manzanas del cuidado en el
marco del Sistema Distrital del
Cuidado tomando como
infraestructura ancla ocho
Centros de Desarrollo
Comunitario de la SDIS.

8 manzanas
Total 15
manzanas

2 lavanderias

2 consultorios

Las manzanas inauguradas en la vigencia
2022 fueron ocho: Santa Fe — Candelaria,
Engativa, Mochuelo en zona rural de Ciudad
Bolivar, Rafael Uribe Uribe, Bosa - Casa de
Justicia Campo verde, Tunjuelito - Casa de
Justicia, San Cristébal - aula Ambiental y
Chapinero — Titos Garzon

Lavanderias comunitarias en la manzana
Santa Fe - Candelaria en el CDC Lourdes,
Lavanderia comunitaria en la manzana
Manitas en Ciudad Bolivar,

Se realizaron adecuaciones para implementar
consultorios en las manzanas de Usme (CDC
Julio Cesar Sanchez) y Bosa (CDC Bosa
Porvenir).

45. Implementar la estrategia
“Mas territorio Menos Escritorio”
que consiste en la visita de 691
unidades operativas, por parte del
equipo directivo, en donde se
evallan las condiciones de
infraestructura y prestacion de los
servicios para proyectar su
optimizaciéon y manejo eficiente
de los recursos

6 dialogos 4
dialogos por
servicio

3 encuentros
territoriales

Fortalecimiento
del control
social

2 foros
Sociales

Durante la vigencia de 2022, se realizaron 6
dialogos territoriales con 220 participantes,
4 didlogos de servicio con 139 participantes

Estos son espacios de interaccion con los
grupos de valor de la Entidad y los/as
colaboradores/as de la subdireccion local que
permitan definir acciones, conocer los temas
mas relevantes de la localidad y socializar las
cifras mas importantes de la Secretaria
Distrital de Integracion Social en el territorio.

1. Formacién en competencias de control
social dirigido a los/as 47 delegados/as de
participacion ciudadana de la Secretaria.

2. Establecimiento de acciones puntuales
locales y planes de trabajo con observatorios
para 10 de las 16 subdirecciones locales.

Retos y oportunidades para promover la
participacion ciudadana en la era digital.
Incentivos para la participacion

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte de dependencias SDIS, corte 31 de diciembre 2022

3.1.3 SEGUIMIENTO CUALITATIVO A MAGNITUDES

3.1.3.1 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 1

ETIS. Fortalecer la territorializacion de politicas, programas, proyectos y acciones en lo local
a partir de la Estrategia Territorial Integral Social (ETIS) y la tropa social como herramientas
de politica social en el Distrito Capital que reconozca y fortalezca las dindmicas de los

hogares, comunidades vy territorios, apuntando a la construccion de
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transectoriales, integradoras e innovadoras en el marco del Sistema Distrital de Cuidado, la
garantia de derechos y la movilidad social.

Tabla 17 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 1

Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

7730:  Servicio
de atencion a la
poblacién

proveniente de
flujos migratorios

1. Atender en las 20
localidades del distrito a la
poblacién en flujos migratorios
mixtos y retornados que
solicitan la oferta de servicios
de la SDIS.

En el Marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato
social y ambiental para el siglo XXI” y en lo corrido de la
vigencia 2022, la Secretaria Distrital de Integracién Social, ha
atendido 12.270 personas provenientes de flujos migratorios
mixtos en 18 localidades, a quienes se les brindd atencion
oportuna y digna mediante la orientacion, informacion y
referenciacién psicosocial y juridica, y la entrega de ayuda
humanitaria transitoria de acuerdo a la situacion presentada,
dentro de las cuales se encuentran: referenciacion a
organizaciones no gubernamentales, entrega de suministros
provenientes de donaciones realizadas bajo el marco de
actuacion de la ayuda humanitaria del componente de
alianzas estratégicas, cajas de alimento, kits de aseo y kits de
bebe, entre otros.

mixtos en
Bogota

7744:
Generacion de
Oportunidades
para el
Desarrollo
Integral de la
Nifiez y la

Adolescencia de
Bogota

8. Contribuir a la construccion
de la memoria, la convivenciay
la reconciliacion en el marco
del acuerdo de paz, a través de
la atencion de 8.300 nifias,
nifios y adolescentes victimas y
afectados por el conflicto
armado, desde un enfoque
territorial.

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogoté del Siglo
XXly con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria
Distrital de Integracion Social atendié a 4.696 nifias, nifios y
adolescentes a través de la Estrategia Atrapasuefios en las
Casas de Memoria y Ludica y de los equipos territoriales de
Papalote de Suefios. Con corte a 31 de diciembre de 2022 la
meta PDD presenta un avance del 104,4%.

La Secretaria Distrital de Integracion Social realizd
adicionalmente acciones de acompafiamiento en el territorio
entre las que se encuentran: 17.757 acompafiamientos en
casa 0 atencion presencial, 927 acompafiamientos y
seguimientos telefénicos, y 35 Atenciones Virtuales. Asi
mismo, durante la vigencia se realizaron 147
acompafiamientos psico juridicos y 72 conciliaciones, en
articulacion con colegios, fundaciones y familias.

Actualmente se implementan estrategias como los
Laboratorios de Paz y Guardianes de la Memoria, como
alternativas para que las nifias, niflos y adolescentes
expresen sus sentires y expongan sus iniciativas frente a las
acciones que consideran relevantes como protagonistas en la
construccién de la paz, en el marco del acuerdo de paz y
frente a la garantia de sus derechos. De igual manera, se
implementan las Escuelas de la Memoria, permitiendo
reconocer entre las nifias, nifios y adolescentes las
percepciones qué se tienen sobre la participacion ciudadana
a partir de sus historias de vida y experiencias individuales,
familiares y sociales.

En este contexto, se fortalecieron las articulaciones a nivel
distrital con fundaciones, organizaciones y asociaciones que
posibilitan el desarrollo de acciones encaminadas a la
atencion de nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto
armado.

La sobre ejecucién de esta meta PDD obedece a la
implementacion de las estrategias de identificacion y
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Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

vinculaciéon post pandemia implementadas por el equipo
territorial de Papalotl de Suefios" tanto en espacios
comunitarios como en articulacion con otras entidades,
principalmente con la Secretaria Distrital de Educacion, lo cual
ha evidenciado un aumento significativo en el numero de
personas atendidas; ademas de la atencién en las "Casas de
Memoria y Ludica", que también ha aumentado por el nivel de
gestiones que las familias han realizado en los lugares en
donde se encuentran ubicadas.

7749:
Implementacion
de la estrategia

15. Promover en las 20
localidades una estrategia de
territorios cuidadores a patrtir de

En el Marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato
social y ambiental para el siglo XXI” para la vigencia 2022, la
Secretaria Distrital de Integracién Social, caracteriz6 150

de territorios|la identificacion y|territorios en las localidades de Usaquén (10), Chapinero (9),
cuidadores  en|caracterizacion de las acciones|Santa Fe (9), San Cristobal (9), Usme (7), Tunjuelito (9), Bosa
Bogota para la respuesta a/(10), Kennedy (10), Fontib6n (10), Engativa (10), Suba (9),
emergencias sociales,|Barrios Unidos (5), Teusaquillo (4), Los martires (10), Antonio
sanitarias, naturales,|Narifio (5), Puente Aranda (5), Rafael Uribe Uribe (9), Ciudad
antropicas y de vulnerabilidad|Bolivar (8) y Sumapaz (2).
inminente
Cre6 5 de redes comunitarias y de gestion del riesgo en las
localidades de Chapinero, Santa Fe, Engativa, Martires y
Puente Aranda, para la conformacion de Redes Comunitarias
de Cuidado y Gestién del Riesgo.
7752: 17. Formular, implementar, En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato

Contribucion a la
proteccion de los
derechos de las
familias
especialmente
de sus
integrantes
afectados por la
violencia
intrafamiliar en la
ciudad de
Bogota

monitorear y evaluar un Plan
Distrital de Prevencién Integral
de las Violencias contra las
ninas, los nifos, adolescentes,
mujeres y personas mayores,
de caracter interinstitucional e
intersectorial con enfoque de
derechos, diferencial,
poblacional, ambiental,
territorial y de género.

Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI la meta se
cumplié al 100% al 31 de diciembre.

Durante lo corrido del 2022, se orientaron y sensibilizaron
8.440 personas en los procesos de prevencion y orientacion
de la violencia intrafamiliar en la ciudad, a través de las
Escuelas locales y Distrital de prevencion de violencias, de los
cuales 5.970 son mujeres que representan el 71%, 2.467
hombres que alcanzan el 29% y 3 personas intersexuales, las
cuales, representan un 0,4%. Vale la pena mencionar que
7.671 personas han participado en procesos de prevencion a
través de la estrategia Entornos protectores, territorios
seguros inclusivos y diversos y 769 personas han sido
sensibilizadas en la modalidad de Escuelas de Prevencion de
caracter distrital y local.

Durante el 2022, se asesoraron 638 personas de los equipos
locales de los Comités Locales de Seguimiento a Casos, del
Consejo Distrital de Atencion Integral a Victimas de Violencia
Intrafamiliar, Violencia y Explotacion Sexual, recibieron
asesoria técnica en relacion con la actualizacion de la ruta de
atencion y acciones especificas para una atencion integral a
las victimas. Adicionalmente, se avanzo en la gestion de 1.158
casos en los Comités locales de seguimiento a casos, de los
cuales ya hay 694 cerrados.

7771:
Fortalecimiento
de las
oportunidades
de inclusién de
las personas con
discapacidad,
familias y sus

30. Incrementar en 30% la
atencion de las personas con
discapacidad en Bogota,
mediante procesos de
articulacion intersectorial, con
mayor capacidad de respuesta
integral teniendo en cuenta el
contexto social.

La Secretaria Distrital de Integracion Social al 31 de diciembre
2022 alcanz6 la meta programada para la vigencia 2022 en lo
gue respecta al aumento de atencion de las personas con
discapacidad. En este sentido, la Secretaria Distrital de
Integracion Social atendi6 a 4.088 personas con discapacidad
en las modalidades de atencion Centros Crecer, Centros
Avanzar, Centro Renacer, Centros Integrarte Atencion Interna
y Centros Integrarte Atencion Externa. En estas modalidades
de atenciéon se desarrollan acciones interdisciplinarias que
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Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

cuidadores-as

favorecen el desarrollo de las habilidades y capacidades de

de las
oportunidades
de inclusion de
las personas con
discapacidad,
familias y sus
cuidadores-as

educativa y productiva de las
personas con discapacidad sus
cuidadores y cuidadoras

en Bogota las personas con discapacidad para alcanzar mayores niveles
de autonomia, prevenir el deterioro propio de su condicion y
promover la inclusién en los diferentes entornos (educativos,
deportivos, recreativos y culturales).

7771: 31. Incrementar en 40% los|En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato

Fortalecimiento |procesos de inclusién|Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y con el fin de

dar cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de
Integracion Social al 31 de diciembre de 2022 tiene un avance
acumulado de 100% en los procesos de inclusion educativa y
productiva de las personas con discapacidad, sus cuidadores
y cuidadoras para la actual vigencia. Lo que representa un
avance del 59% para el cuatrienio.

territoriales y la
construccion de
respuestas

integradoras e
innovadoras en
los territorios de
Bogota - Region

Estrategia Territorial Social -
ETIS, vinculando instancias de
participacion  local, formas
organizativas  solidarias vy
comunitarias de la ciudadania.

en Bogota

7735: 33. Fortalecer procesos|En el marco del fortalecimiento de los procesos territoriales a
Fortalecimiento |territoriales en las 20|partir de la Estrategia Territorial Social - ETIS, se destaca:

de los procesos|localidades, a partir de la Implementacién de los 5 componentes del eje

metodoldgico de la estrategia de abordaje territorial
ETIS en las 20 localidades del Distrito.

245 territorios cuidadores abordados en el marco del
componente de Lectura Integral de realidades LIR.
18 actualizaciones de la lectura integral de
realidades a través de los boletines publicados en la
Web de la entidad.

151.099 alertas identificadas en el nivel hogares de
la estrategia competencia de la Secretaria Distrital de
Integracion Social - SDIS, se atendieron 123.441, en
tramite se encuentran 24.892 y por atender 2.766
alertas.

A partir de la tropa social se identificaron 95.002
alertas que son competencia de la Secretaria Distrital
de Salud -SDS, de la gestion realizada para ser
tramitadas, 79.536 alertas fueron atendidas, en
trdmite 1.584 y por atender 13.882 alertas.

Se identificaron 65.231 alertas competencia de la
Secretaria Distrital de Educacion - SDE.

100.578 alertas identificadas competencia de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico - SDDE
de las cuales, han sido atendidas 52.731, en tramite
se encuentran 23.706 y por atender 24.141alertas.
En las 20 localidades se cuenta con un contrato
social territorial como herramienta de
territorializacion de acciones.

Se identificaron 145 formas organizativas de las
cuales se visitaron 95 con posibles caracteristicas de
procesos territoriales.

Identificacion de 52 iniciativas de innovacion social.
Seguimiento a 45 planes de accion de los procesos
territoriales e iniciativas de innovacion social
fortalecidas.

NN

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

32




3.1.3.2 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 2

RETO. Contribuir con la reduccién del riesgo social de los y las jovenes NiNis en situacion
de alta vulnerabilidad y, en riesgo de ser vinculados en dinamicas y estructuras
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusion social, econémica, educativa,
politica y cultural con la Estrategia RETO

Tabla 18 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 2

Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

7740: Generacion
jovenes con
derechos en
Bogota

2. Incrementar en 100% el
namero de jovenes atendidos
con estrategias moviles, canales
virtuales y servicios sociales con
especial énfasis en jévenes NiNis
y vulnerables.

Con corte a 31 de diciembre de 2022, la Secretaria cuenta
con 15 casas para la juventud, 3 centros forjar y una
estrategia de abordaje territorial, a través de las cuales se
brindé atencion a 67.149 jovenes lo cual contribuye a seguir
aumentando el nimero de jovenes atendidos en la entidad
a través de una oferta que les permita acceder a
oportunidades. Durante el cuatrienio en el marco de esta
meta se han atendido a 131.568 jévenes.

7740: Generacion

jovenes con
derechos en
Bogota

3. Implementar una estrategia de

oportunidades  juveniles. por
medio de la entrega de
transferencias monetarias

condicionadas a 6.495 jovenes
con alto grado de vulnerabilidad

En el marco de la implementacion de la estrategia de
oportunidades juveniles, se ha logrado atender 15.918
jovenes.

Durante la permanencia en el servicio Social para la
Seguridad Econdmica de la Juventud, Parceros contribuy6
en el desarrollo de actividades de ciudad con los y las
jovenes activos en el servicio de manera articulada con las
ocho alcaldias locales; en este sentido se ha contribuido a
la ciudad desde los siguientes ejes: a) Embellecimiento del
espacio publico b) Gestion comunitaria c) Gestion social d)
Gestion documental. En el marco de estos ejes se ha
contribuido con estrategias distrital como Cuidemos
Bogota, Promotores del Cuidado, Estrategia Reto, a su vez,
desde la Subdireccion para la Juventud se gestionan
alianzas permanentes en empleo, emprendimiento y
educacién para garantizar alos y las jévenes oportunidades
en estos ejes, en alianza con la Secretaria Distrital de Salud
se realizan periédicamente jornadas de prevencién y se
fortalece el componente de salud mental con el curso de
Promotores y promotoras del cuidado.

7740: Generacion

jovenes con
derechos en
Bogota

4. Atender 2.400 adolescentes y
jovenes con sanciones no
privativas de la libertad o en
apoyo al restablecimiento en
administracion de justicia en los
Centros Forjar, con
oportunidades que favorezcan
sus proyectos de vida e inclusién
social

Es importante tener en cuenta que los jovenes solo pueden
ingresar al Servicio Centros Forjar por remision de juzgados
y defensorias segln su competencia.

Se logré atender 633 jovenes a través de 3 centros forjar
dando cumplimiento a la meta programada para la vigencia,
en lo que respecta a la atencién se trabaj6 en fortalecer y
contribuir al desarrollo integral, la garantia y el
restablecimiento de los derechos de los adolescentes y
jovenes del Sistema de responsabilidad penal
adolescentes, a través de la gestidn para el acceso a redes
de servicios de salud, educacioén, formacién para el trabajo,
generacién de ingresos, cultura, recreacion y deporte, asi
COMO acceso a servicios sociales.

Se garantizé la atencion integral y especializada a las y los
adolescentes y jévenes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA

Adolescentes y  jovenes del SISTEMA DE
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Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE-SRPA,
entre catorce (14) y veintiocho (28) afios 11 meses y 29
dias remitidos por las autoridades administrativas y
judiciales de Bogota; se cuenta con la atencién y ejecucion
de las sanciones no privativas de la libertad de Libertad
Asistida/Vigilada y Prestacion de Servicios a la Comunidad.
Asi mismo, se brinda atencibn en modalidades de
Intervencion de Apoyo Restablecimiento en Administracion
de Justicia y la Ruta de Atencion Integral Juvenil para
accion de garantia de derechos, mediante la
complementacion del modelo en medio abierto y
comunitario.

Se logré vincular 309 jévenes a educacion por ciclos, a
través del convenio de educacién flexible entre la
Secretaria de Educacion Distrital y la Corporacion Infancia
y Desarrollo.

7753: Prevencion
de la maternidad y
paternidad
temprana

Bogota

en

18. Reducir la maternidad y
paternidad temprana en mujeres
menores o iguales a 19 afios, asi
como la violencia sexual contra
nifas y mujeres jovenes,
fortaleciendo capacidades de
nifas, nifios, adolescentes,
jovenes y sus familias sobre
derechos sexuales y derechos
reproductivos.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y
con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria
Distrital de Integracion Social formé e informé a 19.259
nifios, nifias, adolescentes, jovenes y sus familias en
derechos sexuales y reproductivos, en espacios de
participacion y planteles educativos.

Este trabajo ha permitido transformar imaginarios sobre la
sexualidad con el fin de impactar el indice de reduccion de
la maternidad y paternidad temprana en mujeres menores
o iguales a 19 afios, asi como la violencia sexual contra
nifias y mujeres jovenes, dato que se vera reflejado en los
resultados de la implementacion del modelo de salud con
enfoque poblacional-diferencial, de género, participativo,
resolutivo y territorial y el cual aporta a la modificacion de
los determinantes sociales de la salud.

De igual forma se han sensibilizado 2.983 agentes de
cambio social (institucionales y/o comunitarios), servidores
publicos y contratistas, en promocién de los Derechos
Sexuales (DDSS) y Derechos Reproductivos (DDRR) con
el fin de prevenir la maternidad y la paternidad temprana, el
embarazo en nifias menores de 14 afios y la violencia
sexual contra nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

7740: Generacion

jovenes con
derechos en
Bogota

44. Incrementar en 100% el
nimero de jévenes atendidos
con estrategias moéviles, canales
virtuales y servicios sociales con
especial énfasis en jévenes NiNis
y vulnerables, acordes a las
necesidades de la poblacion,
teniendo en cuenta los impactos
de la emergencia social y
sanitaria sobre esta poblacion.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y
con el fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria
Distrital de Integracion Social caracterizé a 32.093 jévenes
abordando cuatro tipologias de jévenes: en conflicto con la
ley, Ninis en riesgo social, jovenes en riesgo de abandonar
la educacion escolar y jovenes adultos en riesgo de
abandonar la educacién superior, con el fin de darles a
conocer las ofertas que se brindan a través de la Estrategia
RETO y/o los servicios sociales de la SDIS.

Adicionalmente, se adelantaron jornadas de
caracterizacion en las localidades de Bosa, Kennedy,
Ciudad Bolivar, Suba, Martires, Barrios Unidos, Tunjuelito,
Fontibén, Chapinero, San Cristébal. Se compartio el enlace
de la APP Distrito Joven, a todos los jévenes que solicitaron

34




Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

inscribirse a través virtual, por otra parte, se realizaron
llamadas ETIS para inscribir jovenes ademas de la jornada
de socializacion de Reto-Parceros con diferentes jévenes.

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

3.1.3.3 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 3

Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin de responder a los aspectos
clave del Plan Distrital de Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la Estrategia
Territorial de Integracién Social y el Ingreso Minimo Garantizado.

Tabla 19 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 3

Proyecto de

territorios y la generacion
de entornos protectores
desde la gestacion hasta la
adolescencia, teniendo en
cuenta los impactos de la

emergencia social y
sanitaria sobre esta
poblacién.

. . Meta Avance cualitativo

inversion
7744: 5. Actualizar, implementar y|En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo
Generacion  de|hacer seguimiento a la|Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXIy con el
Oportunidades |politica publica de infanciay|fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de
para elladolescencia con la|Integracion Social culmino con el proceso de formulacion de la
Desarrollo participacién e incidencia|nueva Politica Publica Distrital de primera infancia, infancia y
Integral de la|de ninas, nifnos y|adolescencia 2023-2033, con base en los hallazgos, conclusiones
Nifiez y lajadolescentes, sus familias y|y recomendaciones de la Evaluacién de la Politica Publica de
Adolescencia de|la movilizaciébn de la|Infancia y Adolescencia 2011 - 2021, realizada en la vigencia
Bogota sociedad civil para la|2021.

transformacion  de los

Es asi que se logra construir y presentar el documento CONPES
a la Secretaria Distrital de Planeacion-SDP, el cual contiene el
diagnostico, puntos criticos, factores estratégicos y la formulacion
de la politica con sus objetivos, finalidades, aspectos mas
relevantes y financiamiento. Se consolida la linea de base con 101
indicadores estratégicos como insumo fundamental para el
seguimiento y la evaluacién intermedia de la nueva politica y su
plan de accion con 96 productos concertados en el marco del
Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia-CODIA, que
involucran el compromiso de 12 sectores del distrito, 14 entidades
de nivel distrital y 1 de nivel nacional. Para este plan de accion se
vinculan 3 nuevos sectores: Habitat, Cultura y Mujer. Con este
esfuerzo colectivo, el 20 de diciembre de 2022, fue radicado ante
la SDP, la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia 2023-2033.

7744:
Generacion  de
Oportunidades
para el
Desarrollo
Integral de la
Nifiez y la

Adolescencia de
Bogota

6. Atender con enfoque
diferencial y de manera
flexible a 15.000 nifias,
nifios y adolescentes del
distrito en riesgo de trabajo
infantil y violencias
sexuales; y migrantes en
riesgo de vulneracion de
sus derechos

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXIy con el
fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de
Integracion Social atendio a 14.499 nifias, nifios y adolescentes
con enfoque diferencial y de género, con corte a 31 de diciembre
2022, la meta SDIS para el cuarto trimestre presenta un avance
del 96,66%.

Esta poblacion fue atendida a través de servicios, modalidades y
estrategias donde se implementan diferentes experiencias
pedagogicas y psicosociales, se les entregaron apoyos
alimentarios y se les realiz6 seguimiento nutricional, con el
proposito de potenciar su desarrollo, habilidades y capacidades
gue los alejan de escenarios que no corresponden a su edad, a
cambio de espacios de juego, recreacion y aprendizajes. Estas
atenciones se llevaron a cabo asi: 11.939 nifias, nifios y
adolescentes fueron atendidos a través de 13 Centros Amar y las
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unidades territoriales de la Estrategia Movil, oferta dirigida a
disminuir los factores de riesgo frente al acompafiamiento o
situacion de trabajo infantil; 1.111 a través del Centro Abrazary su
estrategia territorial con el fin de mitigar el riesgo de vulneracién
de derechos para nifias, nifios y adolescentes migrantes,
principalmente en contextos de mendicidad y 1.449 nifias y nifios
atendidos a través de la Estrategia el Arte de Cuidar-te como
nuevo horizonte en el marco del Sistema Distrital de Cuidado -
SIDICU, en 15 manzanas de cuidado que se encuentran ubicadas
en las localidades de Usaquén, Santafé, San Cristobal, Usme,
Bosa, Kennedy, Engativa, Los Martires, Rafael Uribe, y Ciudad
Bolivar. Con esta Estrategia, las cuidadoras y/o cuidadores
cuentan con la posibilidad de liberar y redistribuir tiempos de
cuidado en pro del desarrollo personal, familiar y comunitario,
mientras que sus hijas e hijos reciben atencién en los espacios
fijos disefiados en los nodos o lugares aledafios a las Manzanas
de Cuidado reconociéndolos como titulares de derechos y sujetos
activos en su proceso de desarrollo, aportando al mejoramiento de
las condiciones de las familias promoviendo la cultura del cuidado.

Esta meta PDD presenta sobre ejecuciéon en la vigencia 2022
debido a las estrategias de identificacion y vinculacién
implementadas por los equipos territoriales de la Subdireccion
para la Infancia en respuesta a las situaciones familiares y
necesidades derivadas del levantamiento de las medidas de
aislamiento a causa de la Covidl9 y a partir de la reactivacion
econdémica, que trajeron consigo un aumento significativo en la
situacion de pobreza de muchas familias, aumentando la
presencia de nifias, nifios y adolescentes victimas de diversas
vulneraciones de derechos. Otro aspecto que ha aportado al
aumento de la atencion de la poblacion ha sido la acogida
favorable de la estrategia El Arte de Cuidar-te.

inversion
7744:
Generacion  de
Oportunidades
para el
Desarrollo
Integral de la
Nifiez y la

Adolescencia de
Bogota

7. Atender con enfoque
diferencial a 71.000 nifias y
nifios en servicios dirigidos
a la primera infancia
pertinentes y de calidad en
el marco de la atencion
integral, a través de una
oferta flexible que tenga en
cuenta las  dindmicas
socioeconémicas de las
familias y cuidadores y, que
permita potenciar el
desarrollo de las nifias y
nifios, asi como prevenir
situaciones de riesgo para
la garantia de derechos.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y con el
fin de dar cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de
Integracion Social cuenta con una oferta en Educacion Inicial en
donde se promueve el desarrollo y la proteccion integral de la
primera infancia desde la gestacion, a través de la prestacion de
modalidades de servicio en entorno familiar e institucional, asf:
Creciendo Juntos, Crecemos en la Ruralidad, Jardines Infantiles
Diurnos, Jardines Infantiles Nocturnos, Espacios Rurales y Casas
de Pensamiento Intercultural. Con corte a 31 de diciembre la meta
PDD presenta un avance del 114,6%, con la atencién de 81.365
nifias, nifios y gestantes. (nota: el conteo de la meta establece que
se contabilizan los participantes que permanecen como minimo 90
dias entre las modalidades del servicio). En la vigencia 2022 se
cuenta con atencion presencial tanto en el territorio urbano como
rural (en cinco territorios: Suba, Chapinero, Ciudad Bolivar, Usme
y Sumapaz).

La sobre ejecucién de esta meta PDD obedece al aumento de
cupos en el marco del Plan de Rescate Social del Distrito,
generado como respuesta a la reactivacién econémica a partir de
los efectos generados por la Pandemia, con la suscripcién de
convenios y contratos para la atencion de gestantes, nifias y nifios
de primera infancia a través de las modalidades familiares e
institucionales, con el objetivo de generar entornos protectores y
enriguecidos que promuevan el desarrollo integral y el goce
efectivo de derechos de la primera infancia desde la gestacién,
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con enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial.
7745: 9. Beneficiar a 4.500|El avance de ejecucion de esta meta para la vigencia 2022 es del

Compromiso por
una alimentacion
integral en
Bogota

familias en situacion de
pobreza, vulnerabilidad y/o
fragilidad social a través de
apoyos econdmicos

1,7%, el cual se asocia a los cambios sociales que surgen al
finalizar la emergencia por Covid-19, lo que conllevé a una revision
de criterios que permitieron atender oportunamente las nuevas
realidades sociales, desde la prestacién de los servicios ante la
necesidad de generar acciones en materia de proteccion social,
articulada en medidas de corto plazo necesarias para atender las
manifestaciones mas agudas de la post emergencia.

"Se consolida de manera progresiva la entrega de los apoyos
econdémicos sociales, a 500 hogares de jefatura femenina desde
octubre de la vigencia 2021 contribuyendo a la Estrategia Ingreso
Minimo Garantizado, con la que se ha coadyuvado en la economia
de los hogares pobres y vulnerables de la Ciudad con jefatura
femenina aumentando su capacidad de adquisicién para solventar
sus necesidades basicas.

Durante la vigencia 2022 se avanza en la vinculacién de 26 nuevos
hogares de jefatura femenina en la modalidad y un acumulado
para el cuatrienio de 500 hogares unicos beneficiados de estas
transferencias monetarias, realizando un total de 5.486
transferencias monetarias a las beneficiarias de esta modalidad
en 2022."

7745:
Compromiso por

10. Beneficiar el 100% de
personas programadas

En el marco de la meta plan de desarrollo orientada a entregar el
100% de apoyos alimentarios a través de los comedores

una alimentacién|mediante raciones de|comunitarios en sus diferentes modalidades, teniendo en cuenta
integral en|comida caliente a través de|las necesidades de los territorios y poblaciones, esta registra un
Bogota cocinas populares,|99,4% de avance acumulado con apoyos alimentarios otorgados
Unidades moviles y|a través de los comedores comunitarios.
comedores  comunitarios,
teniendo en cuenta las|Con la atencion de 47.837 personas Unicas con raciones de
necesidades de los|comida caliente durante la vigencia 2022, desde los comedores
territorios y poblaciones. comunitarios cocinas populares ubicados a lo largo y ancho de la
ciudad, ha sido posible contribuir con la mitigacién del hambre de
la poblaciébn en estado de pobreza, vulnerabilidad social e
inseguridad alimentaria de Bogota.
Los participantes de las unidades operativas que no se encuentran
en operacion, han sido atendidos a través de paquetes
alimentarios de contingencia, garantizando el apoyo alimentario
del 40% de requerimientos diarios de energia y nutrientes.
7745: 11. Beneficiar el 100% de|La Secretaria Distrital de Integracion Social, en lo corrido de 2022

Compromiso por

una alimentacion
integral en
Bogota

personas programadas con

la entrega de apoyos
alimentarios mediante
bonos  canjeables  por

alimentos y apoyos en
especie.

presentd un indicador de cumplimiento del 94,94% del total de
apoyos alimentarios programados en la modalidad de bonos
canjeables por alimentos, canastas alimentarias y demas apoyos
en especie, para la prestacion de los diferentes servicios sociales
de la entidad en el Distrito.

Para el cierre de vigencia, se brinda un bono canjeable por
alimentos para la poblacion de infancia vinculada principalmente a
jardines infantiles (bono fin de afio), en el cual se programaron
37.725 personas y solo canjearon el beneficio 34.418, lo cual
afecto la ejecucién de la meta 4 al cierre de vigencia.

Asi mismo se avanza en la implementacién de estrategias que
permitan alcanzar el 100% de entregas de los apoyos alimentarios
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programados, mediante el seguimiento a las personas o familias
gue han sido suspendidos del servicio por diferentes motivos y que
no se ha formalizado su egreso de la modalidad respectiva, o
personas que se encuentran En Atencion, sin que se hayan
acercado a reclamar los beneficios.

7745:
Compromiso por
una alimentacién

12. Formular, implementar
y realizar seguimiento a una
(1) estrategia de inclusion

Bogota cuenta con una estrategia denominada Construyendo
Autonomia Alimentaria, formulada e implementada, dirigida a la
poblacion vinculada a las modalidades de comedores

integral en|social, que contribuya a lajcomunitarios, Canastas Basicas indigenas y Apoyo Econdémico
Bogota transformacion de las|Social 7745. Con corte diciembre 2022, se realiza el
realidades de los|acompafiamiento a 6.457 hogares/familias desde la estrategia de
beneficiarios de los|inclusiéon social. Dicho acompafiamiento implica, entre otras
servicios sociales y mejorar|acciones, la realizacion de encuentros que buscan la
su calidad de Vvida,|transformacion de imaginarios socioculturales desde los dialogos,
reconociendo las diferentes|las reflexiones, los conocimientos y saberes propios de cada
formas de organizacion|persona o grupo, de manera directa 0 desde la articulaciéon
social, comunitaria y|intrainstitucional e interinstitucional.
productiva de los territorios,
en el marco de la PoliticalLos resultados obtenidos durante la implementacion de la
Publica de  Seguridad|estrategia de inclusiébn social Construyendo Autonomia
Alimentaria y Nutricion para|Alimentaria, en las modalidades de atencion de comedores
Bogota 2019-2031, del{comunitarios cocinas populares y canastas alimentarias de los
Sistema Distrital de|cabildos indigenas en Bogota, permiten establecer logros
Cuidado. alcanzados como la generacién de acuerdos con los participantes
y sus hogares familias para el cumplimento de las metas
establecidas en el instrumento de Lectura de Realidades Contrato
Social Familiar; esto permiti6 el desarrollo de acciones de
referenciacién y seguimiento bimestral a los acuerdos.
7745: 13. Suministrar el 100% de|Se logra la entrega de beneficios alimentarios transitorios a

Compromiso por

apoyos humanitarios,

personas u hogares en pobreza o vulnerabilidad que por sus

una alimentacion|impulsando las compras|condiciones puedan presentar riesgo de inseguridad alimentaria
integral en|locales y el consumolalcanzando la atencién a 25.337 personas donde se encuentra
Bogota sostenible, teniendo en|poblacién afectada por emergencias o situaciones de caracter
cuenta las necesidades|emergente y atencién a poblacion LGBTI.
territoriales y poblacionales
7745: 14. Beneficiar a 15.000|Durante la vigencia 2022, la Secretaria Distrital de Integracion
Compromiso por|mujeres gestantes,|Social consolidé la entrega de los bonos alimentarios,

una alimentacién

lactantes y nifios menores

beneficiando a un total de 19.339 personas Unicas entre mujeres

integral en|/de 2 afios con servicios|gestantes, lactantes y nifios menores de 2 afios con servicios
Bogota nutricionales, con énfasis|nutricionales, lo que representa una ejecucion del 128,9% de la
en los mil dias de/magnitud programada.
oportunidades para la vida.
y coordinar junto con la|Estos beneficios en el periodo de los primeros 1000 dias de vida
Secretaria de Salud lajde una persona, etapa crucial para optimizar el desarrollo y salud
blusqueda activa de nifios|de las personas a largo plazo, es decir, constituye un apoyo
nifias en riesgo  de|estratégico, si se garantiza atenciones en salud, alimentacién y
desnutricién aguda, para|nutricién, no solo se impacta positivamente las condiciones de
verificar el estado de|vida durante los dos primeros afios de vida, sino también se
clasificacién nutricional y|previenen futuras situaciones que afectan el bienestar en la vida
vincularlos a la ruta deladulta. A este respecto, ha sido una apuesta estructural de esta
atencion. administracion, garantizar a los nifios y nifias los derechos
fundamentales durante la primera infancia, con el propésito de
aportar bases sélidas para el desarrollo pleno de su potencial.
7752: 16. Atender integralmente|Durante la vigencia del 2022, se atendieron integralmente a 550

Contribucién a la
proteccion de los
derechos de las
familias

al 100% de nifias y nifios en

ubicacion institucional,
generando procesos de
fortalecimiento de  sus

nifias y nifios en proceso administrativo de restablecimiento de
derechos en los Centros Proteger, de los cuales 377 han sido
reintegrados oportunamente a su entorno familiar, previo proceso
de restablecimiento de derechos y abordaje de sus familias.

38




Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

especialmente

de sus
integrantes
afectados por la
violencia

intrafamiliar en la
ciudad de Bogota

familias para la garantia de
sus derechos y para el
reintegro familiar.

Por otra parte, los equipos psicosociales de los Centros Proteger
adelantaron procesos de intervencién familiar con 751 familias, de
las cuales 249 se han surtido desde la modalidad de atencién a
familias en riesgo de pérdida del cuidado parental cuidandome-
cuidandonos y 502 procesos de intervencion a familias con nifias
y niflos en proceso administrativo de restablecimiento de
derechos; de éstas ultimas, 354 con familias vinculadas a Proceso
Administrativo de Restablecimiento de Derechos y 148 de casos
post egreso.

7756:
Compromiso
social  por
diversidad
Bogota

la
en

19. Implementar un modelo
de inclusién social, a través
de la vinculacion de
personas de los sectores
sociales LGBTI en pobreza
extrema y vulnerabilidad
social a la oferta de
Servicios sociales de
seguridad alimentaria,
transferencias monetarias
ylo de cuidado de la
Secretaria  Distrital  de
Integracion Social, teniendo
en cuenta los impacto de la
emergencia social y
sanitaria sobre esta
poblacién

Durante la ejecucién del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXy con el fin de dar
cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracion
Social realiz6 la actualizacion del Modelo de Inclusién Social, a
través de la revision técnica y metodologica del documento donde
se incorpora una estrategia para la inclusion social, que favorece
el acceso a oferta, bienes y servicios sociales prestados por la
Secretaria Distrital de Integracién Social y por otras entidades
publicas, privadas y mixtas; aportando de esta manera a la
transformacion sociocultural, socioeconémica y politica del
territorio y a la garantia del ejercicio de derechos de las personas
de los sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo.
Dicha revision se llevé a cabo con las personas que lideran
procesos en la Subdireccion para Asuntos LGBTI.

7756:
Compromiso
social  por
diversidad
Bogota

la
en

20. Fortalecer la
implementaciéon de la
Politica Publica LGBTI a
través de la puesta en
marcha de 2 nuevos
centros comunitarios LGBTI
con enfoque territorial para
la prestacion de servicios
sociales bajo modelos
flexibles de atencion
integral en el marco de la
PPLGBTI.

Durante la ejecucién del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Secretaria
Distrital de Integracién Social atendié con corte al mes de
diciembre de 2022 a 5.611 personas de los sectores sociales
LGBTI, sus familias y redes de apoyo. Esta atencion se brinda a
través de la prestacion de los servicios sociales en las unidades
operativas, la identificacion y caracterizacion de personas de los
sectores sociales LGBTI realizada desde el proceso de abordaje
territorial; acciones que se complementan con la activacion de
rutas de atencion a nivel intra e intersectorial para la respuesta
efectiva y oportuna, aportando asi a la disminucion de la
vulnerabilidad de personas LGBTI en el Distrito.

7757:
Implementacion
de estrategias y
servicios
integrales para el
abordaje del
fenébmeno de
habitabilidad en
calle en Bogota

21. Desarrollar en las 20
localidades del Distrito una
(1) estrategia de
prevencion, participacion y
movilizacién social que
favorezca la transformacion

de imaginarios y la
disminucién del conflicto
social asociado al

fenbmeno de habitabilidad
en calle, teniendo en cuenta

En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Secretaria de
Integracién Social alcanzé para 2022 un avance de 100% en la
implementacion de la estrategia de prevencion, participacion y
movilizacién social frente al fendmeno de habitabilidad en calle.
Se generaron acciones encaminadas a la garantia de derechos de
las personas en riesgo de habitar la calle, bajo enfoque de género,
diferencial y territorial. Asi mismo se adelantaron acciones de
movilizacién ciudadana en escenarios comunitarios, para la
transformacién de imaginarios y conflictos asociados al fenémeno.

los impactos de la

emergencia social y

sanitaria sobre esta

poblacién.
7757: 22. Implementar ~ una|Como parte del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Implementacién |estrategia movil de|Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Secretaria de

de estrategias y
servicios

integrales para el
abordaje del

abordaje en calle dirigida a
ciudadanos y ciudadanas
habitantes de calle acorde

Integracion Social logré para 2022 un avance de 100% en la
implementacion de la estrategia movil de abordaje en calle. Como
parte de ello, se realizaron acciones de atencién integral con
enfoque de mitigacion de riesgos y dafios asociados a la vida en
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fenébmeno de
habitabilidad en
calle en Bogota

al contexto social y sanitario
de la emergencia.

calle, incluyendo el desarrollo de jornadas moviles de autocuidado
y escucha activa, y la implementacion de planes de atencién
individual para el desarrollo de capacidades (PAIDC).

7757:
Implementacion
de estrategias y

servicios

integrales para el
abordaje del
fenébmeno de

habitabilidad en
calle en Bogota

23. Incrementar en 825
cupos la atencion integral
de ciudadanos y
ciudadanas habitantes de
calle en los servicios
sociales que tiene la SDIS
dispuestos para su
atencion.

Como parte del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Secretaria de
Integraciéon Social logré para 2022 un avance de 100% en la
implementacion de la estrategia movil de abordaje en calle. Como
parte de ello, se realizaron acciones de atencion integral con
enfoque de mitigacion de riesgos y dafios asociados a la vida en
calle, incluyendo el desarrollo de jornadas méviles de autocuidado
y escucha activa, y la implementacion de planes de atencion
individual para el desarrollo de capacidades (PAIDC).

En 2022 la SDIS, mediante la estrategia movil de abordaje en
calle, efectué 19.015 atenciones a personas habitantes de calle y
personas con carretas, brindandoles asistencia y orientacion para
la mitigacién de riesgos y dafios, el reconocimiento de derechos y
la ampliacion de capacidades. Se presenta una sobre ejecucion
en la meta, ya que la Subdireccion para la Adultez recibi6 recursos
con miras a la ejecucién de 2.100 atenciones a poblacién
carretera, adicionalmente a las atenciones previstas como parte
de la meta 3, en el marco del decreto N° 19 de 2022 de la Alcaldia
Mayor.

La Secretaria de Integracién Social a lo largo de 2022 logré contar
con 2.487 cupos disponibles para la atencion de personas
habitantes de calle y en riesgo de habitar la calle, distribuidos en
12 unidades operativas, de las cuales 7 funcionan bajo
administracion directa de la Subdireccion para la Adultez y
cuentan con 1.757 cupos, mientras que 5 de ellas operan de
manera tercerizada y retinen 730 cupos.

De igual manera, se presentaron dificultades asociadas a retrasos
en las obras de adecuacion requeridas en algunas unidades
operativas para lograr la ampliacién de cupos establecida para la
vigencia 2022. Por lo anterior, las adecuaciones se completaran
en la vigencia 2023.

7768:
Implementacion
de una estrategia
de
acompafiamiento
a hogares con

24. Implementar una (1)
estrategia de  gestidn
interinstitucional que
permita la movilizacién
social y el desarrollo de
capacidades de los adultos

En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y en el proceso de la
implementacion de la estrategia de gestion interinstitucional para
la movilizacién social, 896 personas jefas de hogar fueron
beneficiarias de la dispersion de las transferencias monetarias
condicionadas, de acuerdo con los reportes de efectividad de giro

mayor pobrezaly adultas identificados en|de los operadores bancarios que realizan el proceso de
evidente y oculta|vulnerabilidad,  fragilidad|dispersion.
de Bogota social o afectados por
emergencias sanitarias en|Asi mismo, se avanzd en el proceso de acompafiamiento y
la ciudad de Bogota seguimiento a 964 hogares identificados e ingresados a la
modalidad de atencién de pobreza oculta en el Gltimo trimestre de
la vigencia 2021, por medio del convenio con la Asociacion
Vecinos de San Pablo ASOVEG.
7768: 25. Implementar unalEn el marco de la implementacion de la estrategia de
Implementacion |estrategia de|acompafiamiento a hogares pobres en vulnerabilidad y riesgo
de una estrategiajacompafiamiento de|social se logré el cumplimiento del plan de accién programado a
de hogares pobres, en|través de las siguientes acciones:
acompafamiento|vulnerabilidad y riesgo
a hogares con|social derivada de la v' Se contactaron 10.988 hogares de jefatura femenina a
mayor pobrezalpandemia del COVID 19, través de la central de llamadas para la validacion de la

identificados  poblacional

informacion, quienes manifestaron interés en participar
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evidente y oculta
de Bogota

diferencial y
geograficamente en los
barrios con mayor pobreza
evidente 'y oculta del
distrito.

del servicio para dar inicio a la inscripcion al servicio
Tropa Social a tu Hogar.

Con las mujeres jefas de hogar se concertaron 5.889
contratos sociales familiares estableciendo compromisos
de progreso educativo, autonomia economica,
autocuidado y bienestar, participacion y fortalecimiento
familiar.

Se monitore6 el cumplimiento de los compromisos
acordados con 1.746 hogares con contrato social familiar
con mujeres jefas de hogar beneficiarias de transferencia
monetaria condicionada.

Se gestiond la vinculacion mujeres jefas de hogar a la
oferta de empleabilidad en articulacién con: Corporacién
Aldeas Infantiles (94) mujeres y Corporacion Minuto de
Dios (47) mujeres.

Se vincularon 844 mujeres jefas de hogar en los nodos
de formacion en empleabilidad y emprendimientos
dictados por el asociado de acompafiamiento.

356 mujeres participaron en la feria de empleabilidad
para la vinculacion laboral realizadas por los aliados
Crepes & Wafles, Minuto de Dios, SECURITAS COSy la
Fundacion Colombia Incluyente.

392 mujeres jefas de hogar se priorizaron para la
atencién a oferta de apoyo al emprendimiento de la
agencia de cooperacion Save The Children. De estas 150
mujeres recibieron apoyos monetarios para la
reactivacion de unidades productivas.

7770:
Compromiso con
el envejecimiento

26. Incrementar en un 57%
la participacion de personas
mayores en procesos que

Durante lo corrido del plan de desarrollo a través de la meta
sectorial 60, se evidencié un avance del 57,3% en la atencién
integral de personas mayores frente a la linea base; atendiendo a

activo y unalfortalezcan su autonomia,|36.898 personas mayores en el Servicio Social Centro Diay en el
Bogota el desarrollo de sus|Servicio de Bienestar y Cuidado Integral un total 4.105 personas
cuidadora e|capacidades, ellmayores en procesos de desarrollo humano, autocuidado y
incluyente reentrenamiento laboral|atencion integral; que fomentaron el goce efectivo de sus
para la generacion de|derechos, transformacién de los servicios sociales e
ingresos y la integracion ajimplementacion de nuevas estrategias, para las modalidades de
la vida de la ciudad a través|atencion Comunidad de Cuidado (2.718 personas) y Cuidado
de la ampliacion,|Transitorio (1.387 personas); dando asi cubrimiento a las 20
cualificacion e innovacion|localidades de Bogoté.
en los servicios sociales
con enfoque diferencial.
7770: 27. Incrementar|Durante la vigencia 2022 se garantizaron los recursos necesarios
Compromiso con|progresivamente en un|para cubrir la cobertura y la recurrencia para la entrega del apoyo

el envejecimiento

activo y una
Bogota
cuidadora e
incluyente

60% el valor de los apoyos
econémicos y ampliar los
cupos para  personas
mayores contribuyendo a
mejorar su calidad de vida e
incrementar su autonomia
en el entorno familiar y
social

economico a las personas mayores por valor de $130.0000; sin
embargo y teniendo en cuenta la asignacion presupuestal, no fue
posible el incremento de $5.000 programados para esta vigencia.

La rotacidon de cupos por el cumplimiento de criterios de egreso
permitié el ingreso de personas mayores que se encontraban en
situacion de vulnerabilidad social e inseguridad economica,
brindandoles un apoyo econémico de $130.000 que impacté a las
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Proyecto de

inversion Meta Avance cualitativo
personas mayores de la ciudad, teniendo en cuenta que contaran
con un ingreso mensual que aporta para cubrir algunas de sus
necesidades basicas y tener una mejor calidad de vida.
7749: 28. Dinamizar la creacion|La Estrategia de Redes de Cuidado Comunitario fortalecio las

Implementacion
de la estrategia
de territorios
cuidadores  en
Bogota

de redes de cuidado
comunitario en las 20
localidades entre las
personas mayores y

actores del territorio que
promuevan la asociacion, el
acompafamiento, la
vinculacion a procesos de
arte, cultura, recreacion,
deporte y habitos de vida
saludable y la disminucién
de la exclusion por razones
de edad a través de
estrategias moviles en la
ciudad.

actividades de seguimiento con las Organizaciones Sociales en el
territorio, con el propésito de divulgar las acciones que se
adelantan desde cada Red identificada y con ello, sensibilizar a
las personas mayores que no han participado en la oferta del
Servicio Social Centro Dia.

El acompafiamiento profesional en los territorios y la adopcién de
un enfoque comunitario, ha permitido la identificacion de procesos
comunitarios que contribuyen a promover, generar o fortalecer
espacios de respiro para personas mayores que realizan labores
de cuidado no remunerado, de autocuidado, productivo, cultural,
ambiental y con enfoque diferencial, para permitir la participacion
efectiva de las personas mayores, potenciar sus liderazgos,
prevenir violencias y contribuir a la transformacion de los
imaginarios adversos y negativos contra la vejez y el
envejecimiento, estimulando el bienestar social de la poblacion
mediante una estrategia mavil, territorial y comunitaria, lo que ha
permitido la dinamizacion de Redes de Cuidado Comunitario en
20 localidades de la ciudad, mediante la promocién de los
derechos de las personas mayores consignados en la Politica
Pudblica Social para el Envejecimiento y la Vejez y la Convencion
Interamericana sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de
las Personas Mayores.

7749:
Implementacién
de la estrategia

29. Implementar una (1)
estrategia territorial para
cuidadores y cuidadoras de

En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXIy con el fin de dar
cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracion

de territorios|personas con discapacidad,|Social formuld6 e implementé la Estrategia Territorial para
cuidadores  en|que contribuya allcuidadores y cuidadoras, que aporta a la implementacion del
Bogota reconocimiento Sistema Distrital de Cuidado con un enfoque de género y
socioeconémico y|diferencial, y busca: i) el reconocimiento del trabajo de cuidados y
redistribucion de roles en el|de quienes lo realizan; ii) la redistribucién del trabajo de cuidado
marco del Sistema Distrital|entre hombres y mujeres, vy iii) la reduccion de los tiempos de
de Cuidado trabajo no remunerado de cuidadoras de personas con
discapacidad. Esta estrategia programé su implementacion de
manera gradual y progresiva, para la vigencia 2022 se programo
un 0,45 la cual a diciembre de 2022 ha llegado a 0,45,
correspondiente a 5.457 cuidadores-as de personas con
discapacidad.
Durante el cuatrienio se ha atendido a 9.154 personas cuidadoras
(910 en 2020, 2.787 en 2021 y 5.457 en el 2022 con corte a
diciembre). Ademas, ha implementado la modalidad Bogota Te
Cuida En Casa con atencion a duplas de personas con
discapacidad y su cuidadora, promoviendo reducir el tiempo de
cuidado, redistribuir dicho tiempo en la ejecucion de otras
actividades encaminadas al ocio, descanso, formacion vy
esparcimiento; y de esta manera iniciar procesos de
resignificacion de su proyecto y propoésito de vida.
7735: 34. Implementar (1) unalEn el ejercicio de Implementar (1) una estrategia de innovacion
Fortalecimiento |estrategia de innovacion|social que permita la construccién de acciones transectoriales
de los procesos|social que permita la|para aprender y responder a las necesidades emergentes de los
territoriales y la|construccién de acciones|territorios de Bogota y de ésta con la Region, durante el periodo
construccion de|transectoriales para|de enero a diciembre del 2022, se desarrollaron acciones de

respuestas

integradoras e

aprender y responder a las
necesidades emergentes

articulacion para la socializacion y difusion de iniciativas de
innovacién social con actores locales, con el objetivo de crear
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Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

innovadoras en
los territorios de
Bogota - Region

de los territorios de Bogota
y de ésta con la Regién
Central.

sinergias entre las instituciones y la comunidad, asi como, la
promocion de la participacion social y desarrollo de capacidades
colectivas que contribuyeron en la gestién y resolucién de
problematicas sociales comunes en los territorios focalizados,
acciones implementadas en las subdirecciones locales para la
integracion social de Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa,
Fontibén, Kennedy, La Candelaria, Santa Fe, San Cristébal, Suba,
Sumapaz, Usme y Usaquén.

Se logré potencializar 10 iniciativas de Innovacion Social, por
medio del fortalecimiento técnico permitiendo mejorar los
conocimientos y capacidades de los individuos y organizaciones
que fomentaron la transferencia de conocimiento en las
comunidades; acorde a lo anterior se evidenci6 el desarrollo de
diez planes de accién que respondieron a las necesidades y
problematicas del territorio.

Se identificaron y caracterizaron 23 procesos territoriales con
caracteristicas de Innovacién social, de los cuales fueron
postulados 50 productos en la convocatoria difundida por las redes
sociales institucionales de la Secretaria Distrital de Integracién
Social, y 6 procesos referenciados por los equipos territoriales de
las Subdirecciones locales de Integracion Social.

Ademas, 23 procesos participaron de la metodologia de
identificacion y caracterizaciéon logrando un resultado de 4
procesos en niveles alto y 7 en niveles avanzados de Innovacion
Social.

Se realizaron procesos de asistencia técnica con los equipos
territoriales de las Subdirecciones Locales de Integracion Social
de las 13 localidades focalizadas en marco de la Bogota Region,
donde se present6 la modalidad de Fortalecimiento de Procesos
Territoriales e Innovacion Social y la estrategia de Innovacion para
el desarrollo Territorial INNOVATE, con el propoésito de socializar
y difundir las orientaciones técnicas y conceptuales para construir
sinergias y un plan de trabajo enfocado a desarrollar procesos de
identificacion de innovaciones sociales en el territorio.

Se logré identificar procesos sociales en las localidades de
Kennedy y Sumapaz que presentan caracteristicas de
transformacion, autogestion, vinculacion y replicabilidad y a su vez
desarrollaron planes de trabajo orientados a los nichos de la
estrategia de Innovacion Social, es importante resaltar que estas
localidades no contaban con procesos postulados en vigencias
anteriores.

7735:
Fortalecimiento
de los procesos
territoriales y la
construccion de

respuestas
integradoras e
innovadoras en

los territorios de
Bogota - Region

39.Disefiar e implementar
una estrategia de
focalizacion ajustada a las
realidades poblacionales y
territoriales en el marco de
la Estrategia Territorial
Integral Social - ETIS

Teniendo en cuenta que la meta de la vigencia 2022 es 70% del
disefio e implementacion de la estrategia de focalizacion de los
servicios de la Secretaria, a diciembre de 2022 se cumplié con la
meta, realizando las siguientes acciones: se elabor6 el informe de
implementacion del procedimiento para el primer, segundo, tercer
y cuarto trimestre de 2022, el cual incluye el nimero de personas
remitidas en listados de focalizacion y priorizacion. Durante el mes
de diciembre se remitieron 153.330 personas dichos listados, tras
un analisis de las bases de datos de otras entidades del Distrito y
la Nacion, y a partir de procedimientos de focalizacion que incluye
la consolidacién de una base de potenciales participantes.

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022
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3.1.3.4 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 4

Modernizacion institucional. Adelantar un proceso de modernizaciéon y mejora del
desempefio institucional, garantizando la transparencia, integridad y seguimiento y control,
gue incluya el redisefio de la estructura organizacional, la reestructuracion del proceso de
contratacion y el desarrollo de una estrategia de retroalimentacion y evaluacién de la
entidad en territorio.

Tabla 20 Avance

cualitativo 2022 objetivo estratégico 4

Proyecto de o
AT Meta Avance cualitativo
7748: 35. Garantizar la|En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social
Fortalecimiento|eficiencia y la eficacialy Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y con el fin de dar
de la gestiénjambiental, logistica, |cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracion Social, en
institucional y|operativa y de gestién|lo corrido del afio, avanzé en:
desarrollo documental de la entidad,
integral del|para la oportuna|l. La realizacién de visitas de campo a las unidades operativas de la
talento humano|prestacion de los|SDIS, en donde se revisa el cumplimiento de los servicios logisticos,
en Bogota servicios sociales|permitiendo la operaciéon Optima para la prestacion de los servicios
incluyendo componentes|sociales de la entidad.
que demanden la|2. Prestacion de los servicios de aseo y cafeteria, preparacion y
reformulacion de los/manipulacién de alimentos, vigilancia y transporte en 452 unidades
programas. operativas.
3. Servicios de mantenimiento de equipo como neveras, licuadoras,
estufas, lavadoras (caseras e industriales) o purificadores que se dan
de acuerdo a la necesidad.
4. Suministro de papeleria y la prestacion del servicio integral de
fotocopiado, caja menor, lavado de tanques y servicios de jardineria, a
las unidades operativas que asi lo requerian.
5. Servicio de correspondencia prestado de manera eficaz logrando
recepcionar y distribuir todas las comunicaciones oficiales externas e
internas.
6. Seguimiento a la implementacién de los lineamientos archivisticos
para validar las condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia de la
administracion documental de la entidad.
7. Intervencion ambiental a las unidades operativas activas de la SDIS
8. Seguimiento, verificacion, control y reporte del cumplimiento de los
lineamientos ambientales de las unidades operativas.
7748: 36. Implementar el 100%|En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social
Fortalecimiento|del plan de acciéon de laly Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI y con el fin de dar
de la gestién|politica publica de gestion|cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracién Social, en
institucional y|integral del talento|cumplimiento de la Politica de Talento Humano, gestiond la liquidacién
desarrollo humano en la prestacién|de la ndmina, pagos de seguridad social y aportes parafiscales de los
integral del/de los servicios sociales|servidores publicos de la Secretaria Distrital de Integracion Social, de
talento humanojcon énfasis en los|manera oportuna, conforme a los parametros establecidos en la
en Bogota componentes de trabajo/normatividad vigente. Con la liquidacion de la ndmina y prestaciones
decente y digno|sociales, se da cumplimiento a las obligaciones que se generaron por
garantizando las|la ocupacion de los 2.092 empleos de la planta de personal de la SDIS
condiciones delfinanciada con recursos de inversion en cada una de las vigencias.
proteccion y prevencion|Contando con recurso idoneo en las 452 unidades operativas, y de
esta manera coadyuvando a disminuir la vulnerabilidad de la poblacién
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Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

atendida. Dicho talento Humano participd en las actividades
programadas en el Plan de Formacién y Capacitacion.

Sumado a esto, se radicé ante el DASCD la segunda versiéon del
estudio Técnico de Redisefio, incluyendo los comentarios remitidos por
dicha entidad en el contenido de los anexos técnicos requeridos y
actos administrativos de Modificacién de estructura y planta, para la
implementacion de la estrategia Ingreso Minimo Garantizado.

Se logré incrementar la participacién de los trabajadores en el proceso
de la mejora continua en la implementacion y desarrollo del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, por medio de
actividades de sensibilizacién sobre temas de autocuidado, planes de
emergencia y seguridad industrial y habitos de vida saludable y con el
seguimiento a las condiciones de salud de todos los servidores de la
entidad, mediante la aplicacién de la bateria para la medicion del
Riesgo Psicosocial.

Se conté con la asesoria requerida en el marco del programa de
prepensionados para atender las necesidades que surgen en materia
juridica, relacionadas con las personas que se encuentran proximas al
retiro por pension, teniendo en cuenta que cada caso es particular y
concreto.

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

3.1.3.5 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 5

Optimizacion de unidades operativas. Optimizar unidades operativas de la SDIS para
garantizar espacios adecuados y seguros a la poblacién beneficiaria de los servicios
sociales, orientando la adecuacion de la infraestructura en respuesta a la transformacion
de los servicios sociales y la implementacion de la estrategia ETIS y del Sistema Distrital

de Cuidado.

Tabla 21 Avance

cualitativo 2022 objetivo estratégico 5

Proyecto de

respuesta a situaciones
de impacto poblacional
diferencial, en el marco
de la implementacion del
Sistema  Distrital  de
Cuidado.

inversion Meta Avance cualitativo

7565: 32. Optimizar el 100% de|En el marco de la meta, la Entidad avanzé en la intervencion en la

Suministro dejla red de unidadesimodalidad de mantenimiento preventivo o correctivo, a 327

espacios operativas para la|equipamientos administrados. Del mismo modo, la Entidad termind la

adecuados, prestacion de servicios|ejecucion del proyecto de obra nueva del Centro Dia denominado San

inclusivos y|sociales, a través de la|David ubicado en la localidad de Usme para la atencion de 100

seguros para el|construccion, restitucion, personas mayores.

desarrollo mantenimiento,

social integralladecuacion o habilitacién|Adicionalmente, avanza en la intervencion en la modalidad de

en Bogota de inmuebles para|reforzamiento estructural y/o restitucion del Centro Dia Campo Verde,
atencion especial en|programado inicialmente para ser terminado en la vigencia 2022. Sin

embargo, mediante otrosi del contrato de obra No. 10508 DE 2021, se
amplié el plazo de ejecucién del mismo en un término de cuatro (4)
meses contados a partir del 27 de diciembre de 2022 hasta el 26 de
abril de 2023.

Aunado a lo anterior, avanza en la ejecucion de dos (2) proyectos de
obra denominados Centro de Proteccion y Habitante de Calle el
Camino (obra nueva), y el Centro de Desarrollo Comunitario Maria
Goretti (Reforzamiento estructural y/o restitucién), los cuales prevén
ser terminados en la vigencia 2023.
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7733:
Fortalecimiento
institucional
para una
gestion publica
efectiva y
transparente
en la ciudad de
Bogota

37. Aumentar en un 43%
la inspeccion y vigilancia
en los servicios 'y
programas prestados por
la Secretaria Distrital de
Integracién Social que
cuentan con estandares
de calidad.

En el marco del Plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del Siglo XXI", la Secretaria Distrital de
Integracion Social avanza vy lidera la construccién de una politica de
calidad para los servicios sociales, incluyendo la actualizacién de
estandares de calidad para garantizar la efectiva verificacion de
componentes técnicos en los servicios que deben ser objeto de
inspeccion y vigilancia.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Integracion Social formalizo
el procedimiento, disefio, actualizacion y aplicacién de los estandares
técnicos transversales de calidad de los servicios sociales y de su
anexo técnico .

Inici6 la elaboracion del Instrumento Unico de Verificacion - 1UV, para
la verificacion de los estandares de calidad del servicio de casas de
pensamiento adulto mayor, para lo cual se realizaron reuniones con el
equipo técnico, equipo de campo y con los diferentes componentes
para la elaboracion del IUV de los estandares técnicos transversales
de calidad.

7733:
Fortalecimiento
institucional
para una
gestion publica
efectiva y
transparente
en la ciudad de
Bogota

38. Aumentar 5 puntos en
la calificacion del indice
distrital de servicio a la
ciudadania, de la
Secretaria Distrital de
Integracion Social

La Veeduria Distrital emitio en los Gltimos dias del mes de diciembre la
evaluacion del INDICE DISTRITAL DE SERVICIO A LA CIUDADANIA
IDSC 2022 con corte hasta el mes de diciembre de 2022, en el que
califican a la SDIS con un puntaje de 88,37 sobre 100 puntos. Para la
vigencia 2022 segin como se establece para esta meta plan de
desarrollo se debian alcanzar 92 puntos, sin embargo, con dicha
calificacion se logra un 96% de la meta programada y se resalta el buen
proceso de atencion a la ciudadania con el que cuenta la SDIS, que ha
permitido atender 193.489 ciudadanos/as durante la presente vigencia
a través de sus diferentes canales.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXl y con el fin de dar
cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracion Social
brindé orientacién e informacion desde el canal presencial a 11.677
ciudadanos/as, para un total de 193.489 ciudadanos/as atendidos
durante la presente vigencia, en 23 puntos del Servicio Integral de
Atencion a la Ciudadania -SIAC.

En el mes de diciembre se atendieron 2.428 peticiones ciudadanas
enviadas por los diferentes canales de interaccion, que sumadas a las
atendidas en los meses trascurridos de la vigencia 2022, da un total de
35.204 peticiones gestionadas y enviadas a la dependencia
competente de dar respuesta, lo anterior, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidas en el Sistema Distrital para la Gestién de
Peticiones Ciudadanas - Bogota te escucha.

En el marco de seguimiento para el cumplimiento de la meta, y teniendo
en cuenta la calificaciéon alcanzada en la actual vigencia, se espera
realizar una mesa técnica para el analisis de los indicadores evaluados
en un rango medio o bajo de cumplimiento por parte de la Veeduria
Distrital y con base en ellos coordinar soluciones, alternativas de
mejora y las gestiones intra e interinstitucionales necesarias que
permitan mejorar estas condiciones en la prestacion del servicio
integral de atencidn a la ciudadania para alcanzar en la vigencia 2023
el 100% de la meta programada, esto es 92 puntos de calificacion en
el indice distrital de servicio a la ciudadania.

7564:
Mejoramiento
de la
capacidad de
respuesta

41. Fortalecer el 100% de
las Comisarias de Familia

en su estructura
organizacional 'y su
capacidad operativa,

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI y con el fin de dar
cumplimiento a la meta, la Secretaria Distrital de Integracién Social, en
lo corrido de la vigencia 2022, atendio 140.971 personas Unicas en las
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institucional de
las Comisarias
de Familia en
Bogota

humana y tecnoldgica,
para garantizar
victimas de violencia

a

comisarias de familia, dentro de las diferentes 6rdenes administrativas
las|que corresponden a los asuntos de su competencia.

Asi mismo, teniendo en cuenta la atencion de casos de violencia
intrafamiliar que han derivado en audiencias de medida de proteccion
definitiva, se ha registrado una oportunidad en la atencién con
promedio trimestral acumulado del 85.7%, permitiendo tomar medidas
de proteccioén oportunas y definitivas de cara la garantia al derecho a
una vida libre de violencias.

Se ha atendido un total de 8.086 llamadas a través del canal de acceso
telefénico denominado Una Llamada de Vida, las cuales ha derivado
en la adopcién de 1.425 medidas de proteccion provisionales. A la
fecha se cuenta con ocho comisarias adelantando audiencias bajo el
Sistema de Justicia Oral.

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

3.1.3.6 Avance cualitativo de las metas asociadas al objetivo estratégico 6

Sistemas de informacidn. Contar con sistemas de informacién robustos y sdlidos que
generen datos, informacion y conocimiento con calidad, oportunidad y pertinencia para la
toma de decisiones y que respondan oportunamente a la transformacion de los servicios
sociales de la Secretaria Distrital de Integracién Social.

Tabla 22 Avance cualitativo 2022 objetivo estratégico 6

Proyecto de
inversion

Meta

Avance cualitativo

7741
Fortalecimiento de
la gestion de la

informacion 'y el
conocimiento  con
enfoque

participativo y
territorial  de la
Secretaria  Distrital
de Integracion

Social en Bogota

40.Disefar e
implementar una
solucion

tecnologica que
facilite la
participacion de

la ciudadania en
la gestion vy
oferta
institucional

Teniendo en cuenta que la meta de la vigencia 2022 es el 100% del disefio
e implementacion de la solucién tecnoldgica que facilite la participacién de
la ciudadania en la gestion y oferta institucional (aplicativo Tropa Social), a
diciembre de 2022 el avance en el disefio e implementacion del aplicativo
corresponde al 100%, comprendiendo los procesos de disefio,
levantamiento de requerimientos, desarrollo, pruebas y entrada en
funcionamiento de la solucidn tecnoldgica en sus versiones web y movil,
asi como las actividades de soporte y mantenimiento del aplicativo del
primer, segundo y tercer trimestre de 2022, con el fin de garantizar la
disponibilidad y funcionamiento de éste mismo. Con corte a 30 de
diciembre en el aplicativo "Tropa social" se encontraron cargadas 323.540
encuestas de hogares, asi mismo se generaron 546.922 alertas de los
hogares encuestados, de las cuales 372.525 se gestionaron por las
entidades correspondientes.

Fuente: elaboracion propia a partir de reporte SEGPLAN, corte 31 de diciembre 2022

4 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL INTEGRADO

En el marco de la planeacion estratégica en cascada, se formulé el Plan de Accién
Institucional Integrado para la vigencia 2022. En este instrumento se recogieron las
principales acciones definidas en las 46 metas institucionales estratégicas, los 18 planes
institucionales, asi como las funciones de las 45 dependencias de la entidad. La
programacion del Plan de Accién Institucional Integrado - PAIl para esta vigencia fue
aprobada mediante acta 01 el 28 enero de 2022 en el Comité Institucional de Gestion y

Desemperio.

En este sentido, se formularon 169 acciones para la vigencia, de las cuales, en el segundo
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trimestre fueron eliminadas 18 acciones/actividades relacionadas con el cumplimiento de
las actividades de los proyectos de inversion, toda vez que dentro de los aspectos a los que
se le realiza seguimiento trimestral dentro de la programacion institucional prevista para la
vigencia, ya se cuenta con el componente de "Objetivos y metas proyectos de inversion",
el cual identifica de manera detallada el estado de cumplimiento de cada una de las metas
de los proyectos de inversion. Por lo anterior, las actividades que se solicitan eliminar no
estdn generando valor agregado para la toma de decisiones, pues constituyen un
consolidado de los avances que ya se monitorean a través del componente mencionado.

Igualmente, para el cuarto trimestre se elimind la accion relacionada con el Informe
trimestral de implementacion y seguimiento del Plan de abastecimiento alimentario
nutricional, teniendo en cuenta que este documento no surtio el trdmite para su oficializacion
en la Entidad.

Por lo anterior, la vigencia 2022 cierra con un total de 150 acciones/actividades, a
continuacion, se presenta el comportamiento trimestral de acuerdo con la programacion:

Tabla 23 Cumplimiento en las acciones programadas PAIl 2022 por trimestre y
dependencia.

: . Segundo . Cuarto
Primer trimestre €9 Tercer trimestre -
trimestre trimestre
Dependencia No No No
Accl:\ilgﬁes % Accione % Accione % Accione %
roqrama cumplimie s cumplimie s cumplimien s cumplimie
p 3as nto program nto program to program nto
adas adas adas
Despacho - - 1 100,0% - - 1 100,0%

Oficina de Asuntos
Disciplinarios

Oficina de Control Interno
Oficina Asesora de
Comunicaciones

Direccion de Gestion
Corporativa y 21 99% 22 100,0% 20 100,0% 22 99,0%
Subdirecciones técnicas

Direccién Territorial vy

Oficina Asesora Juridica 3 100% 4 100,0% 3 100,0% 4 100,0%
2 2

100% 2 100,0% 100,0% 2 100,0%

[
[

100% 1 100,0% 100,0% 1 100,0%

2 100% 2 95,0% 2 100,0% 2 100,0%

Subdirecciones Locales 9 90% 52 | 100,0% 5 100,0% | 49 |100,0%
Direccién Para la
Inclusion y las Familias y 8 97% 13 93,0% 4 100,0% 9 100,0%

Subdirecciones técnicas
Direccién Poblacional vy
Subdirecciones técnicas
Direccion de Andlisis vy
Disefio  Estratégico y| 21 95% 27 99,0% 24 92,0% 30 98,0%
Subdirecciones técnicas

15 92% 18 90,0% 11 100,0% 14 |100,0%
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Primer trimestre Sggundo Tercer trimestre (_:uarto
trimestre trimestre
Dependencia No. No. No.
Acé\:gﬁes % Accione % Accione % Accione %
roqrama cumplimie s cumplimie S cumplimien s cumplimie
p gas nto program nto program to program nto
adas adas adas
Subsecretaria 7 80% 8 90,0% 7 77,0% 7 89,0%
Direccién de Nutricion vy
Abastecimiento y 4 89% 5 87,0% 4 34,0% 3 100,0%
Subdirecciones técnicas
Total programadas 93 94% 155 97% 83 92% 144 99%

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Accion Institucional Integrado consolidado 2022

Igualmente, se realizaron mejoras en el formato para la formulacion y seguimiento del plan
de accion, que implicé realizar una actualizacion al procedimiento de formulacion y
seguimiento del Plan de Accién Institucional Integrado (PCD-PE-002) para alinearlo con la
planeacion estratégica, integrando las funciones por dependencia, definiendo productos,
metas e indicadores, su programacion periddica, asi como los avances cualitativos y el
registro de evidencias frente a lo planeado.

En cuanto al seguimiento trimestral, se consolidaron los resultados con corte a 31 de marzo,
30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre, los cuales fueron socializados en Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, segun se registré6 mediante las Actas 07, 17 y 30 de
2022.

Finalmente, como resultado del seguimiento realizado durante la vigencia, se obtuvieron
los siguientes porcentajes de cumplimiento por dependencia:

Tabla 24 Cumplimiento de acciones PAIlI 2022 por dependencia.

Dependencia %pump_limiento
vigencia 2022

Despacho 100%
Oficina Asesora Juridica 100%
Oficina de Asuntos Disciplinarios 100%
Oficina de Control Interno 100%
Direccién de Gestién Corporativa y Subdirecciones técnicas 100%
Direccidn Territorial y Subdirecciones Locales 100%
Qirepcién Para la Inclusién y las Familias y Subdirecciones 100%
técnicas

Direccion Poblacional y Subdirecciones técnicas 100%
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Dependencia

% cumplimiento
vigencia 2022

Direccion de Analisis y Disefio Estratégico y Subdirecciones

técnicas

técnicas 99%
Oficina Asesora de Comunicaciones 99%
Subsecretaria 95%
Direccién de Nutricion y Abastecimiento y Subdirecciones 95%

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Accion Institucional Integrado consolidado 2022

Es asi que se logré un cumplimiento del 99% para la vigencia, en general el Plan cumplié
Su programacion y su ejecucién fue sobresaliente. Igualmente, se relacionan las acciones
gue presentaron rezagos en su ejecucion:

Tabla 25 Acciones rezagadas PAIl 2022

Subdireccién de

Porcentaje
de
No. Actividades / Acciones cumplimien| Dependencia Justificacion
to
Il trimestre
Elaborar el reporte trimestral de Rgzarlg?nac?gn cduenlwpllllm I?rri]rtr?est(rj: elﬁ
valoracion de casos referenciados/Meta prog

relacion con el reporte trimestral de

Gestion de Informacion Estadistica,

122 por Secretarfa de Salud (_1e_ ninos yjcumplida - al Nutricién valoracion de casos referenciados por|
ninas con desnutricion y|[75% .
! la Secretaria de Salud valorados por|
efectivamente contactados por SDIS SDIS
Rezago en el cumplimiento de la
accion teniendo en cuenta que la
. o Meta sancion del Decreto se encuentra en
Ajustar el decreto que modifica el . . ,
165 Decreto 460 de 2008 cumplida alSubsecretaria |una etapa avanzada, no obstante, ain
80% la SDIS y la Secretaria General deben
culminar el proceso, lo cual se espera
suceda en el primer trimestre de 2023
Cumplir con las metas del Plan de Meta Rezago en cumplimiento de los
Ajuste 'y Sostenibilidad MIPG: . . productos del Plan de Ajuste vy
169 o - - cumplida al|Subsecretaria o P
Politicas Transparencia y Servicio al Sostenibilidad MIPG para las politicas
; 82% ; |
Ciudadano que lidera la dependencia
Cumplir con las metas del Plan de . o .
Ajuste y  Sostenibilidad MIPG:|Meta Sl_deJrecmon de|Rezago en cumplimiento _de los
o o . . Disefio, productos del Plan de Ajuste vy
100 |Politicas Seguimiento y Evaluacion,/cumplida al - o o
NN . Evaluacién y|Sostenibilidad MIPG para las politicas
Participacion  Ciudadana, ~Control88% Sistematizacién |que lidera la dependencia
Interno, Gestion presupuestal q P
Cumplir con las metas del Plan de Meta Subdireccion de Rezago en cumplimiento de los
Ajuste y Sostenibilidad MIPG: . T productos del Plan de Ajuste |
121 o . - cumplida alllnvestigacion e . o
Politicas  Gobierno  Digital vy 2 Sostenibilidad MIPG para las politicas
: - 88% Informacion ; ;
Seguridad Digital que lidera la dependencia
Cumplir con las metas del Plan de Rezago en cumolimiento de los
Ajuste y Sostenibilidad MIPG:Meta Direccion de 9 P .
o . T . s ._~—|productos del Plan de Ajuste VY|
12 |Politicas Planeacion Institucional,jcumplida al/Analisis y Disefio S o
. e P Pt Sostenibilidad MIPG para las politicas
Racionalizacion de Tramites,[97% Estratégico

que lidera la dependencia
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Porcentaje
de
No. Actividades / Acciones cumplimien| Dependencia Justificacion
to
Il trimestre
Gestion del Conocimiento
Elaborar el Plan de Comunicaciones|Meta Oficina Asesora -
‘ . Rezago en cumplimiento del Plan de
40 |elaborado e implementado para lajcumplida allde L )
. - L Comunicaciones del Il trimestre
vigencia 98% Comunicaciones

Fuente: matriz de seguimiento al Plan de Accion Institucional Integrado consolidado 2022

Al respecto, desde el rol de segunda linea y en el marco de los seguimientos y
acompafiamiento realizado por parte de la Direccion de Analisis y Disefio Estratégico y la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion, se generaron las alertas respectivas
a las dependencias responsables de las acciones. Adicionalmente, se brindé
acompafiamiento para la gestion de las modificaciones al Plan de Accion Institucional
Integrado de acuerdo con las necesidades de las dependencias.

Dentro de las actividades que se implementaron en el marco de la mejora continua, se
construyo la herramienta de seguimiento trimestral en Power Bi (ver link), en la que se
incorporan los siguientes componentes: objetivos y metas proyectos de inversion, metas e
indicadores plan de desarrollo, ejecucion presupuestal, indicadores de gestién y mapa y
plan de riesgos.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMiZmNmMVKNDYtMTM2NSO000OTVhLTgzYWQtZDB
hYzNiNjliYmEOQOIliwidCl6ImIzZTMwODA4LWUSYTgtNGYyYS05Y mMxLWE3NjBhZTkxMGN
MNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585

C 0 @ app.powerbi.com, A N: AL J MxLWE3H A > 2w » 0 & ¢

Plan Estratégico Institucional
Informes de seguimiento Presupuesto proyectos de inversion asociado a metas PEl y PDD
Septiembre 2022

a Objetivos DD, PEL PAILY| ooy o000 Procesas 2022 Avance plan de
estratégicos 2022 proyectos 202 proyectos 202 I riesgos 2022 |

Microsoft Power BI { 5de7 > e 2

51



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjZmNmVkNDYtMTM2NS00OTVhLTgzYWQtZDBhYzNiNjliYmE0IiwidCI6ImIzZTMwODA4LWU5YTgtNGYyYS05YmMxLWE3NjBhZTkxMGNmNSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection5a693002a52428a9d585

5. EJECUQION PRESUPUESTAL DE
INTEGRACION SOCIAL

LA SECRETARIA DISTRITAL

DE

El presupuesto de la Secretaria Distrital de Integracion Social para la vigencia fiscal 2022,
fue aprobado mediante el decreto 540 de 24 de diciembre de 2021, por un valor inicial de
$1.195.158.940.000 de los cuales, fueron destinados $1.165.673.038.000 para inversion y
$ 29.485.902.000 para funcionamiento; no obstante, a lo largo de la vigencia fiscal, la
Entidad conté con unas modificaciones al Presupuesto Anual de Gastos mediante los
siguientes actos administrativos:

Tabla 26 Modificaciones al presupuesto anual de gastos 2022

Acto administrativo

Tipo

Valor

Decreto 540 24 de diciembre de 2021

Presupuesto inicial

$ 1.195.158.940.000

Decreto 298 22 de julio 2022 Adicién presupuestal $ 2.130.154.809
Acuerdo 843 02 de agosto de 2022 Adicién presupuestal $ 125.615.663.000
Decreto 605 28 de diciembre de 2022 Reduccién presupuestal -$ 26.938.760.530

Total presupuesto de SDIS

$ 1.295.965.997.279

Fuente: Elaboracion propia, Subdireccién de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion

7753|7730|7756|7752|7733 7749|7768 7735|7740|75647741|7757|7771|7565|7744 7770 7745|7748

Gréfica 1 Presupuesto final proyectos de inversién 2022

Fortalecimiento de la Gestion Institucional y..
Compromiso por una alimentacion integral en...
Compromiso con el envejecimiento activo y...
Generacion de Oportunidades para el...
Espacios adecuados, inclusivos y seguros para...
Fortalecimiento de las oportunidades de...
Implementacidn de estrategias y servicios...
Fortalecimiento de la gestion de la...

Mejoramiento de la capacidad de respuesta...

Generacion "Jévenes con derechos" en Bogota.

Fortalecimiento de los procesos territoriales vy...
Implementacidn de una estrategia de...
Estrategia de territorios cuidadores que...
Fortalecimiento institucional para una gestion...

Contribucion a la proteccidn de los derechos...

Compromiso social por la diversidad en Bogota

Servicio de atencién a la poblacion...

Prevencion de la Maternidad y la Paternidad...

3044734.997.365

Iz {257.373.996.349

[m————{ 212.758.508.148
——————1{ 195.274.397.318

l——1 88.932.720.211
=1 70.740.925.249
= 43.643.952.000
I 20.997.475.000

4 19.272.381.000

Il 16.442.987.500

| 6.597.117.829

| 6.397.306.698

| 5.556.414.668

| 4.917.152.000

| 4.852.354.000

| 4.806.487.000

| 2.157.709.444

1.023.213.500

Fuente: Sistema de Informacién BogData, corte:31 de diciembre de 2022
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De acuerdo con lo anterior, se presenta el informe de ejecucion presupuestal de la vigencia
2022

5.1. INVERSION

La Secretaria Distrital de integracion Social, a través de los proyectos de inversion conto
con una apropiacion inicial por valor de $1.165.673.038.000, finalizando con una
apropiacion disponible de $1.266.480.095.279, con un avance en los compromisos por valor
de $1.228.769.962.373 que corresponden al 97,02%, y unos giros por valor de
$1.014.322.052.327 equivalentes al 82,55% frente al total comprometido, tal como se
detalla a continuacion:

Tabla 27 Ejecucién presupuestal - Proyectos de inversion 2022- Cifras en Millones

%

Compromiso % Ciljeis f
Proyectos de Inversion Apropiacion ps Compro Giros Compr
misos omiso

s

7564 Mejoramiento de la capacidad de
respuesta institucional de las Comisarias $19.272 $18.667| 97% $ 13.812| 74%
de Familia en Bogota

7565 Espacios adecuados, inclusivos vy
seguros para el desarrollo social integral
7730 Servicio de atencién a la poblacion
proveniente de flujos migratorios mixtos en $2.158 $ 1.215| 56% $873| 72%
Bogota

7733 Fortalecimiento institucional para una
gestion publica efectiva y transparente en $4.917 $ 4.915| 100% $4.079| 83%
la ciudad de Bogota

7735 Fortalecimiento de los procesos
territoriales 'y la  construccion de
respuestas integradoras e innovadoras en
los territorios de la Bogota — Region

7740 Generacion "Jévenes con derechos"
en Bogota.

7741 Fortalecimiento de la gestion de la
informacioén y el conocimiento con enfoque $ 20.997 $20.980| 100% $ 16.381| 78%
participativo y territorial

7744 Generacion de Oportunidades para
el Desarrollo Integral de la Nifiez y la $195.274 $192.040| 98% $158.672| 83%
Adolescencia de Bogota

7745 Compromiso por una alimentacion
integral en Bogota

7748 Fortalecimiento de la Gestion
Institucional y Desarrollo Integral del $304.735 $304.459 | 100% $281.963| 93%
Talento Humano

7749 Estrategia de territorios cuidadores
gue reconozca y fortalezca las acciones de
cuidado en el marco de las situaciones de

$ 88.933 $86.364| 97% $ 31.566| 37%

$ 6.597 $ 6.053| 92% $4.205| 69%

$ 16.443 $16.347| 99% $ 14570 89%

$257.374 $236.790| 92% $200.497 | 85%

. ; L $ 5.556 $ 5.473| 98% $3.186| 58%
emergencias sociales, sanitarias,
naturales, antrépicas y de vulnerabilidad
inminente, en los territorios de Bogota.
7752 Contribucién a la proteccion de los
derechos de las familias especialmente de $ 4.852 $ 4812| 99% $3.727| 77%

sus integrantes afectados por la violencia
intrafamiliar en la ciudad de Bogota
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%
. % Giros /
Proyectos de Inversion Apropiacion Comp;omlso Compro Giros Compr
misos omiso
S
7753 Prevencion de la Maternidad y la o o
Paternidad Temprana en Bogota $1.023 $999| 98% $894| 90%
7756 Compromiso social por la diversidad o 0
en Bogota $ 4.806 $ 4.304| 90% $3.300| 77%
7757 Implementacion de estrategias y
servicios integrales para el abordaje del o 0
fendbmeno de habitabilidad en calle en $43.644 $42.917|  98% $ 37.490| 87%
Bogota
7768 Implementacién de una estrategia de
acompafiamiento a hogares con mayor $6.397 $ 6.276| 98% $4.202| 67%
pobreza evidente y oculta de Bogota
7770 Compromiso con el envejecimiento
activo y una Bogotd cuidadora e $212.759 $207.725| 98% $181.750| 87%
incluyente.
7771 Fortalecimiento de las oportunidades
de inclusion de las personas con o o
discapacidad y sus familias, cuidadores-as $70.741 $68.434) 97% $ 53.155| 78%
en Bogota
Total general $1.266.480 $1.228.770 97% $1.014.322 | 83%

Fuente: Sistema de Informacién Bogdata, corte: 31 de diciembre de 2022

5.1.1 Ejecucion presupuestal por meta proyecto de inversion.

El proyecto de inversion 7564 “Mejoramiento de la capacidad de respuesta
institucional de las Comisarias de Familia en Bogota” cuenta con una apropiacion
presupuestal por valor de $19.272.381.000, de los cuales se comprometieron a 31 de
diciembre $18.666.694.351, que representa un 97%%, y un 74% de giros sobre el valor
comprometido por un total de $13.811.792.490; por meta se conté con la siguiente
ejecucion presupuestal:

Tabla 28 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7564

%
0,
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado Ejfc Giros Giros/
' Ejec.

Implementar un plan de
accion para el
fortalecimiento de las
Comisarias de Familia
01 en la atencién integral | $2.765.239.034 | $2.444.305.772 88% | $536.155.324 22%
para el acceso a la
justicia y la garantia de
derechos frente a la
violencia intrafamiliar

Atender oportunamente
02 el 100% de las victimas | $16.507.141.966 | $16.222.388.579 | 98% | $13.275.637.166 82%
de violencia intrafamiliar

TelEl geneE $19.272.381.000 | $18.666.694.351 | 97% | $13.811.792.490 |  74%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.
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El proyecto de inversion 7565 “Espacios adecuados, inclusivos y seguros para el
desarrollo social integral” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de
$88.932.720.211, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $86.364.233.914,
que representa un porcentaje de 97%, y un 37% de giros sobre el valor comprometido
por un total de $31.565.844.768. A continuacion, se presenta la ejecucién presupuestal
por meta.

Tabla 29 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7565

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros

Ejec.

01

Construir 3 centros dia
para la atencion al
adulto mayor que
cumplan con la
normatividad vigente

$1.678.138.172

$ 991.375.708

59%

$973.152.767

98%

05

Reforzar y/o restituir 6
equipamientos
administrados por la
SDIS para la
prestacion de los
servicios sociales

$ 2.499.583.082

$ 2.499.583.082

100%

$ 1.238.875.942

50%

06

Adecuar el 100% de
los equipamientos
solicitados para
atencién transitoria o
permanente con
ocasion a situaciones
de impacto poblacional
debido a emergencias
sanitarias o sociales

$827.008.000

$ 827.008.000

100%

$360.175.195

44%

07

Realizar
mantenimiento al 60%
de los equipamientos
de SDIS

$32.128.919.796

$ 31.664.783.014

99%

$14.200.034.309

45%

08

Atender el 100% de
solicitudes de
viabilidades de
equipamientos  para
garantizar

infraestructura en
condiciones

adecuadas y seguras

$13.669.116.541

$ 13.394.281.730

98%

$11.966.180.998

89%

09

Realizar a 10 predios
administrados por la
SDIS, el saneamiento
juridico y urbanistico

$131.528.000

$ 131.528.000

100%

$ 69.795.600

53%

11

Avanzar en el 100% de
etapa de
preconstruccién para
el reforzamiento
estructural ylo
restitucion de
equipamientos
administrados por la
SDIS

$4.804.473.728

$ 3.661.721.488

76%

$ 228.209.053

6%

12

Avanzar en el 100% en
la etapa de

$33.193.952.892

$ 33.193.952.892

100%

$ 2.529.420.904

8%
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%
0 .
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado Ejfc Giros G';Os
Ejec.
Preconstruccion para
Centros de Proteccion
para poblacion
Vulnerable
Total general $88.932.720.211 | $ 86.364.233.914 97% | $31.565.844.768 37%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

- El proyecto de inversion 7730 “Servicio de atencion a la poblacién proveniente
de flujos migratorios mixtos en Bogota” cuenta con una apropiaciéon presupuestal
por valor de $2.157.709.444, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre
$1.214.701.588 que representa un 56% de ejecucion, y un 72% de giros sobre el valor
comprometido por un total de $872.765.133; por meta se contd con la siguiente
ejecucion presupuestal:

Tabla 30 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7730

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec. Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Implementar un (1) modelo
itinerante e intersectorial
distrital con la vinculacion de
agentes comunitarios de la
poblacion proveniente de
flujos migratorios mixtos,
que permita la ampliacion de
servicios integrales a dicha
poblacién

$257.747.000

$256.093.540

99% | $191.091.240

75%

02

Promover 16  alianzas
estratégicas para generar
medios de vida, procesos de
participacion y de
fortalecimiento dirigidos a la
poblacién de flujos
migratorios mixtos

$254.096.000

$247.025.500

97% | $171.974.133

70%

03

Beneficiar a 65.151
personas de flujos
migratorios mixtos mediante
estabilizacién e inclusion
socioeconémica y cultural

$1.645.866.444

$711.582.548

43% | $509.699.760

72%

Total general

$2.157.709.444

$1.214.701.588

56% | $872.765.133

2%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.

El proyecto de inversion 7733 “Fortalecimiento institucional para una gestion
publica efectiva y transparente en la ciudad de Bogota” cuenta con una apropiacion
presupuestal por valor de $ $4.917.152.000, de los cuales se comprometieron a 31 de
diciembre $4.915.044.714, que representa un porcentaje de 100%, y un 83% de giros
sobre el valor comprometido por un total de $4.078.628.974. A continuacion, se presenta
la ejecucion presupuestal por meta.
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Tabla 31 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7733

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Aumentar el 43% la
inspeccién y vigilancia
en los servicios 'y
programas  prestados
por la Secretaria
Distrital de Integracion
Social que cuentan con
estandares de calidad

$1.911.231.513

$ 1.911.182.926

100%

$ 1.594.708.506

83%

02

Gestionar el 100% de
las peticiones
ciudadanas allegadas a
través de los canales de
interaccion  dispuestos
por la SDIS

$ 1.546.677.882

$ 1.546.598.746

100%

$ 1.247.669.813

81%

03

Implementar el 100% de
las acciones del plan de
accion de la Politica
Publica de
Transparencia de la
Secretaria Distrital de
Integracion Social

$952.684.411

$ 950.704.848

100%

$812.649.185

85%

04

Realizar el andlisis de la
gestion al 100% de las
politicas publicas que
lidera la SDIS

$506.558.194

$ 506.558.194

100%

$423.601.470

84%

Total general

$4.917.152.000

$ 4.915.044.714

100%

$ 4.078.628.974

83%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracién Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

- El proyecto de inversion 7735 “Fortalecimiento de los procesos territoriales y la
construccion de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de la
Bogotd - Region”
$6.597.117.829, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $6.053.448.407,
correspondiente a un 92%, y un 69% de giros sobre el valor comprometido por un total
de $4.204.759.225. A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

cuenta con una apropiacion presupuestal

Tabla 32 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7735

por valor de

%

%

Meta Nombre Meta Programado Ejecutado Ejec Giros Giros/
) Ejec.

Disefiar e implementar

01 Una 1) estrategia $607.176.370 $596.383.120 | 98% $382.120.919 64%
territorial integral social
Fortalecer técnica y/o

02 |financieramente 1001 ¢ 483545482 | $1.404.165.888| 95% |  $952.970.173| 68%
procesos territoriales 'y
organizaciones sociales
Disefiar e implementar

03 Una (1) estrategia de $578.809.470 $538.809.470 | 93% $ 323.077.136 60%
innovacién social
Realizar 280000

04  |alenciones a personas| o, 795 866077 | $2.380.050.999 | 85% | $1.821.818.265| 77%

medio del servicio
de

por

social Centros
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%
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado Ejogoc Giros Giros/
) Ejec.
Desarrollo de
Comunitario
Asistir 20  Alcaldias
Locales en los procesos
05 idrﬁplememacig?]rm“'ac'ony $1.142.023.430 | $1.134.038.930 | 99% |  $724.772.732| 64%
seguimiento de los
proyectos de inversion
Total general $6.597.117.829 | $6.053.448.407 | 92% | $4.204.759.225 69%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.

El proyecto de inversion 7740 “Generacion Jovenes con derechos en Bogota.”
cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de $16.442.987.500, de los cuales
se comprometieron a 31 de diciembre $16.347.013.829 que representa un porcentaje de
99%, y un 89% de giros sobre el valor comprometido por un total de $14.569.722.669. A
continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 33 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7740

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros
lejec.

01

Coordinar 1
implementacion en el
distrito de la Politica
Publica de Juventud y el
funcionamiento del Sistema
Distrital de Juventud

$909.689.500

$ 892.530.500

98%

$791.466.949

89%

02

Disefiar e implementar 1
estrategia de comunicacion
y difusiéon de los servicios
sociales dirigidos a la
poblacién joven

$298.321.500

$ 290.461.500

97%

$260.513.433

90%

03

Entregar a 5900 j6venes
transferencias monetarias
condicionadas en el marco
de la estrategia de
oportunidades juveniles

$ 8.700.508.500

$8.700.061.839

100%

$8.049.040.475

93%

04

Incrementar  100% el
namero de jovenes
atendidos con estrategias
moviles, canales virtuales y
servicios  sociales con
especial énfasis en jovenes
NiNis y vulnerables,
acordes a las necesidades
de la poblacién, teniendo
en cuenta los impactos de
la emergencia social y
sanitaria sobre esta
poblacién

$ 4.047.280.660

$4.001.042.650

99%

$3.342.477.542

84%

05

Atender el 100% de
jévenes y adolescentes con
sanciones no privativas de
la libertad que requieran el
apoyo para el
restablecimiento de sus

$2.487.187.340

$2.462.917.340

99%

$2.126.224.270

86%
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%
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado Ejofc Giros Giros
) /ejec.
derechos a través de
Centros Forjar
Total general $16.442.987.500 | $ 16.347.013.829 99% | $14.569.722.669 | 89%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7741 “Fortalecimiento de la gestion de la informacion y el
conocimiento con enfoque participativo y territorial” cuenta con una apropiacién
presupuestal por valor de $20.997.475.000, de los cuales se comprometieron a 31 de
diciembre $20.980.408.997, que representa un porcentaje de 100%, y un 78% de giros
sobre el valor comprometido por un total de $16.381.144.408. A continuacion, se
presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 34 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7741

%
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado E.Oéoc Giros Giros/
lec. Ejec.
Modernizar y
mantener el 100% de
la Infraestructura
01 tecnolégica de la| $8.180.402.811 $8.172.508.779 | 100% $5.257.121.642 64%
Entidad para
garantizar la operacion
de la Secretaria
Actualizar y mantener
el 100% de los
sistemas de
0o |Informacion de la\ ¢, 450378.087| $4.411.206.116| 100%|  $3.962.643.667| 90%
entidad para contar
con informacion
accesible, confiable y
oportuna
Construir 1 estrategia
oz |de gestion del) ¢, 509800466 $1.279.802.466| 100%|  $1.109.733.000| 87%
conocimiento y la
informacion
Formular e
implementar 1
estrategia de
04 focalizacion en el $ 649.980.466 $649.980.466 | 100% $ 554.473.966 85%
marco de la Estrategia
Territorial Integral
Social
Asesorar
técnicamente al 100%
de las é&reas en la
formulacion y
05 seguimiento de las| $3.652.931.433 $ 3.652.931.433| 100% $2.950.284.699 81%
politicas publicas,
planes, programas,
proyectos y gasto
publico
Cumplir el 100% del
06 ﬁ]rq%?éfn”;itacién y| 772120235 $772.120.235| 100%| $ 680.544.135| 88%
sostenibilidad del
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Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

sistema de gestién de
la Secretaria Distrital
de Integracion Social

07

Formular o actualizar 9
estandares de calidad
de los servicios
sociales de la Entidad

$ 244.497.000

$244.497.000

100%

$ 222.987.000

91%

08

Implementar el 100%
de la politica de
comunicacion
institucional

$ 1.797.362.502

$ 1.797.362.502

100%

$1.643.356.299

91%

Total general

$20.997.475.000

$ 20.980.408.997

100%

$ 16.381.144.408

78%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7744 “Generacion de oportunidades para el desarrollo
integral de la nifiez y la adolescencia de Bogota” cuenta con una apropiacion

presupuestal por valor de $195.274.397.318, de los cuales se comprometieron a 31 de
diciembre $192.039.730.659, que representa un porcentaje de 98%, y un 83% de giros
sobre el valor comprometido por un total de $158.672.300.103. A continuacion, se
presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 34 Ejecucién presupuestal por meta Proyecto 7744

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Actualizar 1 politica
publica de infancia y
adolescencia con la
participacién e
incidencia de nifas,
nifios y adolescentes,
sus familias y la
movilizacibon de la
sociedad civil para la
transformaciéon de los
territorios y la
generacion de
entornos  protectores
desde la gestacion
hasta la adolescencia,
para su
implementacion

y seguimiento teniendo
en cuenta los impactos
de la emergencia social
y sanitaria sobre esta
poblacién

$1.768.323.258

$ 1.757.351.424

99%

$ 1.495.376.257

85%

02

Atender a 71000 nifias
y nifios con enfoque
diferencial y de género,
en servicios dirigidos a
la primera infancia
pertinentes y de calidad
en el marco de la
atencién integral, a
través de una oferta

$169.291.650.207

$166.277.543.020

98%

$136.506.596.778

82%
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Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

flexible que tenga en
cuenta las dinamicas
socioeconémicas de
las familias y
cuidadores/as, que
permita potenciar su
desarrollo, asi como
prevenir situaciones de
riesgo para la garantia
de derechos

03

Atender a 18500 nifias
nifios y adolescentes
con discapacidad,
alteraciones en el
desarrollo,

restricciones médicas,
pertenecientes a
grupos étnicos y
victimas por el conflicto
armado con enfoque
diferencial y de género

$7.365.549.557

$ 7.289.248.125

99%

$6.295.613.294

86%

04

Consolidar 1
herramienta de
medicién de la atencién
integral a nifias, nifios y
adolescentes que
permita la trazabilidad
de la Ruta Integral de
Atenciones desde la
Gestacion hasta la
Adolescencia

$328.785.733

$319.490.333

97%

$ 280.167.667

88%

05

Atender a 15000 nifias,
nifilos y adolescentes
del distrito en riesgo de
trabajo infantil y
violencias sexuales; y
migrantes en riesgo de
vulneracion de sus
derechos de manera
flexible con enfoque
diferencial y de
género

$14.193.363.318

$14.080.219.050

99%

$12.108.538.068

86%

06

Atender a 8300 nifias
nifios y
adolescentes victimas
y afectados por el
conflicto armado en el
marco del acuerdo de
paz, la memoria, la
convivencia y la
reconciliacion con
enfoque diferencial y
de género

$2.326.725.245

$ 2.315.878.707

100%

$ 1.986.008.039

86%

Total general

$195.274.397.318

$192.039.730.659

98%

$158.672.300.103

83%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022.

- El proyecto de inversion 7745 “Compromiso por una alimentacion integral en
Bogota” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de $257.373.996.349, de
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los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $236.789.662.886, que representa un
porcentaje de 92%, y un 85% de giros sobre el valor comprometido por un total de

$200.496.882.359. A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 353 Ejecucién presupuestal por meta Proyecto 7745

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Beneficiar a  4.500
hogares mediante
apoyos econdmicos

$564.843.200

$ 564.843.200

100%

$543.675.200

96%

02

Beneficiar el 100% de
personas programadas
mediante raciones de
comida caliente en
comedores
comunitarios

$64.942.782.795

$60.908.038.600

94%

$34.158.486.834

56%

04

Beneficiar el 100% de
personas programadas
con la entrega de
apoyos alimentarios
mediante bonos
canjeables por
alimentos y apoyos en
especie

$166.237.112.398

$150.104.342.747

90%

$141.648.601.507

94%

06

Entregar el 100% de
ayudas  humanitarias
dirigidas a atender
emergencias sociales

$3.244.961.974

$2.893.360.144

89%

$2.885.243.972

100%

07

Fortalecer las
capacidades de 1.200
profesionales

vinculados a la
prestacion de los
servicios sociales de la
Secretaria, en acciones
de vigilancia nutricional

$1.464.819.936

$1.456.624.869

99%

$899.408.632

62%

08

Orientar a  36.000
personas frente a la
promocién de estilos de
vida saludable con
énfasis  alimentacion,
nutricion y actividad
fisica

$ 631.703.002

$ 631.703.002

100%

$394.591.000

62%

09

Formular e implementar
una  estrategia de
inclusioén social

$ 298.333.600

$ 297.804.400

100%

$201.599.200

68%

10

Implementar 1
estrategia de agricultura
urbana organica,
manejo, disposicion y
aprovechamiento de
residuos sélidos para
los servicios sociales de
la Secretaria.

$215.792.319

$ 159.298.800

74%

$ 80.168.400

50%

11

Beneficiar a 15.000
mujeres gestantes,
lactantes y nifios
menores de 2 afios con
un apoyo alimentario

$19.773.647.125

$19.773.647.124

100%

$19.685.107.614

100%
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%
Meta Nombre Meta Programado Ejecutado E'ogoc Giros Giros/
Jec. Ejec.
articulado a la estrategia
de nutricion,
alimentacion y salud
basada en "1000 dias
de oportunidades para
la vida”
Total general $ 257.373.996.349 | $236.789.662.886 92% | $200.496.882.359 85%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7748 “Fortalecimiento de la Gestidon Institucional y
Desarrollo Integral del Talento Humano” cuenta con una apropiacion presupuestal por
valor de $304.734.997.365, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre
$304.458.810.581, que representa un porcentaje de 100%, y un 93% de giros sobre el
valor comprometido por un total de $281.962.680.211. A continuacion, se presenta la
ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 36 Ejecucién presupuestal por meta Proyecto 7748

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Implementar el 100
por ciento de las
soluciones en
materia de servicios
logisticos para la
atencion eficiente y
oportuna de las
necesidades
operativas
Entidad

de la

$143.616.730.444

$143.550.551.959

100%

$ 128.748.560.714

90%

02

Implementar el 48
por ciento del
Sistema Interno de
Gestion Documental

y Archivo

$ 1.464.680.542

$ 1.464.680.278

100%

$776.943.988

53%

03

Gestionar la
implementacion  del
100 por ciento de los
lineamientos

Ambientales en las
Unidades Operativas
activas de la Entidad

$ 700.022.806

$ 690.701.500

99%

$436.146.934

63%

04

Contar con el 100 por
ciento del Recurso
Humano acorde a las
necesidades de la
Entidad

$157.240.147.933

$157.080.762.738

100%

$ 151.096.239.519

96%

05

Realizar 1 proceso
de Redisefio
Institucional para
ajustar la estructura
organizacional y la
planta de personal a
las necesidades de la
SDIS

$ 30.530.200

$ 30.530.200

100%

$30.530.200

100%
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Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

06

Implementar el 100
por ciento del plan de
accion del Sistema
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

$ 1.293.989.976

$ 1.252.688.442

97%

$ 696.925.392

56%

07

Implementar el 100
por ciento del plan de
accion de la politica
publica de gestién y
desarrollo integral del
Talento Humano en
la SDIS

$388.895.464

$388.895.464

100%

$177.333.464

46%

Total general

$304.734.997.365

$304.458.810.581

100%

$281.962.680.211

93%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7749 “Estrategia de territorios cuidadores que reconozca
y fortalezca las acciones de cuidado en el marco de las situaciones de
emergencias sociales, sanitarias, naturales, antropicas y de vulnerabilidad
inminente, en los territorios de Bogota.” cuenta con una apropiacion presupuestal por
valor de $5.556.414.668, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre
$5.472.961.444, que representa un porcentaje de 98%, y un 58% de giros sobre el valor
comprometido por un total de $3.186.337.020. A continuacion, se presenta la ejecucion
presupuestal por meta.

Tabla 37 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7749

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Disefiar 1 estrategia de
territorios cuidadores

$245.940.000

$245.940.000

100%

$156.067.267

63%

02

Caracterizar 412
territorios de Bogotéa de
acuerdo a las
necesidades de las
familias en condicion de
pobreza, vulnerabilidad
y exclusion social

$233.126.240

$233.126.240

100%

$136.598.806

59%

03

Atender a 162763
personas, de acuerdo a
sus realidades por
servicios en
emergencia social,
natural, antropica,
sanitaria y de
vulnerabilidad
inminente

$4.991.850.928

$4.947.800.924

99%

$2.893.670.947

58%

04

Fortalecer 20 redes
comunitarias de
cuidado y gestion del
riesgo en las

localidades

$85.497.500

$46.094.280

54%

$-

0%

Total general

$5.556.414.668

$5.472.961.444

98%

$ 3.186.337.020

58%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022
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- El proyecto de inversiéon 7752 “Contribucion a la protecciéon de los derechos de las
familias especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar
en la ciudad de Bogota.” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de
$4.852.354.000, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $4.811.881.774,
que representa un porcentaje de 99%, y un 77% de giros sobre el valor comprometido
por un total de $3.727.196.226. A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal
por meta.

Tabla 38 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7752

Met

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
ejec.

01

Atender integralmente
al 100% nifios, nifias y
adolescentes en los
Centros Proteger

$4.042.721.199

$4.002.324.773

99%

$3.017.084.426

75%

02

Implementar un plan de
accion para coordinar la
implementacion y el
seguimiento de la PPPF

$ 370.908.034

$ 370.908.034

100%

$316.665.634

85%

03

Implementar un Plan
Distrital de Prevencion
Integral de las
Violencias contra las
nifias, los nifios,
adolescentes, mujeres
y personas mayores, de
caracter
interinstitucional,
intersectorial y
transectorial, con
enfoque de derechos,
diferencial, poblacional,
ambiental, territorial y
de género

$ 438.724.767

$ 438.648.967

100%

$393.446.166

90%

Total general

$4.852.354.000

$4.811.881.774

99%

$3.727.196.226

7%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto deinversiéon 7753 “Prevencion de la Maternidad y la Paternidad Temprana
en Bogota” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de $1.023.213.500, de los
cuales se comprometieron a 31 de diciembre $998.922.441, que representa un porcentaje
de 98%, y un 90% de giros sobre el valor comprometido por un total de $894.403.041. A
continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 404 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7753

%
M;t Nombre Meta Programado Ejecutado % Ejec. Giros Giros/
Ejec.
Formar e Informar a
70000 ninas, nifnos,
o1 |Aadolescentes, jovenes y| 45935359  $99.780.800|  88% $96.139.400 |  96%
sus familias en derechos
sexuales y derechos
reproductivos con
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Met

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

enfoque diferencial y de
género

02

Fortalecer las
capacidades de 10000
agentes de cambio social,
servidores publicos 'y
contratistas de entidades
publicas con enfoque
diferencial y de género a
través de la
implementacion de
estrategias

$567.789.141

$ 556.944.641

98%

$ 486.762.641

87%

03

Implementar un plan de
accion intra e
interinstitucional para la
promocién de los
derechos sexuales 'y
derechos  reproductivos
de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes

$181.276.000

$ 181.276.000

100%

$ 150.589.000

83%

04

Desarrollar una estrategia
de comunicacion para la
prevencion de la
maternidad y la
paternidad temprana,
embarazo en nifias
menores de 14 afios y la
violencia sexual contra
ninas, nifos,

adolescentes y jovenes

$160.912.000

$ 160.912.000

100%

$ 160.912.000

100%

Total general

$ 1.023.213.500

$ 998.922.441

98%

$ 894.403.041

90%

Fuente:

Secretaria Distrital de Integracién Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7756 “Prevencién de la Maternidad y la Paternidad
Temprana en Bogotd” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de
los cuales se comprometieron a 31 de diciembre
$4.304.392.335, que representa un porcentaje de 90%, y un 77% de giros sobre el
valor comprometido por un total de $3.299.682.905. A continuacion, se presenta la
ejecucion presupuestal por meta.

$4.806.487.000, de

Tabla 40 Ejecucién presupuestal por meta Proyecto 7756

Met

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Implementar un modelo de
inclusion  social que
permita la vinculacion de
personas de los sectores
sociales LGBTI en
vulnerabilidad a la oferta
de servicios sociales de la
SDIS

$895.660.362

$843.561.095

94%

$537.131.464

64%

02

Beneficiar a 7544
personas de los sectores
LGBTI identificadas en
vulnerabilidad con apoyos

$1.600.052.547

$1.278.257.227

80%

$1.117.660.841

87%
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Met

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

la
de

econoémicos
ampliacion
capacidades

para

03

Implementar un plan de
accion para la
transversalizacion de la
politica publica LGBTI
desde el sector social

$125.187.605

$125.187.605

100%

$ 76.601.850

61%

04

Poner en funcionamiento
dos (2) nuevos centros
comunitarios  para la
atencion de personas de
los sectores sociales
LGBTI en los territorios
priorizados

$360.982.483

$268.834.312

74%

$ 198.389.010

74%

05

Brindar atencién a 16000
personas de los sectores
LGBTI, sus familias vy
redes de apoyo desde los
servicios sociales de la
subdireccion para asuntos
LGBTI y la estrategia
territorial integral social

$1.824.604.003

$ 1.788.552.096

98%

$1.369.899.739

7%

Total general

$4.806.487.000

$4.304.392.335

90%

$3.299.682.905

7%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracién Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversion 7757 “Implementacion de estrategias y servicios
integrales para el abordaje del fendbmeno de habitabilidad en calle en Bogota”
cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de $43.643.952.000, de los cuales
se comprometieron a 31 de diciembre $42.916.628.090, que representa un porcentaje
de 98%, y un 87% de giros sobre el valor comprometido por un total de $37.490.389.455.
A continuacion, se presenta la ejecuciéon presupuestal por meta.

Tabla 41 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7757

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Implementar una Q)
estrategia territorial para el
desarrollo de procesos de

prevencion y atenciéon a la

poblacién en
habitar en calle

riesgo de

$1.602.891.700

$ 1.581.456.296

99%

$ 1.290.242.843

82%

02

Implementar una Q)
estrategia de  abordaje
comunitaria del fenémeno de

habitabilidad en calle dirigida
la

al  mejoramiento de
convivencia ciudadana

$1.340.244.946

$ 1.305.863.621

97%

$ 1.052.059.107

81%

03

Realizar 17000 atenciones a

ciudadanos y ciudadanas
habitantes de calle a través
de la estrategia movil de
abordaje en calle

$5.291.225.595

$5.078.305.470

96%

$ 3.992.858.238

79%

04

Atender 9795 ciudadanas y

$ 35.006.156.669

$34.549.242.043

99%

$ 30.845.357.389

89%
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Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

ciudadanos en riesgo Yy
habitantes de calle mediante
la mitigacion de riesgos y
dafios asociados al
fenbmeno de habitabilidad
en calle

05

Desarrollar un (1) estrategia

de seguimiento y monitoreo
de las acciones que

contribuyen
implementacién
articulacion de
Publica Distrital

la
y
la Politica

para la

con

Habitabilidad en Calle

$403.433.090

$401.760.659

100%

$309.871.877

7%

Total

general

$ 43.643.952.000

$42.916.628.090

98%

$ 37.490.389.455

87%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

- El

proyecto de

inversion 7768

“Implementacion de una estrategia de

acompafiamiento a hogares con mayor pobreza evidente y oculta de Bogota”
cuenta con una apropiacion presupuestal por valor de $6.397.306.698, de los cuales se
comprometieron a 31 de diciembre $6.276.263.994, que representa un porcentaje de
98%, y un 67% de giros sobre el valor comprometido por un total de $4.202.277.360. A
continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 42 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7768

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

% Ejec.

Giros

% Giros/
Ejec.

01

Identificar en el 100% de
los territorios a intervenir
con la estrategia, las
dindmicas de segregacion
socioespacial

$ 873.748.873

$ 857.872.873

98%

$555.450.973

65%

02

27025
0 en

Acompafhar
hogares pobres
pobreza emergente

$ 2.513.650.077

$ 2.433.716.594

97%

$1.030.328.626

42%

03

Monitorear la movilidad
social de 15000 hogares
pobres o0 en pobreza
emergente acompafnados
a través de la estrategia

$ 1.291.473.748

$ 1.271.725.659

98%

$1.003.170.126

79%

04

Apoyar la reactivacion
econémica  de 4000
personas adultas y sus
familias con  pobreza
oculta, vulnerabilidad,
fragilidad social o]
afectados por emergencia
sanitaria, identificadas en
la estrategia

$ 1.718.434.000

$ 1.712.948.868

100%

$1.613.327.635

94%

Total general

$ 6.397.306.698

$ 6.276.263.994

98%

$4.202.277.360

67%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracién Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

El proyecto de inversiéon 7770 “Compromiso con el envejecimiento activo y una
Bogota cuidadora e incluyente.” cuenta con una apropiacion presupuestal por valor
de $ $212.758.508.148, de los cuales se comprometieron a 31 de diciembre $
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$207.725.101.642, que representa un porcentaje de 98%, y un 87% de giros sobre el
valor comprometido por un total de $ $181.749.788.951. A continuacion, se presenta la
ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 43 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7770

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%
Ejec.

Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Ofertar 92500 cupos
para personas mayores
en el servicio de apoyos
econdmicos,
proporcionandoles un
ingreso econémico
para mejorar su
autonomia y calidad de
vida

$97.083.327.000

$96.979.759.000

100%

$95.148.180.215

98%

02

Vincular a 38300
personas mayores a
procesos

ocupacionales y de
desarrollo humano a
través de la atencion
integral en Centros Dia

$28.184.725.235

$24.541.751.830

87%

$14.803.509.299

60%

03

Atender 940 personas
mayores en procesos
de autocuidado vy
dignificacion a través
de servicios de cuidado
transitorio (dia

$10.693.120.507

$10.566.618.971

99%

$7.664.422.515

73%

04

Atender 2800 personas
mayores en Sservicios
de cuidado integral y
proteccion en
modalidad
institucionalizada

$71.276.898.162

$70.203.430.739

98%

$59.902.451.604

85%

05

Dinamizar en 20
localidades de Bogota
redes de cuidado
comunitario entre las
personas mayores Yy
actores del territorio
con la participacion de
5000 personas

$ 639.164.500

$ 597.528.500

93%

$390.726.666

65%

06

Implementar el 100%
de acciones del Plan de
Accion de la Politica
Publica Social para el
Envejecimiento y la
Vejez

$ 4.667.619.744

$ 4.622.359.602

99%

$3.646.268.652

79%

07

Realizar 3 estudios que
aporten las bases para
la reformulacion de la
Politica Publica Social
para el Envejecimiento
y la Vejez

$ 213.653.000

$ 213.653.000

100%

$194.230.000

91%

Total general

$212.758.508.148

$207.725.101.642

98%

$181.749.788.951

87%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracion Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022
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- El proyecto de inversion 7771 “Fortalecimiento de las oportunidades de inclusién
de las personas con discapacidad y sus familias, cuidadores-as en Bogota” cuenta
con una apropiacion presupuestal por valor de $70.740.925.249, de los cuales se
comprometieron a 31 de diciembre $68.434.060.727, que representa un porcentaje de
97%, y un 78% de giros sobre el valor comprometido por un total de $53.155.457.029. A
continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal por meta.

Tabla 43 Ejecucion presupuestal por meta Proyecto 7771

Meta

Nombre Meta

Programado

Ejecutado

%

Ejec. Giros

%
Giros/
Ejec.

01

Atender 10000

cuidadores

$4.470.096.978

$ 2.346.221.107

52%

$ 1.530.282.668

65%

02

Atender 4275 personas
con discapacidad, sus
familias y cuidadores

$65.467.062.610

$65.284.073.996

100%

$50.971.776.645

78%

03

Incrementar a 2561
personas con
discapacidad, sus
familias y cuidadores

$ 199.218.000

$199.218.000

100%

$146.368.643

73%

04

Contribuir en una (1)
Politica  Publica de
Discapacidad en el
Distrito Capital, en su
reformulacion e
implementacién
mediante el desarrollo de
acciones
interseccionales con
otras politicas publicas
para favorecer la
inclusion de las personas
con discapacidad, sus
cuidadoras y cuidadores

$ 265.637.200

$265.637.200

100%

$225.023.800

85%

05

Brindar a 3200 personas
con discapacidad, sus
familias y cuidadores

$ 338.910.461

$338.910.424

100%

$282.005.273

83%

Total general

$70.740.925.249

$68.434.060.727

97%

$ 53.155.457.029

78%

Fuente: Secretaria Distrital de Integracién Social. Informe herramienta financiera SEVEN enero-diciembre 2022

5.2. EJECUCION PRESUPUESTAL RESERVAS

Para la vigencia 2022, la Secretaria Distrital de Integracion Social constituy6é reservas

presupuestales por valor
corresponden a

los proyectos de

de $330.548.597.256 de

las cuales $328.754.548.703

inversion 'y $1.794.048.553 a los rubros de

funcionamiento, contando con unas liberaciones por valor de $ 14.027.980.984, y unos giros
por $ 302.412.853.992, equivalentes al 95,73%.

Tabla 5 Reservas presupuestales 2022

% de

L Reservas . . o ; .

Descripcion Rubro Constituidas Liberaciones | Autorizacion giro EJ%CnUCI

Funcionamiento $1.794.048.553 $85.563.678 $1.701.441.038 99,61%

7564 | Mejoramiento —de  1al g, 499 195 507 $19.592.931 $4.368.139.176 | 99,97%
capacidad de respuesta
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Descripcion Rubro

Reservas
Constituidas

Liberaciones

Autorizacion giro

% de
Ejecuci
on

institucional de las
Comisarias de Familia en
Bogota

7565

Suministro de espacios
adecuados, inclusivos vy
seguros para el desarrollo
social integral en Bogota

$57.108.361.433

$141.973.418

$54.843.645.471

96,28%

7730

Servicio de atencion a la
poblacién proveniente de
flujos migratorios mixtos en
Bogota

$1.086.301.592

$48.637.179

$1.037.664.413

100,00%

7733

Fortalecimiento institucional
para una gestion publica
efectiva y transparente en la
ciudad de Bogota

$442.288.163

$462

$442.287.701

100,00%

7735

Fortalecimiento de los
procesos territoriales y la
construccion de respuestas
integradoras e innovadoras
en los territorios de Bogota —
Regién

$2.763.867.469

$35.813.801

$2.709.393.643

99,32%

7740

Generacion JOVENES CON
DERECHOS en Bogota

$9.028.622.757

$80.703.381

$8.869.223.979

99,13%

7741

Fortalecimiento de la gestién
de la informacion y el
conocimiento con enfoque
participativo y territorial de la
Secretaria  Distrital  de
Integracién Social en Bogota

$4.844.584.901

$51.743.741

$4.790.015.491

99,94%

7744

Generacion de
Oportunidades  para el
Desarrollo Integral de la
Nifiez y la Adolescencia de
Bogota

$87.074.186.604

$418.823.276

$85.827.188.702

99,05%

7745

Compromiso
alimentacion
Bogota

por una
integral en

$79.590.758.464

$10.051.664.460

$62.911.547.154

91,67%

7748

Fortalecimiento de la gestién
institucional y desarrollo
integral del talento humano
en Bogota

$25.240.893.727

$1.105.228.877

$23.697.542.915

98,26%

7749

Implementacion de la
estrategia de territorios
cuidadores en Bogota

$2.209.602.026

$5.979.924

$2.201.369.095

99,90%

7752

Contribucién a la proteccion
de los derechos de las
familias especialmente de
sus integrantes afectados
por la violencia intrafamiliar
en la ciudad de Bogota

$1.275.447.128

$6.733.495

$1.268.710.360

100,00%

7753

Prevencién de la maternidad
y paternidad temprana en
Bogota

$214.794.067

$208.008.934

96,84%

7756

Compromiso social por la
diversidad en Bogota

$757.098.730

$1.018.661

$719.284.263

95,14%

7757

Implementacién de
estrategias y  servicios
integrales para el abordaje

$10.525.560.604

$1.280.860.330

$9.076.319.352

98,40%
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0,
L Reservas . . . L ./Ode.
Descripcion Rubro - Liberaciones | Autorizacion giro | Ejecuci
Constituidas on
del fendbmeno de
habitabilidad en calle en
Bogota
Implementacion de una
estrategia de
7768 | acompafiamiento a hogares| $2.246.188.513 $249.801 $2.071.488.978 92,23%
con mayor pobreza evidente
y oculta de Bogota
Compromiso con el
7770 | ENVeIECimiento actvo y Una | ¢, 334 478818 | $125.636.798 | $23.748.084.690 | 90,66%
Bogota cuidadora e
incluyente
Fortalecimiento de las
oportunidades de inclusién
7771 |de las personas con| $13.622.318.200 $567.756.771 $11.921.498.637 91,68%
discapacidad, familias y sus
cuidadores-as en Bogota
Total Inversion $328.754.548.703 | $13.942.417.306 | $300.711.412.954 | 91,68%
Total reservas $330.548.597.256 | $14.027.980.984 | $302.412.853.992 | 95,73%
Fuente: Sistema de Informacion BOGDATA, corte 31 de diciembre de 2022
5.3. EJECUCION PRESUPUESTAL PASIVOS
Para la vigencia 2022, la Secretaria Distrital de Integracion Social contd con

$24.789.140.604 constituidos como compromisos de afios anteriores definidos como
pasivos exigibles, las cuales en atencion a la Resolucién No, SDH-000037 del 6 de marzo
de 2019 fueron integradas a la ejecucion del presupuesto de cada proyecto de inversion,
con el fin de optimizar el procedimiento de saneamiento de las obligaciones fenecidas de la

entidad.

Del total de pasivos exigibles constituidos, se realiz6 el pago de $3.403.968.358, asi mismo
se liberaron $ 8.357.651.500 millones, lo que representa un avance en el saneamiento fiscal
del 47,4% de los pasivos totales. A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucion de

la vigencia 2021.

Tabla 6 Ejecucion por dependencia — 2022

Valor Inicial

%

Dependencia Pasivos VELET T Va]or Vil Ejecuci Saldo Final
L. Pagado Liberado z
Exigibles on
fGaSt_OS . de| ¢ 100.704.431| $ 16.485.400| $ 27.801.865 22%| $ 155.417.166
uncionamiento
Subdireccion
administrativa y| $1.703.727.108| $273.474.753| $540.024.575 48% | $ 890.227.780
financiera
Subdireccion - gestion | ¢ 56 939567| §  206.178| $ 17.803.456| 86% $  2.839.933
integral local
Subdireccion para la
identificacion, $ 74.252.033| $ 9251| $ 3228371 4% $ 71.014.411
caracterizacion e
integracion
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Valor Inicial

%

. . Valor Total Valor Total . . .
Dependencia Pa}s[vos Pagado Liberado Eje'CUCI Saldo Final
Exigibles on
Subdireccion de | $10.734.504.503 | $1.218.417.754 | $1.043.607.833 | 21% $8.472.479.006
abastecimiento
Subdireccion de
disefio evaluacion y| $ 100.792572| $ 642.156 | $ 83.490.164| 83% $ 16.660.252
sistematizacion
Subdireccion de
investigacion el $ 91.451.684| $ 5901.255| $ 78.128.075| 92% $  7.422.354
informacion
Subdireccion de
olantas fisicas $3.997.494.808 | ¢\ e 04a 1| $436.756.823| 40% $2.391.894.466
Subdireccion de
tlento humano $ 136.337.008| $ 19.903.346| $ 16.830.404| 27% $ 99.603.348
Subdireccion para
elntos LGBTI $ 8451.382| $ 2.899.740| $ 4.783.005| 91% $ 768.637
Subdireccion para la| o 4931576 44.265| $ 4.403.833| 90% $ 483.478
familia
fgjzcz"recc'o” para 1a| o5 53763873 $ 489.737.975 | $4.514.199.886 | 96% $ 233.326.012
igsl‘tjgfcc'on para 1a| o 365 960.057| $ 46.620.300| $263.787.836| 86% $ 52.551.921
Subdireccion para 12| ¢ 755667644 §  6541.722| $237.317.287| 34% $ 481.808.635
discapacidad
Subdireccion para la
o fancia $1.308.872.423| $151556.232 | 1 (00 4o 4az|  90% $ 126.856.704
E‘\’/z‘:"tfgc'on para la| o g1782755| $ 2.590120| $ 55.025.992| 70% $ 24.166.643
Subsecretaria $ 7.000f $ 4392 $ 2.608 | 100% $ -
Total general $24.789.140.604 | $3.403.968.358 | $8.357.651.500 | 47% | $13.027.520.746

Fuente: Base SDIS Subdireccion Administrativa y Financiera corte 31 de diciembre de 2022

6. PROYECTOS DE INVERSION DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION

SOCIAL

En esta seccién se describen los logros alcanzados mediante los proyectos de inversion,
en el marco de los cuales se lleva a cabo la prestacion de los servicios sociales de la

Entidad.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, la Secretaria Distrital de Integracion Social formuld 18
proyectos para ser implementados en la vigencia 2022 bajo la metodologia general ajustada
(MGA) y cuyo seguimiento se realiza en las herramientas distritales y nacionales dispuestos

para ello.

Para la vigencia 2022 se cuentan con 94 metas programadas en los proyectos de inversion
gue le aportaron al cumplimiento de 41 metas sectoriales.

Los proyectos son gerenciados por las diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de
Integracidn Social y estan asociados a los procesos institucionales como se muestra a

continuacion:

= Prestacion de servicios sociales para la inclusion social:
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» 7744 - Generacién de oportunidades para el desarrollo integral de la nifiez y la
adolescencia de Bogota

= 7740 - Generacién “Jévenes con derechos” en Bogota

= 7753 - Prevencion de la maternidad y la paternidad temprana en Bogota

= 7757 - Implementacién de estrategias y servicios integrales para el abordaje del
fenédmeno de habitabilidad en calle en Bogota

= 7770 - Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogota cuidadora e
incluyente

» 7564 - Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional de las comisarias
de familia en Bogota

= 7756 - Compromiso social por la diversidad en Bogota

= 7771 - Fortalecimiento de las oportunidades de inclusién de las personas con
discapacidad y sus familias, cuidadores-as en Bogota

= 7730 - Servicio de atencion a la poblacion proveniente de flujos migratorios
mixtos en Bogota

= 7768 - Implementacién de una estrategia de acompafiamiento a hogares con
mayor pobreza evidente y oculta de Bogota

» 7735 - Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construccion de
respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de la Bogota — Region

= 7749 - Implementar una estrategia de territorios cuidadores en Bogota

= 7745 - Compromiso por una alimentacion integral en Bogota

= 7752 - Contribucibn a la proteccion de los derechos de las familias
especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la
ciudad de Bogota

Atencion a la ciudadania:
» 7733 - Fortalecimiento institucional para una gestion publica efectiva y
transparente en la ciudad de Bogota.

Gestidn de soporte y mantenimiento tecnoldgico:
= 7741 - Fortalecimiento de la gestion de la informacion y el conocimiento con
enfoque participativo y territorial.

Gestion de infraestructura fisica:
= 7565 - Suministro de espacios adecuados, inclusivos y seguros para el desarrollo
social integral.

Gestion logistica:
= 7748 - Fortalecimiento de la gestion institucional y desarrollo integral del talento
humano en Bogota.

RESULTADOS Y LOGROS PROYECTOS DE INVERSION

A continuacién, se presentan los avances y logros obtenidos mediante la implementacion
de los proyectos de inversion, durante la vigencia 2022, a través de los cuales también se
logra avanzar en el cumplimiento de las metas sectoriales establecidas para el sector social,
en el marco del plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
Siglo XXI, asi mismo, se integran los retos que como entidad se establecieron para la
vigencia 2023.
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6.1.1. Proyecto 7744. Generacion de oportunidades para el desarrollo integral de la
nifiez y la adolescencia de Bogota

Este proyecto busca contribuir a la atencion integral de nifias, nifios y adolescentes
residentes en Bogot4, generando oportunidades y condiciones de acceso flexibles acorde
con sus realidades territoriales, sociales, economicas y culturales, especificamente le
apunta a:

Brindar una atencién con enfoque diferencial y de género pertinente a nifias, nifios
y adolescentes que han estado o presentan riesgo de vulneraciones como el trabajo
infantil o violencias sexuales. incluyendo acciones para la poblacion de grupos
étnicos, victimas y afectados por el conflicto armado y migrante vulnerable.

Construir con enfoque diferencial y de género procesos territoriales para la atencion
de las niflas, niflos y adolescentes victimas y afectados por el conflicto,
contribuyendo a la memoria, la verdad, la convivencia y la reconciliaciéon en el marco
del acuerdo de paz.

Generar con enfoque diferencial y de género programas, servicios o estrategias con
ambientes protectores y enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el goce
efectivo de derechos de la primera infancia desde la gestacién, en coherencia con
los preceptos de la educacion inicial, involucrando a las familias, la comunidad y las
redes de apoyo.

Movilizar los diferentes sectores distritales, nacionales, actores sociales y politicos,
y las familias, para generar la actualizacion de la politica publica de infancia y
adolescencia con enfoque diferencial y de género, acorde a las realidades
territoriales, econémicas y sociales de las nifias, nifios y adolescentes, teniendo en
cuenta los impactos de la emergencia social y sanitaria sobre esta poblacion.

El proyecto cuenta con 6 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 7 Proyecto 7744. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No
Meta

Magnitud Magnitud

0
programada | ejecutada | 20 /\Vance

Meta

Actualizar 1 politica puablica de infancia y
adolescencia con la participacion e incidencia de
nifias, nifios y adolescentes, sus familias y la
movilizacion de la sociedad civili para la
transformacion de los territorios y la generacion de 0,65 0,65 100,0%
entornos protectores desde la gestacion hasta la
adolescencia, para su implementacion y seguimiento
teniendo en cuenta los impactos de la emergencia
social y sanitaria sobre esta poblacion.

Atender a 71.000 nifias y nifios con enfoque
diferencial y de género, en servicios dirigidos a la 71.000 81.365 114,6%
primera infancia pertinentes y de calidad en el marco
de la atencién integral, a través de una oferta flexible
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No
Meta

Magnitud Magnitud

IS programada ejecutada

% Avance

que tenga en cuenta las dindmicas socioeconémicas
de las familias y cuidadores/as, que permita
potenciar su desarrollo, asi como prevenir
situaciones de riesgo para la garantia de derechos.

Atender a 18.500 nifias nifios y adolescentes con
discapacidad, alteraciones en el desarrollo,
restricciones médicas, pertenecientes a grupos 15.880 15.880 100,0%
étnicos y victimas por el conflicto armado con
enfoque diferencial y de género.

Consolidar 1 herramienta de medicién de la atencion
integral a nifias, niflos y adolescentes que permita la 0
trazabilidad de la Ruta Integral de Atenciones desde 0,40 0,40 100,0%
la Gestacion hasta la Adolescencia -RIAGA-

Atender a 15.000 nifias, nifios y adolescentes del
distrito en riesgo de trabajo infantil y violencias
sexuales; y migrantes en riesgo de vulneracion de 14.499 14.499 100,0%
sus derechos de manera flexible con enfoque
diferencial y de género

Atender a 8.300 nifias nifios y adolescentes victimas
y afectados por el conflicto armado en el marco del 4.696 4.696 100.0%
acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y la ' ' '
reconciliacion con enfoque diferencial y de género.

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022

Principales logros

En el marco del proyecto 7744 Generacion de oportunidades para el desarrollo
integral de la nifiez y la adolescencia de Bogota, se atendieron 125.379 personas
Unicas durante la vigencia 2022 en los servicios orientados a nifias, nifios y
adolescentes.

Bogota cuenta con la nueva Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia (2023-2033) contenida en el documento CONPES radicado ante la
Secretaria Distrital de Planeacion-SDP, la cual busca que todos los nifios y todas
las nifias desde la primera infancia hasta la adolescencia en Bogota desarrollen sus
potencialidades, capacidades y oportunidades en ejercicio de sus derechos. Esta
politica representa una inversion de $19 billones para el periodo de 2023 al 2033.

La politica publica cuenta con 101 indicadores estratégicos como insumo
fundamental para el seguimiento y la evaluacién intermedia de la nueva politica y su
plan de accién con 96 productos concertados en el marco del Comité Operativo
Distrital de Infancia y Adolescencia-CODIA, que involucran el compromiso de 12
sectores del distrito, 14 entidades de nivel distrital y 1 de nivel nacional. Para este
plan de accién se vincularon 3 nuevos sectores: Habitat, Cultura y Mujer.

19.358 nifias, nifios, adolescentes, padres, madres, cuidadoras y cuidadoras, que

participaron en la implementacion de la politica y expertos en temas de primera
infancia, infancia y adolescencia, asi como en formulacién de politica publica,
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participaron presencialmente en las 20 localidades de Bogota durante la fase Il. de
Agenda Publica para la formulacion de la nueva Politica.

e La Secretaria de Integracién Social brindé atenciéon a 81.365 gestantes, nifias y
nifos Unicos con permanencia minima de 90 dias entre todas las modalidades del
Servicio de Educacion Inicial en el Marco de la Atencion Integral tanto
institucionales, como familiares: Jardines Infantiles Diurnos, Jardines Infantiles
Nocturnos, Casas de Pensamiento Intercultural, Espacios Rurales, Creciendo
Juntos Y Crecemos en la Ruralidad.

e Durante la vigencia 2022, se ampliaron 21.008 cupos para nifias y nifios desde la
gestacién en el marco del Plan de Rescate Social, a través de propuestas flexibles
acorde a las realidades de las familias mas vulnerables a través de la modalidad
familiar y de jardines infantiles diurnos con horario adicional y nocturnos. Alcanzado
la atencion de 21.776 participantes con los recursos destinados para tal fin.

e Asi mismo, la atencion durante el 2022 fue presencial en el 100% de las
modalidades de educacion inicial, tanto en el territorio urbano, como rural (en cinco
territorios: Suba, Chapinero, Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz). Se dio apertura del
Espacio Rural Montafia de Colores con 42 cupos en la localidad de Ciudad Bolivar.

e Se brindé atencion diferencial a 15.880 niflas niflos y adolescentes con
discapacidad, alteraciones en el desarrollo y/o restricciones médicas,
pertenecientes a grupos étnicos y victimas por el conflicto armado con enfoque
diferencial y de género, distribuidos asi: 3.446 nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, 2.980 pertenecientes a grupos étnicos y 9.454 victimas o afectados
por el conflicto armado.

e 14.499 nifas, nifios y adolescentes atendidos en lo corrido del Plan Distrital de
Desarrollo en riesgo de trabajo infantil, migrantes en riesgo de vulneracion de sus
derechos y a través de la nueva apuesta en el marco de la implementacion del
Sistema Distrital de Cuidado:

o 11.939 nifas, nifios y adolescentes a través de 13 Centros Amar y la
Estrategia mavil.

o 1.111 nifas, niflos y adolescentes a través del Centro Abrazar y su estrategia
territorial Abrazar Itinerante.

o 1.449 nifas, niflos y adolescentes a través de la Estrategia el Arte de Cuidar-
te.

e 4.696 nifias, niflos y adolescentes victimas y afectados por el conflicto armado
atendidos en lo corrido del Plan de Desarrollo, en el marco del acuerdo de paz, la
memoria, la convivencia y la reconciliacion con enfoque diferencial y de genero a
través de la Estrategia Atrapasuefios, en las Casas de Memoria y Ludica y de los
equipos territoriales de Papalotl de Suefios.

Dificultades

e La alta rotacion de personal en las entidades del Distrito causa reprocesos en las
gestiones de articulacion, generando demoras en las acciones programadas en los
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planes de accién interinstitucionales que se orientan a la atencion de las nifias, nifios
y adolescentes en Bogota.

e La falta de un instrumento formal (convenio, acuerdo) que permitiera comprometer
a las entidades en la consolidacion del Sistema de Seguimiento Nominal -SSN-,
causo retraso en el cargue de la informacion a 2022, sin embargo, se avanzé en el
marco de los compromisos logrados en las mesas técnicas y directivas, asi como la
voluntad de las entidades.

e Lassituaciones de inseguridad en algunos territorios, limita el alcance de la atencion
a la poblacién. En articulacion con la comunidad y a través del establecimiento de
puntos de encuentro se ha logrado llegar a parte de la poblacion.

e Presencia de situaciones de falta de corresponsabilidad de los participantes y sus
familias en los procesos de desarrollo de sus hijas e hijos evidenciado en la
inasistencia reiterativa, el no canje oportuno de bonos canjeables por alimentos e
incumplimiento de los acuerdos de corresponsabilidad entre otros. Para ello se han
promovido espacios y acciones pedagogicas sobre la importancia de los procesos
que desarrollan los profesionales para favorecer a las familias dando herramientas
gue ayuden a mitigar riesgos tanto en la seguridad, como en el desarrollo de las
nifias y los nifios.

Principales retos para 2023

e Socializar e implementar la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia 2023-2033 tanto a nivel interno como externo.

e Garantizar procesos de cualificacién y posicionamiento de la nueva PPPIIA para
implementadores de politica en todo el distrito.

e Atender a 71.000 gestantes, nifias y nifios con enfoque diferencial y de género, en
servicios dirigidos a la primera infancia.

e Atender a 18.500 nifias nifios y adolescentes con discapacidad, alteraciones en el
desarrollo, restricciones médicas, pertenecientes a grupos étnicos y victimas por el
conflicto armado con enfoque diferencial y de género.

e Continuar fortaleciendo alianzas interinstitucionales con el fin de brindar apoyos
integrales a las nifias, niflos que participan en la Estrategia Entre Pares

e Armonizar las apuestas técnicas construidas en el marco de la RIAGA con la
implementacién de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia
(2023- 2033).

e Generar procesos de documentacion técnica que fortalezcan la linea de gestién de
conocimiento de la RIAGA en la ciudad, como memoria del proceso y como base
para la generacién de intercambio y fortalecimiento de experiencias.
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e Concretar el acuerdo de intercambio de informacién entre las entidades que forman
parte de la RIAGA, con el propésito de lograr un ejercicio sostenible de reporte y
uso del SSN (reportes periédicos, informacion compartida, toma de decisiones).

e Generar articulaciéon de la RIAGA con los escenarios del nivel nacional, para
procesos de posicionamiento, intercambio y fortalecimiento.

e Atender a 15.000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo infantil
y violencias sexuales; y migrantes en riesgo de vulneracion de sus derechos de
manera flexible con enfoque diferencial y de género.

e Atender a 7.000 nifias nifios y adolescentes victimas y afectados por el conflicto
armado en el marco del acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y la
reconciliacion con enfoque diferencial y de género.

e Ajustar la Estrategia Atrapasuefios a los retos de la politica publica de primera
infancia e infancia y adolescencia, en armonia con los desafios de la politica publica
de paz y la politica de victimas, de acuerdo a las necesidades de poblacion.

¢ Continuar con la implementacién y posicionamiento de las escuelas de memoria y
paz en otros escenarios que permitan fortalecer el tejido social y la participacién de
nifas, nifios y adolescentes victimas y afectados por el conflicto armado

6.1.2. Proyecto 7740. Generacion “Jévenes con derechos” en Bogota

El proyecto busca ampliar las oportunidades de inclusion social para los jovenes, con
especial atencién en los que se encuentran en riesgo social, vulnerabilidad y pobreza
manifiesta, especificamente se le apunta a:

e Promover espacios de convivencia, participacion y reconocimiento de los derechos
e identidades juveniles, en relacién con los objetivos de desarrollo sostenible en
Reduccién de las desigualdades promoviendo la inclusién y fin de la discriminacion

e Generar oportunidades de inclusion de los jovenes en las dinamicas sociales,
econdmicas y educativas de la ciudad, en relacion con los objetivos de desarrollo
sostenible en pro de contribuir a la reduccién de la desigualdad y fin de la pobreza.

e Ampliar la cobertura de los servicios sociales dirigidos a la poblacion juvenil, en
relacion con los objetivos de desarrollo sostenible con enfoque de género y
contribuyendo a la paz y justicia sélidas.

El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales se presentan
a continuacién, indicando el avance fisico y cualitativo en su ejecucién con corte a 31 de
diciembre de 2022:
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Tabla 8 Proyecto 7740. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta

Meta

Magnitud
programada

Magnitud
ejecutada

% Avance

Coordinar 1 implementacion en el
distrito de la Politica Publica de
Juventud y el funcionamiento del
Sistema Distrital de Juventud

0,25

0,25

100%

Disefiar e implementar 1
estrategia de comunicacion y
difusion de los servicios sociales
dirigidos a la poblacion joven.

0,25

0,25

100%

Entregar a 19.720 jévenes
transferencias monetarias
condicionadas en el marco de la
estrategia de  oportunidades
juveniles.

15.918

15.918

100%

Incrementar 100% el nimero de
jovenes atendidos con estrategias
moviles, canales Vvirtuales 'y
servicios sociales con especial
énfasis en jovenes NiNis vy
vulnerables, acordes a las
necesidades de la poblacion,
teniendo en cuenta los impactos
de la emergencia social y sanitaria
sobre esta poblacion.

30,9%

30,9%

100%

Atender 100% a jovenes vy
adolescentes con sanciones no
privativas de la libertad que
requieren el apoyo para el
restablecimiento de sus derechos
a través de centros forjar.

100%

100%

100%

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

e Durante la vigencia 2022, a través del proyecto 7740 Generacion “Jovenes con
derechos” en Bogota, se atendieron 56.243 personas Unicas a través de los
servicios de las Casas de la Juventud, Centros Forjar, acciones para la inclusion de
jovenes y de socializacion de la politica publica de juventud.

¢ En el marco del Plan Distrital de Desarrollo ‘Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, la Secretaria de Integracion Social — SDIS a través
del rol de coordinacion de la implementacién de la Politica Publica de Juventud, ha
adelantado acciones para la divulgacion de los servicios y las inversiones que desde
los diferentes sectores del Distrito son dirigidos a la poblacién joven del Distrito,
alcanzando un total acumulado de 10.885 jovenes que han participado de los
espacios de divulgacién y socializacion, promoviendo el goce efectivo de sus
derechos.

e Cercade 56.000 jovenes se inscribieron a la App Distrito Joven, durante el afio 2022
accediendo a oportunidades de educacion,
aprovechamiento del tiempo libre. A través de este medio se preinscriben de manera
virtual las y los jovenes al servicio social Parceros por Bogota, formulario que se

empleo,

emprendimiento y




encuentra publicado de manera permanente en este medio digital, lo que permitié
gue se diera a conocer la App y se lograra impactar a un mayor nimero de jovenes.

Durante la vigencia 2022 se recibieron recursos provenientes del Plan de Rescate
Social y Econdmico, lo que permitié atender 10.495 jovenes adicionales a los 3.431
atendidos por los Fondos de Desarrollo Local y los 1.992 correspondientes a lo
programado inicialmente por la Secretaria de Integracion Social. En este sentido, a
través del servicio social Parceros por Bogota, 15.918 jévenes recibieron
transferencias monetarias, en el marco de la apuesta de ciudad por contribuir con la
reduccion del riesgo social de jovenes altamente vulnerables a través de su inclusion
en dindmicas educativas y sociales, orientacion socio ocupacional y formaciéon en
habilidades para el trabajo que promuevan la prevencion, promocién y proteccion
de sus derechos.

La Secretaria Distrital de Integracion Social, con corte a 31 de diciembre, cuenta
con 15 casas para la juventud, 3 centros forjar y una estrategia de abordaje territorial
que ha permitido brindar atencién a la poblacién joven de la ciudad en actividades
de prevencion, voluntariado, actividades de aprovechamiento del tiempo libre. En el
marco de estas acciones se brindé atencién a 67.149 jévenes.

Se logra atender 633 jovenes a través de 3 centros forjar para fortalecer y contribuir
al desarrollo integral, la garantia y el restablecimiento de los derechos de los
adolescentes y jovenes.

Dificultades

Limitacién de la oferta de prevencion integral a la poblacién con orientaciones
sexuales diversas, teniendo en cuenta que la gran mayoria de los espacios donde
participan, combina poblacion mixta en rangos de edad y son muy pocos los jovenes
gue participan del espacio, fraccionando el alcance.

Baja corresponsabilidad por parte de las familias en el buen desarrollo del proceso
de los jévenes.

Principales retos para 2023

Mejorar la agilidad de los canales de comunicacién creados para el seguimiento y
coordinacion de la implementacién de la politica publica de juventud, con el objetivo
de generar los informes consolidados de manera oportuna que dan cuanta del
trabajo realizado en los diferentes frentes de accion, asi como en la ejecucion del
plan de accién de la mesa distrital de juventud.

Continuar la implementacion de la estrategia de comunicaciones para dar a conocer
y difundir los servicios que ofrece el Distrito a través de la Secretaria de Integracion
Social para la juventud bogotana, generando canales de cercania, participacion y
coordinacién entre los y las jévenes de las veinte (20) localidades de Bogota y la
administracion distrital, ademas de las entidades en su conjunto, por medio de
mecanismos participativos a nivel territorial y la aplicacion de las nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para su divulgacion.
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e Puesta en marcha de estrategias que permitan difusion y conocimiento de las
nuevas herramientas con las que cuentan las unidades operativas para el disfrute
de los mas de dos millones de jévenes con los que cuenta la Ciudad de Bogota.
Ademas, es necesario dar continuidad a los procesos que van en la misma direcciéon
ya descrita, particularmente los de la vigencia 2023 para las localidades de Bosa,
Ciudad Bolivar, Antonio Narifio y Rafael Uribe Uribe.

¢ Implementacion de Parceros por Bogota en 2023. Se avanza en el proceso de
suscripcion del convenio 2023 entre la Secretaria Distrital de Integracion Social y
trece fondos de desarrollo local: Ciudad bolivar, Usme, Bosa, Kennedy, Usaquén,
Suba, San Cristébal, Rafael Uribe Uribe, Engativa, Fontibon, Los Méartires, Puente
Aranda y Tunjuelito.

¢ Puesta en marcha de las unidades operativas nuevas con las que cuenta la entidad,
particularmente la de Kennedy (readecuada a un espacio mas amplio y 6ptimo) y la
de Rafael Uribe Uribe.

6.1.3. Proyecto 7753. Prevencion de la maternidad y paternidad temprana en Bogota.

Proyecto que busca aportar en la reduccion de la maternidad y paternidad temprana,
mediante la promocién del ejercicio de los derechos sexuales y derechos Reproductivos,
facilitar el acceso a oportunidades de nifias, nifios, adolescentes y jovenes y realizar
acciones orientadas hacia la prevenciéon de la violencia sexual de nifias, adolescentes y
jovenes.

Cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el siguiente
avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 9 Proyecto 7753. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud

0,
programada ejecutada DS

No Meta Meta

Formar e informar 70.000 nifias,
nifios, adolescentes, jovenes y
sus familias en derechos 19.255 19.259 100,2%
1 sexuales y derechos
reproductivos con  enfoque
diferencial y de género
Fortalecer las capacidades de
10.000 agentes de cambio
social, servidores publicos y
contratistas de  entidades 3.000 2.983 99,43%
publicas con enfoque
diferencial y de género a través
de la implementacién de
estrategias.

Implementar un plan de accion
intra e interinstitucional para la
promocién de los derechos 1 1 100%
3 sexuales y derechos
reproductivos de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes
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Desarrollar una estrategia de
comunicacion para la
prevencion de la maternidad y la 0.1 01 100%
paternidad temprana, embarazo ' '
en nifias menores de 14 afos y
la violencia sexual contra nifias,
nifos, adolescentes y jévenes

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

En la vigencia 2022, gracias a las acciones de prevencion e informacion realizadas
a través del proyecto 7753: Prevencion de la maternidad y paternidad temprana en
Bogota, se atendieron 21.973 personas unicas.

19.259 nifias, nifios, adolescentes, jévenes y sus familias fueron formados e
informados en derechos sexuales y derechos reproductivos con enfoque diferencial
y de género para la prevencion de la maternidad y paternidad temprana.

2.983 agentes de cambios social, contratistas y/o funcionarios publicos fueron
fortalecidos en sus capacidades sobre derechos sexuales y derechos reproductivos
con enfoque diferencial y de género para la prevencion de la maternidad vy
paternidad temprana. En lo corrido del plan de desarrollo, se han fortalecido las
capacidades de 7.109 agentes de cambio, servidores y colaboradores.

Se entregaron 12 estimulos econémicos a 12 iniciativas culturales juveniles para el
desarrollo de actividades artisticas, culturales y de pedagogia social para la
prevencion de la maternidad y la paternidad temprana, en el marco del Convenio
entre la Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte y la Secretaria Distrital
de Integracién Social. Esta actividad representd una inversion de $248.400.000
millones de pesos.

Para 2022 se logré cumplir al 100% los planes de accién intra e interinstitucional,
fortaleciendo la articulacion interna y externa para una atencion integral en
promocién de derechos sexuales y derechos reproductivos, previniendo asi la
prevencion maternidad y paternidad temprana en Bogota.

Mas de 20.000 personas de la ciudad alcanzadas a través de diferentes actividades
en plataformas digitales, como Facebook Live y publicacion de piezas
comunicativas, podcast y videos para la promocién de derechos sexuales, derechos
reproductivos y prevencién de la maternidad y la paternidad temprana.

Dificultades

Retrasos en los procesos de formacion, informacién y sensibilizacién para lo cual,
desde el proyecto se desplegaron acciones de contingencia estableciendo metas de
formacion y fortaleciendo los procesos territoriales puestos en marcha con gestoras
y gestores de las Casas de Juventud de la Subdireccién, quienes fueron
constantemente fortalecidos en sus capacidades para la implementacién de
acciones en sus localidades. En este ejercicio fueron fundamentales los procesos
de articulaciéon con las referentes de prevencion de maternidad y paternidad
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temprana de las Subdirecciones Locales de Rafel Uribe, San Cristdbal y Usaquén.

Principales retos para 2023

Formar e informar a 20.417 nifas, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias en
derechos sexuales y derechos reproductivos.

Trabajo constante con agrupaciones de base comunitarias juveniles y en general
con la poblacién joven, con el fin de transformar los mitos sobre la sexualidad que
contindan ocasionando los embarazos a edades tempranas, con énfasis principal
en los estereotipos de género, que contindian sobrecargado con la responsabilidad
a la mujer.

Formular e implementar los planes de accion intra e interinstitucional de la vigencia
2023 para la promocion de los derechos sexuales y derechos reproductivos de
nifas, nifos, adolescentes y jovenes

6.1.4. Proyecto 7757. Implementacién de estrategias y servicios integrales para el
abordaje del fend6meno de habitabilidad en calle en Bogota

A través de este proyecto se busca mitigar los conflictos sociales asociados al fenémeno
de habitabilidad en calle, mejorando la calidad de vida de las personas habitantes de calle
0 en riesgo de estarlo, mediante:

El aumento de las oportunidades para las y los ciudadanas y ciudadanos en riesgo
de habitabilidad en calle, que incidan en su decision de habitar la calle.

El desarrollo de estrategias que aporten al mejoramiento de la convivencia
ciudadana entre los actores involucrados en el fenémeno de habitabilidad en calle.

Brindar atencion de manera integral, con enfoque diferencial, territorial y de género,
a las y los ciudadanos habitantes de calle, para la garantia de sus derechos.

Ampliacion de la oferta de servicios y estrategias para la atencion de las y los
ciudadanas y ciudadanos en riesgo y habitantes de calle, con enfoque de género,
diferencial y territorial

Contribuir a la implementacion de las acciones incorporadas en los instrumentos de
la Politica Publica Distrital para la Habitabilidad en Calle.

El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.
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Tabla 10 Proyecto 7757. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Magnitud Magnitud
Meta programada ejecutada

Meta % Avance

Implementar una (1) estrategia
territorial para el desarrollo de
procesos de prevencién |y
atencion a la poblacion en riesgo
de habitar en calle.

0,60 0,60 100%

Implementar una (1) estrategia de
abordaje comunitario del fendmeno
de habitabilidad en calle, dirigida al
mejoramiento de la convivencia
ciudadana.

0,60 0,60 100%

Realizar 17.000 atenciones a
ciudadanos y ciudadanas
habitantes de calle a través de la
estrategia movil de abordaje en
calle.

17.000 19.015 111,85%

Atender 9.795 ciudadanas vy
ciudadanos en riesgo y
habitantes de calle mediante la 9.795 10.696 109,19%
mitigacion de riesgos y dafios
asociados al fendémeno de
habitabilidad en calle.

Desarrollar una (1) estrategia de
seguimiento y monitoreo de las
acciones que contribuyen con la 0,60 0,60 100%
implementacién y articulacion de
la Politica Pudblica Distrital para la
Habitabilidad en Calle (PPDFHC).

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

En el marco del proyecto 7757 Implementacion de estrategias y servicios integrales
para el abordaje del fen6meno de habitabilidad en calle en Bogota, se logro la
atencion de 10.696 personas Unicas atendidas en los diferentes servicios sociales
para la dignificacién y resignificacion del fenémeno de habitabilidad en calle.

Para la vigencia 2022 se continué con la implementacion de la estrategia de
prevencion de la habitabilidad en calle en el marco de la cual se realizaron acciones
con miras al reconocimiento del territorio urbano y de los entornos de riesgo para el
inicio de vida en calle. En este sentido, se realizé la identificacion, valoraciéon y
atencion de personas en riesgo de habitar la calle, bajo enfoque de género,
diferencial y territorial. Asi mismo, se implementdé la estrategia para el abordaje
comunitario de la habitabilidad en calle.

En el curso de la vigencia, se realizaron 19.015 atenciones itinerantes a poblacion
habitante de calle y carretera, bajo enfoques de mitigacién de riesgos y dafios,
reconocimiento de derechos y ampliacion de capacidades. Atendiendo al Decreto
Distrital N°19 de 2022, el proyecto recibié recursos con miras a la ejecucion de
atenciones a poblacion carretera, adicionalmente a las atenciones previstas para la
vigencia como parte de una de las metas del proyecto de inversion. En
consecuencia, con ello, la ejecucién alcanzada se ubic6 2.015 atenciones (11,85%)
por encima de la meta anual, cifrada en 17.000 atenciones. Este nivel de avance
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corresponde al cumplimiento del compromiso adquirido.

e Las diferentes modalidades de servicio asociadas al proyecto de inversion
beneficiaron en el curso de 2022 a 10.696 personas habitantes de calle y en riesgo
de habitar la calle, incluyendo a personas con carretas. Esta cifra también fue mayor
a lo programado gracias a los recursos adicionales recibidos. A través de la atencién
proporcionada, que tuvo lugar tanto en territorio como a nivel institucional, se
contribuy6 a la garantia de derechos y a la ampliacién de capacidades de las
ciudadanas y los ciudadanos patrticipantes.

Dificultades

Los tiempos establecidos para las obras de adecuaciones de nuevas unidades operativas
para la atencion, han sido mayores a los programados lo cual ha dilatado la apertura de
nuevos cupos. Sin embargo, las acciones para la atencion de poblacion habitante de calle
y en riesgo de estarlo ha logrado asi las metas establecidas para la vigencia 2022.

Principales retos para 2023

e Fortalecer la calidad de los procesos de abordaje a poblacién en riesgo de habitar
la calle, con foco en las personas de mayor nivel de riesgo identificado, y en
articulacion con diversos actores sociales e institucionales.

e Optimizar los procesos de mapeo y convocatoria a espacios de dialogo sobre
habitabilidad en calle, priorizando a los actores sociales con mayor impacto y con
mayor capacidad de movilizacién y resolucion de conflictos alrededor del fenbmeno.

e Desarrollar espacios itinerantes de atencién a la poblacién habitante de calle,
focalizando zonas estratégicas de la ciudad en términos de la presencia del
fendmeno y de conflictos relacionados. De este modo se contribuird a una gestion
mas eficiente de los recursos del proyecto a nivel territorial.

e Avanzar en la implementacion de los lineamientos técnicos correspondientes a las
diferentes modalidades de servicio, para optimizar la calidad de la atencion ofrecida
a la poblacién habitante de calle y en riesgo de habitar la calle. De esta forma se
garantizara un servicio con enfoque diferencial, de género y territorial, y acorde con
los intereses y necesidades de las y los ciudadanos

6.1.5. Proyecto 7770. Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogota
cuidadora e incluyente.

Desarrollar capacidades para el ejercicio de derechos de las personas mayores que permita
la reduccién de la desigualdad, dependencia y vulnerabilidad social mediante nuevas
estrategias de atencion con participacion ciudadana y enfoques territorial, género y
diferencial, mediante:

e Fortalecer los servicios sociales para la atencion, cuidado y proteccion integral de

las personas mayores en el marco de la promocion de la calidad de vida digna y
ejercicio pleno de derechos.
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e Contribuir a la transformacion de representaciones sociales adversas sobre la vejez
y el envejecimiento mediante la creacién y fortalecimiento de redes de cuidado
comunitario que promueva la seguridad, integridad y la participacion de las personas
mayores en los territorios

e Incrementar el valor del apoyo econdémico y gestionar articulaciones intersectoriales
para el reentrenamiento laboral que aporte al derecho a la seguridad econémica y
mejore la calidad de vida de las personas mayores en el Distrito

El proyecto cuenta con 7 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 11 Proyecto 7770. Avance metas proyecto de inversién a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud

No Meta Meta .
programada ejecutada

% Avance

Ofertar 92.500 cupos para
personas mayores en el servicio de
apoyos economicos,
proporcionandoles un ingreso
econémico para mejorar Ssu
autonomia y calidad de vida

89.843 89.843 100%

Vincular a 38.300 personas
mayores a procesos
2 ocupacionales y de desarrollo 36.898 36.898 100%
humano a través de la atencién
integral en Centros Dia

Atender 1.840 personas mayores
en procesos de autocuidado y
dignificacién a través de servicios
de cuidado transitorio (dia-noche)

1.387 1.387 100%

Atender 2.800 personas mayores
en servicios de cuidado integral y
proteccion en modalidad
institucionalizada

2.718 2.718 100%

Dinamizar en 20 localidades de
Bogota redes de cuidado
5 comunitario entre las personas 20 20 100%
mayores y actores del territorio con
la participacion de 5000 personas

Implementar el 100% de acciones
6 del I_Dlan de Acglon de la Politica 100% 100% 100%
Publica Social para el

Envejecimiento y la Vejez

7 Realizar 3 estudios que aporten las 1 1 100%
bases para la reformulacion de la
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Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

e Durante la vigencia 2022, el proyecto 7770 Compromiso con el envejecimiento
activo y una Bogota cuidadora e incluyente, logré atender 124.145 personas Unicas.

e El servicio de apoyos econdmicos para personas mayores, durante el 2022, 95.624
personas mayores recibieron un apoyo econémico mensual de $130.000 durante la
vigencia 2022, a través de la cobertura de 89.843 cupos. Es importante mencionar
gque mediante un cupo de apoyo econdémico puede ser usado por mas de una
persona debido al incumplimiento de alguno de los criterios de permanencia del
servicio.

e El servicio social Centro Dia en el marco del Plan Distrital de Desatrrollo con corte a
31 de diciembre 2022, atendi6 a 36.898 personas mayores de todas las localidades
de la ciudad en 25 unidades operativas.

e Se fortalecié la oferta de servicios durante el 2022, a través de la puesta en marcha
de la estrategia Centro Dia al Barrio la cual atendié 8.237 personas mayores en 19
localidades con una oferta interdisciplinaria que combind espacios publicos,
comunitarios, visitas domiciliarias, instalaciones y equipamientos disponibles en las
zonas urbanas y rurales de la ciudad.

e En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo con corte a 31 de diciembre de 2022,
se han atendido 1.387 personas mayores, en particular durante a vigencia 2022, se
conto con 5 unidades operativas de atencion Distrital, ubicadas en las localidades
de Bosa (una unidad operativa), Puente Aranda (dos unidades operativas), Los
Martires (una unidad operativa), y Rafael Uribe Uribe (una unidad operativa).

e A través de la modalidad institucionalizada, se han atendido 2.718 personas
mayores, en particular durante a vigencia 2022, se contdé con 20 unidades
operativas, de las cuales 12 prestaban su atencion para personas mayores con
dependencia funcional moderada y 8 para personas mayores con dependencia
funcional severa, asi mismo, 7 unidades operativas se encontraban ubicadas en
Bogota y 13 en los diferentes municipios de Cundinamarca.

e En el 2022 entré en funcionamiento la Estrategia de cuidado en casa la cual es una
respuesta efectiva a la necesidad de la poblacion mayor en condicion de
dependencia, aportando a la cualificacion y reconocimiento del cuidado a través de
la atencion interdisciplinaria, relevos de cuidado y tiempos de respiro al cuidador,
contribuyendo a desincentivar la institucionalizacion de personas mayores. Se
brind6 acompafiamiento interdisciplinario a 111 personas mayores, de las cuales 88
corresponden a mujeres.

e Posicionamiento territorial del servicio social Bogoté te acompafia en la Vejez en las

20 localidades del Distrito Capital, lo cual, teniendo en cuenta la naturaleza movil e
inmediata, permiti6 que se atendieran de manera oportuna las necesidades en
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materia de violencias y vulneraciones de 1.245 personas mayores, las cuales
recibieron orientacion psicosocial, asesoria juridica, activacion de rutas de acceso a
la justicia y salud, y vinculacién a la oferta de servicios de la entidad para mitigar la
situacion de vulnerabilidad reportada.

En el marco de la Politica Publica Social Para el Envejecimiento y la Vejez (PPSEV)
se continuaron las acciones para llevar a cabo el plan de accion definido para la
vigencia 2022. En este sentido, se realizaron 215 sesiones de los Comités
Operativos Locales de Envejecimiento y Vejez de manera mensual en las 20
localidades y 4 Consejos Locales de Politica Social — CLOPS con énfasis en la
Politica Publica Social de Envejecimiento y Vejez PPSEV, en las localidades de:
Engativa, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal y Santa fe.

Dificultades

La transformacion en la operacion del programa Colombia Mayor del Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social ha generado retrasos en los procesos y
cambios que afectan a la poblacion mayor y la ejecucién de la meta (cupos) y
presupuestal del apoyo econémico Tipo D, cerrando la vigencia con 1.069 cupos
vacios.

Principales retos para 2023

Durante el 2023 se espera continuar brindando a las personas mayores de la ciudad,
la entrega de un apoyo econdmico de $130.000 mensuales en 89.943 cupos
asignados al servicio, los cuales ayudan a generar autonomia o cubrir alguna de sus
necesidades basicas como: pago de arriendo, compra de alimentos, compra de
medicamentos o transporte para citas médicas, entre otras.

Puesta en marcha de nuevas unidades operativas (La Fayette, San David, Quiroga,
Santa Librada, Maria Goretti, Campo Verde) lo cual permitird ampliar la capacidad
de atencidn integral interdisciplinaria a personas mayores en la ciudad (675 cupos
en total por jornada).

Continuar con la etapa precontractual de un proceso competitivo que permita dar
continuidad a la prestacion del servicio de la modalidad Cuidado Transitorio en la
vigencia 2023.

Generar acciones que permitan la continuidad en la implementacién de la Estrategia
de Redes de Cuidado Comunitario en las 20 localidades de la ciudad, propiciando
asi la consolidacion de ejercicios y entornos de autocuidado, cuidado y proteccion
colectiva, teniendo en cuenta los procesos de la Estrategia con el Servicio Social
Centro Dia, organizaciones sociales de personas mayores y personas en tramite
de egreso, en conjunto con cooperantes que contribuyan a la generacién de redes
de apoyo para las personas mayores.

Implementar el 100% del plan de accién de la Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez, a través del fortalecimiento de acciones de enfoque
diferencial.
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e Presentar los resultados del andlisis de las fuentes primarias del estudio de
investigacion Implicaciones de la Emergencia Sanitaria, Econémica y Social en las
Personas Mayores en Bogota, que aportan las bases para la reformulacion de la
Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez.

e Elaboracion del “Estudio de Implicaciones de la Emergencia Sanitaria generada por
el Covid-19 en las Personas Mayores en Bogota — analisis de fuentes primarias.
Condiciones de vida y Necesidades Sentidas”, constituye una investigacion de tipo
cualitativo con base en fuentes primarias.

e Actualizar la linea base 2023 de la Politica Publica Social para el Envejecimiento y
la Vejez, de tal manera que, permita aportar en la reformulaciéon de la misma para
su posterior actualizacion en 2024.

6.1.6. Proyecto 7564. Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional de las
Comisarias de Familia en Bogota

Con el proyecto se busca mejorar la capacidad de respuesta de las Comisarias de Familia
para el acceso a la justicia y la proteccion de derechos de las victimas de violencia
intrafamiliar, a través de:

e Gestionar la reestructuraciébn organizativa, la arquitectura institucional y la
infraestructura fisica de las Comisarias de Familia, para responder efectivamente a
sus competencias

e Promover procesos de coordinacién y articulacion intrainstitucional, orientados a la
mejor prestacion del servicio de acceso a la justicia y articulacion interinstitucional e
intersectorial, para el cumplimiento de las érdenes adoptadas dentro de las acciones
de proteccion en favor de las victimas de violencia intrafamiliar

El proyecto cuenta con 2 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales se
presentan a continuacion, el avance fisico y cualitativo en su ejecucién con corte a 31 de
diciembre de 2022:

Tabla 12 Proyecto 7564. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud

. % Avance
programada ejecutada

No Meta Meta

Implementar un plan de accion
para el fortalecimiento de las
Comisarias de Familia en la
1 atencion integral para el acceso 28% 28% 100%
a la justicia y la garantia de
derechos frente a la violencia
intrafamiliar

Atender oportunamente el 100%
2 de las victimas de violencia 85% 85,7% 100,8%
intrafamiliar

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.
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Principales logros

Durante la vigencia del 2022, las Comisarias de Familia del Distrito atendieron
140.971 personas en el marco de sus competencias; es importante sefialar que,
entre éstas, 40.236 fueron victimas de violencia intrafamiliar de las cuales el 73%
son mujeres. A través de la atencién en las Comisarias de Familia se garantiza el
acceso a la justicia y la proteccion de las victimas de violencia intrafamiliar en la
ciudad. En los despachos comisariales se llevan a cabo las atenciones a la
ciudadania relacionadas con violencia en el contexto familiar, restablecimiento de
derechos y tramites de incumplimiento de medidas de proteccién.

En el marco del proceso de fortalecimiento de las Comisarias de Familia para la
atencion integral, el acceso a la justicia y la garantia de derechos de las victimas de
violencia intrafamiliar, durante la vigencia del 2022, a través del canal de acceso
telefénico denominado “Una Llamada de Vida” se atendieron un total de 8.086
llamadas que han derivado en la adopcién de 1.425 medidas de proteccion
provisionales.

En el marco del proceso de fortalecimiento de las Comisarias de Familia para la
atencion integral, el acceso a la justicia y la garantia de derechos de las victimas de
violencia intrafamiliar, durante la vigencia del 2022, a través del canal de acceso
telefonico denominado “Una Llamada de Vida” se atendieron un total de 8.086
llamadas que han derivado en la adopcién de 1.425 medidas de proteccién
provisionales.

La atencion oportuna en las Comisarias de Familia, cuyo indice del mes de
diciembre, especificamente, cerré en un 88% con promedio trimestral acumulado
del 85,7%, que representan una equivalencia en la que a 8,8 de cada 10 victimas
de violencia intrafamiliar se les ha garantizado la realizacion de la audiencia de
medida de proteccion definitiva dentro de los 10 dias habiles posteriores al
conocimiento del presunto hecho violento, permitiendo tomar medidas de proteccion
oportunas y definitivas en la garantia al derecho a una vida libre de violencias.

Dificultades

Frente al umbral de oportunidad en la atencién programada para el 2022,
equivalente al 85%, en el que algunos cortes del segundo semestre presentaron un
indice menor al estimado. Este escenario obedecio a la existencia de eventos en los
que la complejidad de los casos, la imposibilidad de vincular a las partes dada la
falta de ubicacion, dificultades probatorias, conducta procesal de las partes, el
namero de partes, la atencién paralela de otras solicitudes tales como tutelas y
derechos de peticion o el incremento de casos durante la vigencia, se convierten en
un fendmeno multicausal que puede alterar el indice de atencién oportuna en las
Comisarias de Familia.

Para abordar esta coyuntura, se trabajo con las unidades operativas de alta
demanda y bajos indices de oportunidad, con el fin de realizar un trabajo
interdisciplinario de diagndstico e intervencién desde los componentes operativos e
informéticos en el registro de la informacion, con lo cual se logré aumentar el indice
de oportunidad en la vigencia pudiendo cumplir la meta al cierre del 2022.
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Principales retos para 2023

e Llegaraun53% en laimplementacion del Plan de fortalecimiento de las Comisarias
para la atencion integral en el acceso a la justicia y la garantia de derechos de las
victimas de violencia en el contexto familiar desde la articulacion intrainstitucional el
marco de la Mesa Técnica y operativa de las Comisarias de Familia.

e Dar continuidad a la prestacion del servicio de acceso a la justicia a las victimas de
violencia en el contexto familiar a través de las 37 Comisarias de Familia con que
actualmente cuenta Bogota y con la estrategia de atencién “Una llamada de vida”.

¢ Garantizar una atencién oportuna al 95% de las victimas de violencia en el contexto
familiar que arriben a las Comisarias de Familia, con miras a cerrar el Proyecto de
Inversion en 2024 con un 100%.

e Continuar con la implementacién del Modelo de Comisarias de Familia Movil a
través de las dos (2) Comisarias de Familia que operan en esta modalidad en la
ciudad.

e Dar continuidad a las acciones de prevenciéon y atencién en salud mental para
servidores publicos de las Comisarias de Familia en la vigencia.

e Contribuir desde la competencia de la Entidad a la materializacién del Proyecto de
Acuerdo para la creacién de la “Estampilla para la Justicia Familiar”, con la cual, en

cumplimiento del Art. 22 de la Ley 2126 de 2021, contribuira a la financiacién del
funcionamiento y fortalecimiento de las Comisarias de Familia de la ciudad.

6.1.7. Proyecto 7756. Compromiso social por la diversidad en Bogota

Con el proyecto se busca generar estrategias de inclusion social para las personas de los
sectores sociales LGBTI de Bogota a través de

e Aumentar las oportunidades para que las personas de los sectores LGBTI
desarrollen sus capacidades como sujetos de derechos

e Aportar ala disminucion de discriminacion por identidades de género y orientaciones
sexuales diversas

El proyecto cuenta con cinco metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan
el siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 13 Proyecto 7756. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud %
No Meta Meta g . g
programada ejecutada | Avance
Implementar un modelo de inclusién social que
permita la vinculacién de personas de los sectores
1 0,25 0,25 100%

sociales LGBTI en vulnerabilidad a la oferta de
servicios sociales de la SDIS
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No Meta Meta

Magnitud Magnitud %
programada ejecutada | Avance

Beneficiar a 7.544 personas de los sectores LGBTI
identificadas en vulnerabilidad con apoyos 1.787 1.277 71,5%
econémicos para la ampliacién de capacidades

Implementar un plan de acciéon para la
transversalizacion de la politica publica LGBTI 1 1 100%
desde el sector social

Poner en funcionamiento dos (2) nuevos centros
comunitarios para la atencion de personas de los

. o 0,82 0,82 100%
sectores sociales LGBTI en los territorios 0
priorizados.
Brindar atencion a 16.000 personas de los sectores
LGBTI, sus familias y redes de apoyo desde los
5.611 5.611 100%

servicios sociales de la subdireccion para asuntos
LGBTI y la estrategia territorial integral social

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

La ciudad cuenta con un (1) Modelo de Inclusion Social que beneficia a las personas
de los sectores sociales LGBTI, disminuyendo barreras de acceso a los servicios
sociales, bienes y ofertas prestados por la Secretaria Distrital de Integracion Social
y de otras entidades publicas y privadas. Estas acciones contribuyeron a la
transformacion del territorio desde el cambio de imaginarios sociales y patrones
culturales que aportan a la garantia del ejercicio de derechos de las personas de los
sectores sociales LGBTI, sus familias, colectivos y redes de afecto.

Las personas de los sectores sociales LGBTI en situacion de vulnerabilidad cuentan
con conocimientos y habilidades que les permitieron explorar nuevas posibilidades
de generacion de ingresos, en el marco de la implementacion de la Estrategia de
Ingreso Minimo Garantizado y de la modalidad de servicio “Ampliacién e instalacion
de capacidades formativas”, la cual vinculd a 1.669 participantes desde la
implementacién del servicio social, a procesos de aprendizajes especificos y
espacios que promueven el intercambio de experiencias y la transferencia de
informacion, de las cuales 1.277 personas LGBTI se beneficiaron con transferencias
monetarias condicionadas durante la vigencia 2022.

Las personas de los sectores sociales LGBTI cuentan con un (1) Plan de Accién
concertado desde el sector integracién social, para la implementacién de la Politica
Puablica que permita la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas,
gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales- LGBTI — y sobre identidades de
género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital.

La ciudad cuenta con dos (2) nuevas unidades operativas, ubicadas en la zona norte
y sur del Distrito Capital, donde se prestan servicios sociales para beneficiar a las
personas de los sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo.
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Adicionalmente se iniciaron las gestiones para la puesta en marcha de una (1) casa
adicional que sera ubicada en la localidad de Kennedy y la cual tendra apertura
durante la vigencia 2023.

Durante la ejecucion del Plan de Desarrollo, la Secretaria Distrital de Integracion
Social ampli6 su oferta con la creacibn de nuevos servicios sociales y la
transformacién de los existentes como respuesta a las nuevas necesidades
identificadas en el marco de la reactivacién econdémica, a través de la prestacion de
los servicios sociales a 5.611 personas de los sectores LGBTI, sus familias y redes
de apoyo en las unidades operativas, el fortalecimiento de espacios de participacion
de las personas beneficiadas en los servicios sociales y el proceso de identificacion
y caracterizacion de personas de los sectores sociales LGBTI, realizada desde el
abordaje territorial.

Dificultades

Limitaciones para vincular a la poblacion LGBTI al servicio de entrega de apoyos
econdmicos en cumplimiento de los criterios de focalizacion sujetos al registro en el
SISBEN dado que, existe poblacién objeto de este servicio que no cuenta con dicho
registro por sus condiciones de vulnerabilidad (se encuentran en actividades
sexuales pagadas y habitando paga diarios, lo que impide la aplicacion de la
encuesta socioecondmica). En este sentido, se desarrolld un instrumento para medir
circunstancias especificas de vulnerabilidad asociadas a esta poblacion, con el fin
de evaluar si es posible incluirlo en los sistemas de informacién que evaltan el
cumplimiento de criterios.

Principales retos para 2023

Implementar el Modelo de Inclusién Social con sus componentes: Desarrollo
Humano, Desarrollo de Capacidades, Desarrollo Social y Gestién e innovacion. Para
ello, es necesario fortalecer los procesos de articulacion intra, inter y transectorial; a
nivel local y Distrital; con acciones integrales que fortalezcan la capacidad de
respuesta institucional frente a las realidades, capacidades instaladas, necesidades
y particularidades, identificadas en las personas participantes de los servicios
sociales y de las acciones de la Politica Publica LGBTI.

Poner en funcionamiento una (1) nueva unidad operativa en la zona sur occidente
de la ciudad y el fortalecimiento de la prestacion de los servicios sociales en las
existentes, a través de la continuidad en la contratacion de talento humano de las
dos unidades operativas puestas en funcionamiento durante las vigencias 2021 y
2022, asi como el fortalecimiento de la articulacion inter y transectorial para
optimizar recursos con unidades operativas polivalentes que amplian la oferta
institucional y descentralizan los servicios sociales del Distrito, concebidos para
atender a la poblaciébn desde una perspectiva interseccional y con enfoque
diferencial. Ademas, se busca fortalecer la vocacién especializada (La casa como
ecosistema digital, artes y oficios, bio-psicosocial) de cada una de las Casas LGBTI
para responder a intereses y necesidades especificas de las personas de los
sectores sociales LGBTI, sus familias y redes de apoyo en contextos de reactivacion
econdmica.

Implementar la modalidad de atencion Reafirmate: el Chuchu de la cédula, la que

94



tiene por objetivo brindar orientacion y acompafiamiento a las personas transgénero,
transexuales, transformistas y travestis para la correccion del componente de
nombre, sexo y/o cupo numérico en su documento de identificacion personal.

6.1.8. Proyecto 7771. “Fortalecimiento de las oportunidades de inclusién de las
personas con discapacidad, familias y sus cuidadores-as en Bogota”

Se plante6 como objetivo fortalecer la inclusion en los entornos para el desarrollo de
competencias de personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as en Bogota,
mediante respuestas integrales y de articulacion transectorial teniendo en cuenta el
contexto social, a través de:

o Fortalecer la oferta institucional para la atencién de cuidadores y cuidadoras de
personas con discapacidad.

e Aumentar la cobertura para la atencién integral de las personas con
discapacidad, sus familias y cuidadores-as para favorecer el desarrollo de sus
habilidades y capacidades; en el marco de la misionalidad de la entidad.

e Propiciar acciones para el fortalecimiento de los procesos de inclusién de
personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as en entorno productivo
y educativo, en el marco de la misionalidad de la entidad.

El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 14 Proyecto 7771. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud

No Meta Meta :
programada ejecutada

% Avance

Atender 10.000 cuidadores-as en la estrategia
territorial, para cuidadores y cuidadoras de
personas con discapacidad, que contribuya al
reconocimiento socioeconémico y redistribucion
de roles en el marco del Sistema Distrital de
Cuidado.

5.457 5.457 100%

Atender 4.275 personas con discapacidad, sus
familias y cuidadores-as, en los servicios
sociales a cargo del proyecto, a través de
procesos de articulacion transectorial.

4.088 4.088 100%

Incrementar a 2.561 personas con
discapacidad, sus familias y cuidadores-as en
procesos de inclusion en los entornos educativo 692 692 100%
3 y productivo con enfoque territorial y diferencial,
en el marco de una articulacion transectorial.
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No Meta Meta

Magnitud Magnitud

: % Avance
programada ejecutada

Contribuir en una (1) Politica Publica de
Discapacidad en el Distrito Capital, en su
reformulacion e implementacion mediante el
desarrollo de acciones interseccionales con 0,47 0,47 100%
otras politicas publicas para favorecer la
inclusion de las personas con discapacidad, sus
cuidadoras y cuidadores

Brindar a 3.200 personas con discapacidad, sus
familias y cuidadores-as apoyo en el desarrollo
de sus competencias orientadas a la inclusion 785 785 100%
social, en el marco de una articulacion
transectorial

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

Durante la vigencia 2022, a través del proyecto 7771. “Fortalecimiento de las
oportunidades de inclusion de las personas con discapacidad, familias y sus
cuidadores-as en Bogota” se atendieron 17.976 personas con discapacidad y sus

familias.

La ciudad cuenta con una Estrategia Territorial para cuidadores-as a través de la
cual se han generado acciones de implementacion del Sistema Distrital de Cuidado
contemplando la transversalizacién de los enfoques de género y diferencial desde
el sector social, atendiendo en 2022 a 5.457 personas cuidadoras contribuyendo asi
a la garantia de la igualdad de género, los derechos de las mujeres y el desarrollo
de capacidades de la ciudadania en el Distrito Capital. Es importante evidenciar que
el 82,44% de las personas cuidadoras son mujeres, y que el 48,5%, tienen como
actividad principal la labor del cuidado de manera exclusiva.

En el marco de la Resolucion 0509 de 2021 de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, la ciudad cuenta con el servicio social “Servicio de inclusion integral para
personas con discapacidad, sus cuidadores-as y sus familias”, y que se implementa
a través de seis (6) modalidades de atencién a saber, Centro Renacer, Centros
Crecer, Centros Avanzar, Centros Integrarte Atencion Interna y Centros Integrarte
Atencion Externa. Bajo estas modalidades se atendieron a 4.088 personas con
discapacidad, sus familias y cuidadores-as logrando un avance del 100% en el
cumplimiento de la meta.

Se continud con la Estrategia de Fortalecimiento para la Inclusién Social (EFI), la
cual contribuyé al incremento en 692 de personas con discapacidad, sus familias y
cuidadores-as en procesos de inclusion en los entornos educativo y productivo con
enfoque territorial y diferencial.

Durante la vigencia se desarrollaron acciones orientadas a la reformulacion e

implementacién de la Politica Publica de Discapacidad para el Distrito Capital y su
interseccionalidad con otras politicas publicas de Bogota en el marco de las
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sesiones de pre CONPES D.C. y CONPES D.C. en donde se expuso el documento
técnico de soporte, el plan de accion y el proyecto de decreto de la PPDB.

e Se atendieron a 785 personas con Discapacidad y sus cuidadores(as) a través del
Centro de Atencién Distrital para la Inclusién Social, mediante ejercicios
interdisciplinares que favorecieron su participacion en actividades en la unidad
operativa, asi como en algunos espacios en los territorios y mediante la virtualidad,
fomentando la vinculacién en los procesos del servicio desde la flexibilizacion de su
oferta

Dificultades

e Las principales dificultades presentadas durante la vigencia estan relacionadas a
vacios contractuales de procesos que se declararon desiertos y que terminaron
impactando la prestacion de los servicios sociales, en particular de la modalidad de
atencion Centros integrarte atencién interna, para lo que el Proyecto 7771 con el fin
de mitigar el riesgo en la no continuidad de la modalidad, adelanté la implementacion
de la misma de manera directa mientras se adjudicaba el proceso de convenio.

Principales retos para 2023:

¢ Dar continuidad a la implementacion de la Estrategia Territorial, con el fin de atender
a 779 cuidadores y -cuidadoras de personas con discapacidad para el
reconocimiento, redistribucion y reduccién del rol del cuidado.

e Brindar atencion integral a 4.275 personas con discapacidad, sus familias y
cuidadores-as en los servicios sociales, y a través de procesos de articulacion
transectorial y la implementaciéon del Modelo de Atencién para la Inclusion de
Personas con Discapacidad vigente por medio del desarrollo de actividades en las
tres lineas de accion: desarrollo de habilidades individuales, desarrollo de
habilidades y capacidades familiares, y desarrollo de capacidades en entorno y
territorio que permitan.

e Se contempla para la vigencia 2023 continuar la implementacién de la Estrategia de
Fortalecimiento para la Inclusién Social (EFI) vinculando a 692 personas con
Discapacidad, sus familias y cuidadoras-es.

e Dar continuidad al desarrollo de acciones que favorezcan la implementacion de la
Politica Publica de Discapacidad para el Distrito Capital y su interseccionalidad con
otras politicas publicas de Bogota.

e Brindar a 786 personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as apoyo en el
desarrollo de sus competencias orientadas a la inclusién social, en el marco de una
articulacion transectorial, y a través de Centro de Atencion Distrital para la Inclusion
Social-CADIS a través de acciones de articulacion transectorial para el
fortalecimiento de procesos de formacién.
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6.1.9. Proyecto 7730. Servicio de atencién a la poblacién proveniente de flujos
migratorios mixtos en Bogota

Se estableci6 como objetivo: Aportar a la integracion socioeconémica y/o cultural de la
poblacion migrante-refugiada-retornada a partir de la oferta de servicios sociales integrales
y la referenciacion a rutas de atencion efectivas en las 20 localidades de Bogota a través

de:

Ampliar y transformar la oferta de servicios sociales en las 20 localidades de
Bogota para la poblacion migrante - retornada - refugiada.

Promover la articulacion interinstitucional y las alianzas estratégicas, para la
atencion integral a la poblacion proveniente de flujos migratorios mixtos.

Implementar acciones para la integracion socio-economica, cultural vy
comunitaria de la poblacion proveniente de flujos migratorios mixtos, a partir de
los servicios de la Secretaria Distrital de Integracion Social

El proyecto cuenta con 3 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 15 Proyecto 7730. Servicio de atencion a la poblacion proveniente de flujos

migratorios mixtos en Bogota

No Meta

Meta Magnitud Magnitud

; % Avance
programada ejecutada

Implementar un (1) modelo
itinerante e intersectorial distrital
con la vinculacion de agentes
comunitarios de la poblac!on 0,2 0,2 100%
proveniente de flujos
migratorios mixtos, que permita
la ampliacion de servicios
integrales a

dicha poblacién

Promover 16 alianzas
estratégicas para  generar
mednqs d_e’ vida, procesos de 4 4 100%
participacion y de
fortalecimiento dirigidos a la
poblacién de flujos

migratorios mixtos

Beneficiar a 65.151 personas de
flujos migratorios mixtos 12.270 12.270 100%
mediante estabilizacion e ’ ’
inclusién socioeconémica y
cultural

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

Durante la vigencia 2022, a través del servicio para la Integracion y los Derechos
del Migrante, Refugiado y Retornado se atendieron a 12.270 personas
provenientes de flujos migratorios mixtos, a quienes se les brindo atencién
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oportuna y digna mediante la orientacion, informacion y referenciaciéon
psicosocial y juridica, y la entrega de ayuda humanitaria transitoria de acuerdo
a la situacion presentada, dentro de las cuales se encuentran: referenciacion a
organizaciones no gubernamentales, entrega de suministros provenientes de
donaciones realizadas bajo el marco de actuacion de la ayuda humanitaria del
componente de alianzas estratégicas, cajas de alimento, kits de aseo y kits de
bebe, entre otros.

e De esta manera entre el 2020 y lo corrido del 2022 se han atendido 44.511
personas, 5.348 en el 2020, 26.893 en el 2021 y 12.270 en el 2022.

e Para la vigencia 2022, continud6 con la implementacion del Modelo de Atencion
Itinerante e Intersectorial para migrantes en sus 5 fases: i. ldentificacion y
caracterizacion de poblacién, ii. Movilizacion institucional e intersectorial, iii.
Atencion a la poblacion migrante, refugiada y retornada, iv. Acompafiamiento y
seguimiento, y v. Sistematizacion de la experiencia. Este modelo se constituye
en una herramienta de planificacion que, a través de la articulacién con actores
publicos, privados, cooperacion y comunidades de acogida, coordina la atencion
en territorio, a partir del abordaje territorial.

e Se dio apertura al Centro de Desarrollo Social como nuevo punto de atencion
para migrantes en la localidad de Suba y en el cual se cuenta con la confluencia
de la Cooperacion Internacional y Entidades Nacionales y Distritales, orientados
a generar acciones de integracion socioeconémicas y culturales con migrantes,
refugiados y retornados.

Dificultades

Se ha presentado dificultad en el servicio para la integracion y los derechos del
migrante, refugiado y retornado ya que realiza atenciones a demanda y de manera
transitoria a personas provenientes de flujos migratorios mixtos en situacion de
emergencia social y vulnerabilidad los cuales han disminuido en el dltimo afio.

Durante la vigencia se han llevado a cabo abordajes territoriales con el objetivo de
dar a conocer la oferta del servicio, y con ello poner a disposicion de los ciudadanos
los multiples beneficios brindados tanto por el servicio como por cooperantes, para
aportar en la integracion socioecondmica y cultural de migrantes, refugiados y
retornados. Estas acciones permitieron ampliar la visibilidad del servicio y aportar a
la atencién de mas personas de flujos migratorios en condicién de emergencia social
y vulnerabilidad.

Principales retos para 2023

En el marco de la implementacién del modelo itinerante e intersectorial, se aportara
por el fortalecimiento permanente del equipo para potenciar sus herramientas en lo
relacionado con lectura de realidades, en materia de abordaje en calle, enfoques
diferenciales de género, discapacidad, cartografia social, entre otros. En esta via,
se espera generar articulaciones mas efectivas alrededor de las rutas de atencion a
victimas y sobrevivientes de la violencia basada en género- VBG bajo los principios
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de accion sin dafio, lucha contra la discriminacion, imparcialidad, confidencialidad,
celeridad, no re victimizacion y debido proceso.

e Continuar generando espacios de articulaciéon con diferentes sectores que permitan
desde la institucionalidad superar las barreras de acceso a derechos fundamentales
y servicios basicos por parte de la poblacién migrante debido al desbordamiento en
la capacidad instalada de los servicios sociales del Distrito.

e Con el objetivo de contribuir en la ampliaciéon de la oferta de servicios dirigidos a la
poblacién migrante, refugiada y retornada a través de la cooperacién internacional,
el Distrito y la empresa privada, se continuara gestionando espacios de concertacion
de acuerdos conjuntos por medio de la Comisidén Intersectorial Distrital para la
Atencién de Poblacion Proveniente de Flujos Migratorios Mixtos.

e De igual manera, define como reto para la vigencia 2023 el formalizar nuevas
alianzas que permitan acompafar los procesos de integracién socioecondémica de
la poblacién proveniente de los flujos migratorios mixtos.

e En términos de atencién a la poblacion migrante, refugiada y retornada, el e
continuard en el 2023 generando atenciones en el marco del servicio de proyecto
en las unidades operativas propias, asi como fortalecer los abordajes territoriales
realizados en el marco del modelo itinerante e intersectorial.

6.1.10. Proyecto 7768. Implementacién de una estrategia de acompafiamiento a
hogares con mayor pobreza evidente y oculta de Bogota

Su objetivo es implementar una estrategia de acompafiamiento a hogares con pobreza
historica y emergente por Covid19, acentuada en territorios con segregacion socio espacial,
para mejorar calidad de vida, acceso a oportunidades y desarrollo de proyectos de vida de
personas, hogares y comunidades mediante:

e Identificacion de los territorios de mayor pobreza y vulnerabilidad social a partir del

reconocimiento de las dinamicas que fomentan la segregacion socio espacial en
Bogoté, para que los servicios sociales de la SDIS lleguen a dichos territorios.

¢ Mitigacién de las afectaciones socioeconémicas de los hogares pobres y hogares
en riesgo de pobreza por causa de la pandemia del Covid19.

e Promocion de la movilidad social a través de la garantia de derechos, desarrollo de
capacidades y generacién de oportunidades

El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.
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Tabla 16 Proyecto 7768. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta

Meta

Magnitud
programada

Magnitud
ejecutada

% Avance

Identificar en el 100% de los
territorios a intervenir con la
estrategia, las dinamicas de
segregacion socioespacial

100%

100%

100%

Acompafiar  27.025  hogares

5.889

5.889

100

pobres o en pobreza emergente

Monitorear la movilidad social de
15.000 hogares pobres o en
pobreza emergente acompafados
a través de la estrategia

5.000 5.000 100

Apoyar la reactivacion econémica
de 4.300 personas adultas y sus
familias con pobreza oculta,
vulnerabilidad, fragilidad social o 897 897 100
afectados por emergencia
sanitaria, identificadas en la
estrategia

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

Se consolidd una estrategia de busqueda activa de hogares de mujeres cabeza de
familiay hogares en riesgo de pobreza incluidas en la base maestra Bogota Solidaria
en Casa y la aplicacién de instrumentos, herramientas y técnicas para el abordaje
de poblaciones en situacién de vulnerabilidad y fragilidad social en los territorios de
la ciudad, a través de rutas de atencion de las condiciones identificadas y el
aplicativo de la Tropa Social - APP.

Se logro la concertacion de 5.889 contratos sociales familiares con mujeres jefas de
hogar, con compromisos de progreso educativo, autonomia econdmica,
autocuidado y bienestar, participacion y fortalecimiento familiar.

Durante la vigencia 2022, se beneficiaron 897 personas jefas de hogar con la
dispersién de las transferencias monetarias condicionadas, de acuerdo con los
reportes de efectividad de giro de los operadores bancarios que realizan el proceso
de dispersién. En lo corrido del plan de desarrollo se han beneficiado 1.861
personas.

Dificultades

Se ha identificado una baja efectividad de contacto de los hogares priorizados y
rechazo de las visitas de validacion de condiciones de los hogares en el marco de
la ejecucién operativa de las jornadas programadas con las Subdirecciones Locales.
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La vinculacién de mujeres jefas de hogar se ha visto afectada, debido a que la
poblacién no acepta el ingreso al servicio pues se identifica un cambio y mejora en
las condiciones de vulnerabilidad y fragilidad inicialmente identificadas en los
procesos de busqueda, identificacién, caracterizacion y focalizacién.

Principales retos para 2023

Continuar con la identificacion, caracterizacién, analisis socio espacial y la
comprension de las dinAmicas territoriales y poblacionales de segregacion socio-
espacial permitiendo la priorizacion y acceso a la oferta social de los hogares mas
pobres y vulnerables de la ciudad.

Continuar con la respuesta social a las alertas de vulnerabilidad de personas jefas
de hogar con contrato social familiar.

Promover la vinculacion de las mujeres jefas de hogar a la oferta del Sistema Distrital
de Cuidado.

Movilizar la oferta social publico privada, que por competencias institucionales estan
enfocadas a la reactivacion econdmica, para la articulaciébn de acciones que
propendan por una atencion integral de poblacion en pobreza oculta, por medio de
acompafiamiento familiar y, orientacion y fortalecimiento técnico para la reactivacion
economica.

6.1.11. Proyecto 7735. Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construccion
de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogota — Regién

Tiene como objetivo Fortalecer la gestidon local-institucional-comunitaria para brindar
respuestas integradoras en el territorio involucrando la participacion incidente de redes,
organizaciones, poblaciones y sectores sociales innovando en la interaccion de Bogota —
Regién, mediante el:

Disefio e implementacion de la estrategia territorial integral social ETIS para la
gestion del territorio con el involucramiento de actores institucionales, sociales,
poblacionales, sectores sociales y comunitarios.

Fortalecer procesos sociales territoriales en las comunidades, en capacidades
organizativas, técnicas y materiales para el agenciamiento social, su participacion,
interlocucion, interacciéon e incidencia en los asuntos locales.

Promover acciones transectoriales de innovacién social como respuestas
integradoras a las necesidades emergentes de los territorios de Bogota y de ésta
con la Region Central.

Generar mejores condiciones para el acceso al desarrollo de capacidades
institucionales, individuales y colectivas y la generacién de oportunidades, que
respondan a las realidades poblacionales y territoriales de la Bogota Region.

El proyecto cuenta con 5 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.
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Tabla 17 Proyecto 7735. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Meta Magnitud Magnitud % Avance
programada ejecutada

Disefar e implementar Una (1)
1 estrategia territorial  integral
social -ETIS -, para la gestién
del territorio con el
involucramiento de sus

actores institucionales, sociales
y comunitarios

Fortalecer técnica ylo
financieramente 100 procesos 35 35 100
territoriales 'y organizaciones
sociales

3 Disefiar e imp_lementa_r’ Una (1) 0,30 0,30 100
estrategia de innovacion social

0,30 0,30 100

Realizar 280000 atenciones a
4 personas por medio del servicio 80.586 80.586 100
social Centros de Desarrollo de
Comunitario

Asistir 20 Alcaldias Locales en
5 los procesos de formulacion,
implementaciéon y seguimiento
de los proyectos de inversion -
Fondos de Desarrollo Local-
Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

20 20 100

Principales logros

e En el marco del proyecto 7735 Fortalecimiento de los procesos territoriales y la
construccion de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogota
— Region, fueron atendidas 53.139 personas Unicas en la vigencia 2022.

e Se abordaron 150 territorios cuidadores en el marco del componente de Lectura
Integral de Realidades — LIR.

e Cada una de las 20 localidades de Bogota cuenta con un Contrato Social Territorial
como herramienta de territorializacibn de acciones de politicas, programas y
proyectos.

e En el marco de la ETIS, la Tropa social identificaron las siguientes alertas por

Entidad:
Alertas
Entidad . i . Por
Identificadas Atendidas En tramite atender
Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS 151.099 123.441 24.892 2.766
Secretaria Distrital de Salud - SDS 95.002 79.536 1.584 13.882
Secretaria Distrital de Educacion - SDE 65.231 65.231 - -
geD%riaEtarla Distrital De Desarrollo Econémico - 100.578 52 731 23.706 24141

Fuente: Secretaria de Integracién Social.
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Se fortalecieron técnica y financieramente 35 procesos territoriales seleccionados
durante la vigencia 2022, en 19 localidades de la ciudad. El fortalecimiento incluya:
asistencia técnica, elaboracion de planes de accion, compray entrega de elementos
para apoyo a la labor desarrollada y un evento de cierre. Adicionalmente, se dio
continuidad al acompafiamiento y vinculacion a espacios de participacion local de
los procesos beneficiarios de dicho fortalecimiento.

Durante la vigencia se logré mantener el proceso de transformacion en los Centros
de Desarrollo Comunitario-CDC para dar respuesta al Sistema Distrital de Cuidado,
como innovacioén en la gestion publica en Bogotd; dicha transformacién implicé tanto
la adecuacidn y formulacién de los servicios sociales que se prestan en estos, como
la consolidacion de las articulaciones requeridas cuando se establece un CDC como
unidad operativa ancla de manzanas del cuidado.

Durante la vigencia 2022, se asistio técnicamente al 100% de las Alcaldias y
Subdirecciones Locales, en la formulacidn de proyectos relacionados con las lineas
de inversion y los conceptos de gasto asignados al Sector a través de la directiva
04 de 2022. Esta asistencia se realizé a través de agentes y lideres territoriales y
por parte de la Subdireccion de Gestién Integral Local.

Dificultades

El fortalecimiento de los procesos territoriales tomé mas tiempo que el estimado
inicialmente, por lo que el ejercicio de acompafiamiento de 25 procesos territoriales,
seleccionados de la vigencia 2022, se consolidara en la vigencia 2023.

Principales retos para 2023

Posicionar la estrategia ETIS como forma de abordar el territorio para la prestaciéon
de los servicios sociales y la implementacion del enfoque territorial.

Culminar la identificacion y caracterizacion de los territorios cuidadores.

Continuar con el Contrato Social Territorial - CST como herramienta de
territorializacion de acciones de politicas, programas y proyectos.

Continuar la gestién de alertas identificadas por la Tropa Social con los servicios de
la entidad y los de las demas entidades del distrito.

Fortalecer la articulacion con los equipos locales de politica de la Direccion
Poblacional para mayor efectividad en la gestion de los CLOPS.

Para dar continuidad a la implementacion de la metodologia de la estrategia de
innovacién en su fase Il relacionada con el acompafiamiento y fomento a las
innovaciones sociales, se buscara el fortalecimiento técnico y la entrega de
subvenciones para el afio 2023 de acuerdo con los lineamientos y disponibilidad del
servicio.
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e Se aunara esfuerzos para la identificacion, caracterizacion y seleccién de iniciativas
de Innovacion Social en las localidades de Engativa, la Candelaria y Sumapaz las
cuales presentan problematicas ambientales, sociales, econémicas y alimentarias.

e Implementar el Servicio tiempo propio para personas cuidadoras en las nuevas
manzanas del cuidado proyectadas en las localidades priorizadas por la Alcaldia
Mayor, con el fin de llegar a mas personas cuidadoras con una oferta que sea
pertinente a sus necesidades para el desarrollo de sus capacidades.

e De conformidad con los decretos 768 de 2019 y 168 de 2021, brindar asistencia
técnica a las 20 Alcaldias Locales, en los conceptos de gasto asignados al Sector a
través de la circular CONFIS 04 de 2022 “Modificacion a los lineamientos de politica
para las lineas de inversion local 2021 - 2024 y presupuestos participativos”.

6.1.12. Proyecto 7749. Fortalecimiento de los procesos territoriales y la construccion
de respuestas integradoras e innovadoras en los territorios de Bogota — Regién

Su objetivo es implementar una estrategia de territorios cuidadores que reconozca y
fortalezca acciones de cuidado en el marco de las situaciones de emergencias sociales,
sanitarias, naturales, antropicas y de vulnerabilidad inminente en los territorios de Bogota,
através de:

e Disefar la estrategia de territorios cuidadores, que oriente las respuestas a
situaciones de emergencia social, sanitaria, natural, antrépica y de vulnerabilidad
inminente.

e |dentificar y caracterizar la demanda de servicios de cuidado directo e indirecto en
los territorios, en especial aguellos que respondan a las necesidades de los hogares
en condicion de pobreza, vulnerabilidad y exclusion social.

¢ Adecuar los servicios sociales de la Sub ICI para la prestacion de acuerdo a las
realidades por la emergencia social, natural, antropica, sanitaria y de vulnerabilidad
inminente.

El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 18 Proyecto 7749. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Meta Magnitud Magnitud % Avance
programada ejecutada

Diseflar una estrategia de
1 territorios cuidadores

Caracterizar 412 territorios de
Bogota de acuerdo a las
necesidades de las familias en 150 150 100%
2 condiciéon de pobreza,
vulnerabilidad y  exclusién
social.

0,40 0,40 100%
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No Meta Meta Magnitud Magnitud 9% Avance

programada ejecutada

Atender a 151.418 personas, de
acuerdo a sus realidades por
servicios en emergencia social,
natural, antrépica, sanitariay de
vulnerabilidad inminente.

56.802 56.802 100%

Fortalecer 20 redes comunitarias
4 de cuidado y gestidon del riesgo 5 5 100%
en las localidades

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022

Principales logros

A través de las acciones implementadas por el proyecto 7749: Fortalecimiento de
los procesos territoriales y la construccion de respuestas integradoras e innovadoras
en los territorios de Bogota — Region, durante la vigencia 2022 se atendieron 31.251
personas unicas.

El proyecto formulé la Estrategia de Territorios Cuidadores, mediante la cual, ha
puesto a disposicion de los ciudadanos una oferta de servicios de respuesta con
estrategias para la caracterizacion de territorios y el fortalecimiento de redes
comunitarias de cuidado y gestion del riesgo. Para la vigencia 2022, continué con la
implementacién de la Estrategia a través de la cual, brindé a la poblacion en
situacion de emergencia y vulnerabilidad social, herramientas para la superacion de
dichas situaciones, asi como también, mediante el desarrollo de acciones que han
permitido ampliar el conocimiento de los territorios y sus dinamicas.

Durante la vigencia 2022, a través del equipo de Andlisis Social Territorial se
consolido la caracterizacion de 150 territorios en las localidades de Usaquén (10),
Chapinero (9), Santa Fe (9), San Cristdbal (9), Usme (7), Tunjuelito (9), Bosa (10),
Kennedy (10), Fontibén (10), Engativa (10), Suba (9), Barrios Unidos (5),
Teusaquillo (4), Los martires (10), Antonio Narifio (5), Puente Aranda (5), Rafael
Uribe Uribe (9), Ciudad Bolivar (8) y Sumapaz (2), lo cual, permitié fortalecer los
procesos de identificacidbn y caracterizacion de territorios a escala barrial vy
orientados a reconocer desde la voz de los actores claves (lideres, beneficiarios,
habitantes y comunidades), las problematicas, necesidades, potencialidades de los
territorios, asi como las alternativas de solucién planteadas por ellos, facilitando la
toma de decisiones.

En lo corrido del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, se ha atendido a través de la Estrategia de
Territorios Cuidadores, a 126.493 personas en situacion de emergencia social,
natural, antrépica, sanitaria y de vulnerabilidad inminente, asi: 12.733 en 2020,
56.958 en el 2021 y 56.802 con corte a diciembre 2022. Personas a quienes se les
brindé asistencia oportunay digna, mediante la orientacion, referenciacion y entrega
de ayuda humanitaria (bono canjeable por alimentos, ayuda humanitaria no
alimentaria, servicio funerario, tiquete terrestre, alojamiento transitorio, transferencia
monetaria no condicionada), transitoria de acuerdo con la situacién presentada.

Durante la vigencia 2022 se identificaron, crearon y fortalecieron 5 Redes
Comunitarias de Cuidado y Gestion del Riesgo en las localidades de Chapinero,
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Santa Fe, Engativ4, Martires y Puente Aranda, como estructuras sociales, que crean
y fortalecen vinculos de intercambio de conocimientos, experiencias, recursos entre
personas o grupos interesados (nodos), para promover el cuidado y contribuir al
bienestar de las personas en los territorios, aportando al fortalecimiento de los
procesos de Cuidado y Gestién del Riesgo.

Dificultades:

¢ No se identificaron dificultades en la vigencia 2022 para llevar a cabo el proyecto de
inversion.

Principales retos para 2023

e En el marco de laimplementacion de la estrategia de territorios cuidadores, realizar
acciones que permitan a la poblacion involucrarse en la generacion de agendas
sociales territoriales, con el objetivo de construir de manera corresponsable,
acuerdos que conduzcan a una verdadera distribucién de los beneficios de habitar
la Bogota-Region, todo ello, a través de la caracterizacion territorial.

¢ Continuar generando articulaciones con otras entidades Distritales y locales, con el
objetivo de realizar procesos de abordaje conjunto para identificar probleméaticas y
posibles respuestas interinstitucionales a las necesidades encontradas en el
territorio.

e Contribuir a la eficiencia en la atencién de emergencias, reduciendo la afectacion,
el dafio o la pérdida de la vida, el ambiente, los bienes, la infraestructura y el
patrimonio en general, publico o privado, en la ciudad de Bogotd; y fortalecer el
proceso de referenciacion de la poblacion atendida a otros servicios sociales, tanto
internos como externos, con el fin de contribuir a la atencibn complementaria de
acuerdo con las necesidades identificadas.

e Generar acciones descentralizadas que permitan asociar a todos los integrantes de
las redes, asi como a los referentes locales, al proceso de creacion y fortalecimiento
de las redes comunitarias de cuidado y gestion del riesgo, de tal modo que no se
vean afectados frente a posibles cambios en el talento humano asignado, en cada
una de las dependencias de la Entidad asociadas al proceso.

6.1.13. Proyecto 7745. Compromiso por una alimentacion integral en Bogota

Con este proyecto se busca contribuir a la reduccién del riesgo de inseguridad alimentaria
de la poblacion identificada por la Secretaria Distrital de Integracion Social en los territorios
de pobreza o vulnerabilidad social con apoyos alimentarios y procesos de inclusién social,
mediante:

e Beneficiar con apoyos alimentarios, econémicos o en especie a la poblacién en los
territorios con pobreza o vulnerabilidad social identificados por la Secretaria Distrital
de Integracién Social.

e Generar acciones de vigilancia nutricional y promocioén de estilos de vida saludable
con énfasis en alimentacién, nutricion, actividad fisica, dirigidas a la poblacién
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beneficiaria de apoyos alimentarios de la Secretaria Distrital de Integracién Social.

e Desarrollar procesos de inclusién social que involucren la economia solidaria, la
agricultura urbana, la separacion y disposicién de residuos y la construccion de
tejido social comunitario, dirigidos a la poblacion beneficiaria de apoyos alimentarios
de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

¢ Implementar una estrategia de nutricion, alimentacion y salud basada en "1000 dias
de oportunidades para la vida” dirigida a las mujeres gestantes, en periodo de
lactancia y nifilos y nifias menores de 2 afios participantes de los servicios sociales
de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

El proyecto 7745 cuenta con 11 metas de las cuales se programaron 9 en la vigencia 2022,
las cuales presentan el siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 19 Proyecto 7745. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta

Meta

Magnitud
programada

Magnitud
ejecutada

%
Avance

Beneficiar a 4.500 hogares mediante apoyos
econdémicos

1.500

26

1,7%

Beneficiar el 100% de personas programadas mediante
raciones de comida caliente en comedores comunitarios

100%

99,4%

99,4%

Beneficiar el 100% de personas programadas con la
entrega de apoyos alimentarios mediante bonos
canjeables por alimentos y apoyos en especie

100%

94,9%

94,9%

Entregar el 100% de ayudas humanitarias dirigidas a
atender emergencias sociales

100%

100%

100%

Fortalecer las capacidades de 1.200 profesionales
vinculados a la prestacion de los servicios sociales de la
Secretaria, en acciones de vigilancia nutricional

234

234

100%

Orientar a 36.000 personas frente a la promociéon de
estilos de vida saludable con énfasis alimentacion,
nutricion y actividad fisica

19.322

19.322

100%

Formular e implementar una estrategia de inclusién
social

0,6

0,6

100%

10

Implementar 1 estrategia de agricultura urbana
organica, manejo, disposiciéon y aprovechamiento de
residuos sélidos para los servicios sociales de la
Secretaria.

0,6

0,6

100%

11

Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes, lactantes y nifios
menores de 2 afios con un apoyo alimentario articulado
a la estrategia de nutricion, alimentacién y salud basada
en "1000 dias de oportunidades para la vida”

15.000

19.339

129%

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.
Nota: la meta 3 relacionada con la implementacién de 2 Comedores Méviles para la entrega de comida caliente no se
program6 dado que se cumplié en la vigencia 2021. Para el caso de la meta 5 relacionada con entregar el 100 por ciento de
kits alimentarios humanitarios programados para atender necesidades poblacionales territoriales, no fue programada dado
gue la entrega de estos kits se programé en el marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID la cual ya finaliz6.
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Principales logros

e En el marco del proyecto 7745: Compromiso por una alimentacion integral en
Bogota, durante la vigencia 2022 se brindé atencién a 86.122 personas Unicas.

e Se consolid6 un proceso que hace frente a barreras enfrentadas por mujeres cabeza
de hogar, en particular, respecto a facilitar el acceso a bienes y servicios de alta
demanda para el hogar en el marco de la Estrategia Ingreso Minimo Garantizado,
lo cual se logra a través de la dispersion de transferencias a 500 hogares con
jefatura femenina, segun los listados de dispersion reportados por la Secretaria
Distrital de Hacienda, avanzando en la inclusion de hogares vulnerables.

e Durante la vigencia 2022, los Comedores Comunitarios — Cocinas Populares se
implementaron en ciento trece (113) unidades operativas, a través de ciento siete
(107) convenios de asociacién segun Decreto 092/2017 Articulo 5, suscritos con
Entidades sin Animo de Lucro — ESAL y un (1) convenio interadministrativo
celebrado con el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y de la Juventud —
IDIPRON para la operacion de seis (6) unidades operativas, con un total de 34.400
cupos para la atencién de la poblacion en 19 localidades de la ciudad con los cuales
se presenta un avance en la magnitud de la meta de 99,4% que representa un total
de 47.837 personas unicas beneficiadas.

e Paralavigencia 2022, se reportaron 66.454 personas unicas beneficiadas mediante
bonos canjeables por alimentos, 12.013 personas desde el enfoque étnico vy
diferencial a través de la entrega de canastas afro, canastas indigenas y canasta
basica rural; y 80.435 personas atendidas por medio de suministro de alimentos
perecederos y no perecederos en 367 unidades operativas ubicadas en las
diferentes localidades de la ciudad de Bogota.

e Se beneficiaron 25.337 personas en emergencia en el marco de la implementacion
de la estrategia de territorios cuidadores en Bogota. Asi mismo, se entregaron mas
de 328 mil raciones de comida caliente en el marco de la estrategia de atencion a la
pobreza extrema, pobreza moderada o vulnerabilidad, identificadas a través de
abordaje territorial en los recorridos de la Tropa Social.

e A traveés de las acciones de Informacién Educacion y Comunicacién en promocion
de estilos de vida saludables se ha logrado que 19.322 personas Unicas
participantes, hayan transformado o fortalecido sus habitos y estilos de vida
saludables enfocados en alimentacion, nutricion y actividad fisica que contribuyen
al bienestar de la poblacion atendida de acuerdo con sus necesidades,
caracteristicas, y particularidades.

e Durante la vigencia 2022, con las acciones derivadas de la Estrategia de Inclusién
Social se logr6é hacer seguimiento a 6.457 hogares a través de la generacion de
acuerdos con los participantes para el cumplimento de las metas establecidas en el
instrumento de Lectura de Realidades — Contrato Social Familiar.
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e Durante 2022 se atendieron 19.339 personas con la entrega de bonos canjeables
en el marco de la atencion integral a la primera infancia, dado que cobra especial
relevancia el periodo de los primeros 1.000 dias, por la ventana de oportunidad que
se configura en el desarrollo infantil.

Dificultades

e Se ha tenido limitaciones en la entrega de los apoyos econdmicos a hogares en
cuanto a la identificacién de aquellos que cumplan los criterios de entrega de dichos
apoyos. Se esté trabajando en el ajuste de criterios y de identificacion de los hogares
con el fin de avanzar en este proceso.

Principales retos para 2023

¢ Adelantar la gestién para el desarrollo de la operacion de Bonos Canjeables por
Alimentos, Canastas y paquetes alimentarios y suministro de alimentos perecederos
y no perecederos en cumplimiento a la planeacion prevista para la vigencia 2023
con el fin de dar continuidad a la atencion de los participantes en los diferentes
servicios orientados a promover la seguridad alimentaria en Bogota

e Avanzar con el fortalecimiento técnico con los profesionales en nutricion y
enfermeria de los servicios sociales para dar cumplimiento al Instructivo Ruta
especializada de atencion integral a la desnutricion aguda en nifias y nifios menores
de 5 afios, SDIS (INS-PSS-064).

e Dar continuidad a las actividades de inclusién social con los participantes de
Comedores Comunitarios y Canastas Alimentarias para los cabildos indigenas.

e Dar continuidad a los procesos derivados de la Estrategia de Agricultura Urbana
Orgéanica, y manejo y disposicion de residuos sélidos con los participantes y
operadores.

e Adelantar la gestién para la entrega de Bonos Canjeables por Alimentos, en
cumplimiento a la planeacion prevista para la vigencia 2023 con el fin de dar
continuidad a la atencién de los participantes de este servicio.

e Implementar la estrategia de Informacién, Educacion y Comunicacién IEC 1000
dias, como una apuesta de fortalecimiento técnico al talento humano que se
articulard a los procesos misionales y transversales la cual apunta al disefio y
pilotaje de un proceso IEC, centrado en la promocion de practicas 6ptimas de salud,
nutricion y alimentacion en gestantes, madres en periodo de lactancia, nifios y nifias
menores de dos afios, a partir del fortalecimiento de las capacidades del talento
humano vinculado a los servicios y modalidades que atienden a esta poblacién en
la Entidad.
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6.1.14. Proyecto 7752. Contribucién a la proteccion de los derechos de las familias
especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la ciudad
de Bogota

Con este proyecto se busca proteger los derechos de las familias especialmente de sus
integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en la ciudad de Bogota, mediante:

e Restablecimiento de los derechos fundamentales a nifios y nifias y adolescentes en
procesos de restablecimiento de derechos con medida de ubicacion institucional.

¢ Transformacién de patrones culturales hegemoénicos y excluyentes que pueden
conducir a practicas e imaginarios que naturalizan la violencia intrafamiliar.

El proyecto cuenta con 3 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 20 Proyecto 7752. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Meta Magnitud Magnitud % Avance
programada ejecutada

Atender integralmente al 100%

1 nifios, nifias y adolescentes en 100% 100% 100%
los Centros Proteger
Implementar un plan de accién

2 para coordinar la 0,5 0,5 100%

implementacion y el
seguimiento de la PPPF.
Implementar un Plan Distrital de
Prevencion Integral de las
Violencias contra las nifias, los
nifios, adolescentes, mujeres y
personas mayores, de caracter 0,5 0,5 100%
interinstitucional, intersectorial y
transectorial, con enfoque de
derechos, diferencial,
poblacional, ambiental,
territorial y de género.

Fuente: Informe Segplan- componente de inversién: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

e A través del proyecto 7752: Contribucion a la protecciéon de los derechos de las
familias especialmente de sus integrantes afectados por la violencia intrafamiliar en
la ciudad de Bogot4, se atendieron 10.559 personas Unicas durante la vigencia
2022.

e Durante la vigencia del 2022, se atendieron integralmente a 550 nifias y nifios en
proceso administrativo de restablecimiento de derechos en los Centros Proteger. La
disposicion de este servicio ha garantizado la atencién, cuidado y proteccion
oportuna de las nifias y los nifios en el marco del proceso legal de restablecimiento
de derechos en la busqueda del reintegro a su familia.

e 377 niflas y nifios atendidos en los Centros Proteger han sido reintegrados

oportunamente a su entorno familiar, previo proceso de restablecimiento de
derechos y abordaje de sus familias. Esto se materializa a través de una oportuna y
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efectiva atencion a grupos familiares con nifias y nifios en proceso administrativo de
restablecimiento de derechos, en aras de garantizar el derecho a tener una familia
y no ser separado de ella, evitando asi la pérdida del cuidado parental a partir del
fortalecimiento de su familia y sus redes afectivas.

Durante 2022 se inici6 la implementacion del Modelo de Atencién Integral a Familias
— MAIF, instrumento para articular la oferta que busca materializar los derechos que
la Politica Publica consagra para la Familias de Bogota. Su implementacion se surte
inicialmente con veinte (20) familias de las cuales, el 52% ha completado
satisfactoriamente la primera fase de valoracion.

Se orientaron y sensibilizaron 8.440 personas en los procesos de prevencion y
orientacion de la violencia intrafamiliar en la ciudad, a través de las Escuelas locales
de prevencion de violencias y la Escuela Distrital de prevencion de violencias.

Este grupo de personas esta conformado por 5.970 mujeres que representan el
71%, 2.467 hombres que alcanzan el 29% y 3 personas intersexuales, las cuales,
representan un 0,4%.

Principales retos para 2023

Atender al 100% de las nifias y nifios que arriben a los Centros Proteger que, en el
marco de sus Procesos Administrativos de Restablecimiento de derechos, tengan
medida de ubicacidn institucional, garantizando el restablecimiento de sus derechos
y atendiendo sus familias en procura de generar reintegro a su medio familiar y
minimizar los tiempos de institucionalizacion.

Implementar el Modelo de Atencién Integral a nifias y nifios que incluye la estrategia
“cuidandome — cuidandonos” que busca realizar acciones oportunas con las familias
gue estdn en riesgo de pérdida de cuidado parental y asi evitar la
institucionalizacion.

Alcanzar un 80% en la implementacion del Plan de Accién de la Politica Publica para
las Familias y en la implementacion del Plan Distrital de Prevencion de las Violencias
“Creery crear para prevenir las violencias”.

6.1.15. Proyecto 7733. Fortalecimiento institucional para una gestion publica efectiva
y transparente en la ciudad de Bogota

El proyecto tiene como objetivo principal, fortalecer la capacidad institucional para dar
respuesta a las demandas ciudadanas en cumplimiento de las politicas publicas de atencion
a la ciudadania y transparencia en el marco de la misionalidad de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, mediante:

Ampliar el seguimiento y la verificacién de los criterios de calidad en las instituciones
publicas y privadas que prestan servicios sociales en el marco de la misionalidad de
la Entidad.

Fortalecer el acceso a la informacién publica y mecanismos de transparencia para
la ciudadania, y servidores y servidoras.
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Fortalecer la informacién que aporta la Secretaria como lider de las politicas
publicas sociales a los grupos de interés.

El proyecto cuenta con 4 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentaron
el siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 21 Proyecto 7733. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Meta

Magnitud Magnitud

; % Avance
programada ejecutada

Aumentar el 43% la
inspeccién y vigilancia en los
servicios y  programas
prestados por la Secretaria
Distrital de Integracién Social
que cuentan con estandares
de calidad.

25% 25% 100%

Gestionar el 100% de las
peticiones ciudadanas 100% 100 100%
allegadas a través de los %
canales de interaccién
dispuestos por la SDIS.

Implementar el 100% de las
acciones del plan de accion 100% 100 100%
de la Politica Publica de %
Transparencia de la
Secretaria  Distrital de
Integracién Social.

Realizar el andlisis de la
gestion al 100% de las 100% 100 100%
politicas publicas que lidera %
la SDIS.

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

Otorgamiento del Registro de Educacion Inicial -REI- a 105 instituciones de atencion
a nifios y niflas de primera infancia y certificados de alta calidad a 5 instituciones,
en consideracion al alto nivel de cumplimiento de los estandares técnicos de calidad,
en el marco de la Resoluciéon 2151 de 2021 la cual desde su entrada en vigencia
aporta un enfoque en las visitas de vigilancia del servicio social de Educacion Inicial.
Se evidencia un incremento en el otorgamiento de Registros de educacion inicial,
para 2018, 6 jardines infantiles contaban con REI, para 2019 — 2021 solo 4 jardines
infantiles contaban con REI y para 2022 se efectuaron visitas de inspeccion y
vigilancia a jardines infantiles logrando otorgar a 105 instituciones el Registro de
Educacion Inicial REI.

Incremento de las visitas de inspeccion y vigilancia a los servicios histéricos objeto
de este proceso, destacandose que después de la reactivacion econdémica y social
del pais, una vez finalizado el estado de emergencia por el COVID 19 en junio de
2022, las instituciones retomaron poco a poco la prestacion de los servicios sociales
de forma presencial. En comparacién con la anterior vigencia (2021), en la que se
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realizaron 708 visitas de inspeccion y vigilancia a los servicios sociales, se logra en
2022 incrementar la cantidad de visitas realizadas e instituciones visitadas,
llevandose a cabo 1.147 visitas a 814 instituciones de Educacion Inicial, Proteccion
y Atencién a las Personas Mayores, Centros Proteger y Hogares de paso de
Habitantes de la Calle. Lo anterior corresponde a 814 visitas de inspeccion, 318
vigilancias presenciales y virtuales y 15 visitas en el marco del acuerdo 196 de 2005
para la obtencion del beneficio tributario del Distrito, discriminadas de la siguiente
forma:

Tabla 61 Proyecto 7733. Visitas de Inspeccién y Vigilancia

Visitas de inspeccién y vigilancia Cantidad
Visitas Inspeccion de primera vez a
; 64
Jardines
Visitas Inspeccién a Jardines Infantiles
- 307
Publicos
Visitas Inspeccion a Jardines Infantiles 239
Privados
Visitas Vigilancia a Jardines Infantiles
- 164
Publicos
Visitas Vigilancia a Jardines Infantiles
; 154
Privados
Visitas Inspeccion de primera vez a HG 11
Visitas Inspeccion HG Persona Mayor 6
Publico
Visitas Inspeccibn HG Persona Mayor
; 177
Privado
Visitas Inspeccion de primera vez a
7
Centros Proteger
Visitas Inspeccién de primera vez a Hogar 3
Paso HC
Visitas Acuerdo 196 15
Total Visitas efectivas 1147

Fuente: Informe de Gestion enero-diciembre de 2022. Subsecretaria.

Fortalecimiento de la capacidad de atencién a la ciudadania en los canales virtuales,
presencial y telefonico, logrando durante la vigencia 2022 la atencion de 193.489
ciudadanos/as en veintitrés (23) puntos del Servicio Integral de Atencién a la
Ciudadania -SIAC (16 Subdirecciones Locales, 1 punto en Teusaquillo, 3 Centros
de Desarrollo Comunitario, 1 punto de atencién en Super Cade Manitas, 1 punto en
la Subdirecciéon para la Identificacién, Caracterizacion e Integracién, y 1 punto de
atencion en nivel central), 584 ciudadanos/as mediante el canal dispuesto para el
agendamiento de citas virtual, 54.331 llamadas contestadas a través de las lineas
de atencidén ciudadana 3808330 opcion 1 (Informacion servicios sociales), opcion 2
(PQRS), opcion 3 (denuncia presuntos hechos de corrupciéon) y 3808331 opcion 0
(Administrativa).

La Secretaria obtuvo el Premio Distrital a la Gestion, Categoria Senda de Integridad,
donde se obtuvo el primer puesto en Mejor Practica de transparencia otorgado por
la Secretaria General, visibilizando el impacto institucional de las gestiones
adelantadas en la Implementacion de la Estrategia Institucional para la
Transparencia “Conmigo Si es”.
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e Participacién de 1.556 ciudadanos y ciudadanas de las localidades de Martires,
Suba, Santa Fe Candelaria, Usaquén, Usme y Puente Aranda Antonio Narifio en
procesos de cualificacion acerca del control social, con el fin de asumir un liderazgo
dentro de las unidades operativas y continuar aportando con iniciativas, propuestas
y ejerciendo una figura de observadores activos frente al cumplimiento de las
disposiciones y normatividad dentro de servicio social en el que participan.

e Cumplimiento del 100% de las actividades programadas para la construccion de la
politica de calidad de los servicios sociales, contribuyé al fortalecimiento estratégico
de la Secretaria Distrital de Integracion Social, toda vez que, la definicion de
directrices, lineamientos y procedimientos dirigidos a la calidad de los servicios,
garantizara la prestacibn en condiciones de alta calidad, procesos de
autoevaluacion, mejora continua, seguimiento y de inspeccion y vigilancia.

Dificultades presentadas en 2022

e No se presentaron dificultades que afectaran el cumplimiento de las metas,
actividades y tareas programadas para la vigencia 2022.

Principales retos para 2023

e Continuar realizando la inspeccion y vigilancia en los Jardines Infantiles,
Instituciones de Proteccion y Atencion a las Personas Mayores, Centros Proteger
de NNA y Hogares de Paso de Habitante de la Calle, sosteniendo el incremento
alcanzado en el segundo semestre de 2022 al realizar la IVC en estos dos ultimos
servicios sociales.

e Fortalecer la articulacion interinstitucional e intersectorial que permitan incrementar
los indices de satisfaccion de la ciudadania desde la atencion, la gestién y la calidad
del servicio de la SDIS.

e Ampliar la cobertura de los puntos SIAC con agendamiento virtual para atencion
presencial de forma que se incremente el uso de canales virtuales no solo para la
atencion de solicitudes sino para la programacién de citas que pueda contribuir con
la organizacién de la atencidn en los servicios y la disposicidon de menores tiempos
por parte de la ciudadania para acceder a la informacion y tramites requeridos.

¢ Realizar acciones que aporten a la implementacién de la Ley de Transparencia y
acceso a la informacion y a la Politica Publica de Transparencia, integridad y no
tolerancia con la corrupcion.

e Dar continuidad a la implementacibn de la Estrategia Institucional para la
Transparencia “Conmigo si es” generando informes de analisis para la toma de
decisiones.

¢ Culminar el proceso de madificacion y actualizacion del Decreto 460 de 2008 para
fortalecer el funcionamiento del Consejo Distrital de Politica Social como instancia
para la construccion conjunta de agendas estratégicas, de participacion y control
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social, en el proceso de formulacion y desarrollo de las politicas publicas. Lo
anterior, considerando que a nivel nacional como distrital se han creado entidades,
instancias, organismos, dependencias y del mismo modo, se han adoptado Politicas
Publicas que por sus competencias se relacionan directa o indirectamente con las
funciones de esta Instancia.

6.1.16. Proyecto 7741. Fortalecimiento de la gestion de la informacién y el
conocimiento con enfoque participativo y territorial

Se busca fortalecer la capacidad Institucional para la gestién oportuna de la informacién y
el conocimiento, que permita la toma de decisiones para una intervencion publica acertada,
gue promueva la participacion de la ciudadania, mediante:

Actualizar y mantener la infraestructura tecnoldgica y sistemas de informacion de la
Secretaria, con el fin de atender adecuadamente las necesidades identificadas y
contar con informacién pertinente para la toma de decisiones.

Emplear la informacion técnica disponible fortaleciendo el enfoque poblacional,
diferencial, género y territorial para la planeacion, toma de decisiones e intervencion
publica en los territorios realizada por la Entidad.

Fortalecer el sistema de gestion a través del disefio e implementacion de controles
para el cumplimiento de la misionalidad y objetivos estratégicos de la Entidad.

Posicionar en la ciudadania, influenciadores y generadores de opinién, la gestién
realizada y acciones asociadas a politicas publicas que lidera la Secretaria de
Integracion Social para fortalecer la imagen institucional.

El proyecto cuenta con 8 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecucién con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 62 Proyecto 7741. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Meta

Magnitud Magnitud

. % Avance
programada ejecutada

1 la Infraestructura tecnolégica de la 100% 100% 100%

Modernizar y mantener el 100% de

Entidad para garantizar la operacion
de la secretaria

2 sistemas de informacion de la 100% 100% 100%

Actualizar y mantener el 100% de los

entidad para contar con informacion
accesible, confiable y oportuna

3 Construir 1 estrategia de gestion del 0.70 0.70 100%

conocimiento y la informacion

4 de focalizacién en el marco de la 0.75 0.75 100%

Formular e implementar 1 estrategia

Estrategia Territorial Integral Social -
ETIS.

Asesorar técnicamente al 100% de
las areas en la formulacién y
seguimiento de las politicas

100% 100% 100%
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No Meta Meta Magnitud Magmtud % Avance
programada ejecutada

publicas, planes, programas,
proyectos y gasto
Cumplir el 100% del programa

6 implementacion y sostenibilidad del 100% 100% 100%
sistema de gestion de la Secretaria
Distrital de Integracién Social.

7 Formular o actualizar 9 estandares 2 2 100%
de calidad de los

8 Implementar el 100% de la politica 100% 100% 100%
de comunicacién institucional

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

En el marco del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETI 2022-2024
“Territorios TIC”, con corte a diciembre de 2022 se ha mantenido la disponibilidad
de la infraestructura tecnolégica de la Secretaria (telefonia IP, canales de
conectividad, bases de datos, infraestructura de servidores e infraestructura de
redes -firewall y switches), a través de su modernizacion y mantenimiento, lo cual
coadyuva en la adecuada prestacion de los servicios sociales de la Entidad.

Se mantuvieron disponibles la totalidad de los sistemas de informacién misionales
y de apoyo al 100% a excepcién de: SIRBE 98,79% (correspondiente a 520 minutos
de indisponibilidad) y ARANDA MDS 98% (correspondiente a 895 minutos de
indisponibilidad). Adicionalmente, en 2022 se han gestionado 59.008 requerimientos
tecnoldgicos a través de la mesa de servicio.

La estrategia de gestién de conocimiento y la informacién presenta un avance del
780% de acuerdo a lo programado, a través de la cual se garantiza y promueve la
correcta articulacion del capital intelectual y humano de la Entidad, al facilitar la
recoleccién, almacenamiento, procesamiento y analisis de la informacion, asi como
la apropiacion y transferencia del conocimiento entre los mas de 9.000
colaboradores(as), fortaleciendo el aprendizaje institucional y la prestacion de los
32 servicios sociales y 85 modalidades que conforman la oferta a la ciudadania.

Se generaron los listados de focalizacién y priorizacion para los servicios que usan
herramientas de focalizacién en la Secretaria Distrital de Integracion Social, segin
lo contemplado en el procedimiento y documento técnico de focalizacion.

Tabla 63. Numero de personas remitidas en listados de focalizacién y priorizacién
a corte 31 de diciembre de 2022

Mes Numero
Enero 252.222
Febrero 311.873
Marzo 325.238
Abril 338.579
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Mayo 326.580
Junio 298.293
Julio 358.183
Agosto 124.464
Septiembre 131,482
Octubre 148,010
Noviembre 157,451
Diciembre 153,330

Fuente: Elaboracion propia -equipo de focalizacion Direccién de Andlisis y Disefio Estratégico con corte al 31 de diciembre de 2022

Durante 2022 se actualizd el procedimiento de focalizacion y priorizacién de los
servicios de la Entidad en el marco de la Resolucién 509 de 2021, asi como la
elaboracion del informe de implementacion del procedimiento para el primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre de 2022.

Se llevo a cabo la retroalimentacion mensual a los equipos téchicos responsables
en el marco del seguimiento a la ejecucion fisica y financiera de los 18 proyectos de
inversion con la informacién con corte a noviembre de 2022, generando alertas y
recomendaciones para un cumplimiento de metas y presupuesto de acuerdo a lo
planeado.

Con el fin de fortalecer la tarea de seguimiento realizado desde este proyecto de
inversion se implementé una serie de tableros de control para el monitorear el
avance en temas estratégicos como la ejecucion presupuestal de la Entidad,
procesos de contratacion, indicadores de gestion y mapa y plan de riesgos. Estas
herramientas permiten brindar informacion completa para una toma de decisiones
informada que redunde en una mejor calidad de los servicios y en la gestion de las
acciones que soportan la misionalidad de la Entidad.

Se cumplié con las 33 actividades programadas en los tres (3) componentes del
plan de accion del programa de implementacion y sostenibilidad del Sistema de
Gestion de la siguiente manera: (i) Instancias de la institucionalidad, a través de la
Secretaria técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité
Sectorial, y mediante el desarrollo del Comité de gestores del Sistema de Gestidn;
(i) Enfoque por procesos, a través de la implementaciéon de los lineamientos del
sistema de gestion en todos los procesos institucionales, en lo relacionado con
control de documentos, gestion de riesgos de los procesos, seguimiento a
indicadores de gestion, generacion de alertas de los procesos, y socializaciones del
sistema de gestion; y (iii) Politicas de gestion y desempefio y componente ambiental,
a través del seguimiento al Plan de ajuste y sostenibilidad del MIPG, el apoyo a las
dependencias en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién,
y el fortalecimiento de la Politica de control interno.

Con corte a diciembre del 2022 se logré la aprobacion de los estandares de calidad
para el servicio Inclusion integral para personas con discapacidad, sus cuidadores-
as y sus familias (modalidades: Centros crecer, Centros Avanzar, Integrarte interno
e Integrarte externo) asi como los estandares del servicio Centros proteger. Con
este resultado se cumple con los dos (2) productos programados para la vigencia
2022, logrando un cumplimiento del 100% de la meta.

Se atendieron 1.865 solicitudes realizadas por las direcciones y subdirecciones del
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nivel central y subdirecciones locales en cuanto a disefio de piezas, videos, redes
sociales, publicacién en la pagina web y cubrimientos periodisticos.

Se realizaron 6.573 publicaciones de informacion de interés general en los canales
institucionales (portal web y redes sociales: Twitter @integracionbta, Facebook
@integraciénsocialBogota, Instagram  @integracionsocialBogot4, YouTube
@integracionsbta).

Dificultades:

En el 2022 se presentaron retrasos en la entrega de los reportes de seguimiento a
las politicas publicas y en la respuesta a la retroalimentacion por parte de las areas
de la entidad, con el propdsito de atender esta dificultad desde el equipo de politicas
publicas se prepardé un documento propuesta del procedimiento de seguimiento a
las politicas publicas, el cual fue enviado para revision del equipo del Sistema
Integrado de Gestidn, su posterior incorporaciéon al sistema y socializacion en la
entidad.

Se evidenciaron demoras en la respuesta de los proyectos de inversion a las cartas
de alerta emitidas desde la Subdireccién de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion,
por lo que desde el equipo de disefio y monitoreo se fortalecié la etapa de
retroalimentacién previa a la generacién de cartas de alerta, con el fin de transmitir
la informacidn suficiente a los equipos técnicos y asi proporcionar mayor tiempo de
construccion de la respuesta a las observaciones.

Principales retos para 2023:

Continuar la implementacién de los proyectos establecidos en el Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacién -PETI 2021-2024 a través de la continuidad de los
equipos humanos de gestién de infraestructura tecnoldgica, gestion de proyectos
tecnolégicos, planeacién y gestion tecnolégica, seguridad y gobierno digital.

Mantener en éptimo funcionamiento los canales de conectividad del nivel centra con
en las unidades operativas de la Entidad (subdirecciones locales, Comisarias de
Familia, entre otras).

Mantener actualizado la totalidad de sistemas de informacién de la Secretaria que
soporta la prestacién de los servicios sociales.

Configuracién, implementacion y soporte de una fabrica de datos, asi como de la
Plataforma Ciudadano 360 a través de la Agencia de Analitica de Datos — AGATA,
la cual incluira el respectivo licenciamiento. Lo anterior permitira incluir los servicios
de la Secretaria dentro del Sistema Unificado de Informacion que pretende obtener
informacion de 360 grados de los ciudadanos de Bogota, accediendo con esta
solucion a la informacion de los servicios brindados por las distintas entidades de la
administracion distrital.

Realizar dos evaluaciones referentes a i) los apoyos alimentarios brindados a la
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poblacién mas pobres y vulnerable de la ciudad, a través de diversas modalidades
como los comedores comunitarios, con apoyo de la Secretaria Distrital de
Planeacion, y ii) el programa “Parceros por Bogota”, una apuesta distrital por brindar
mas y mejores oportunidades a los(as) jovenes que no trabajan ni estudian. Esto
con el proposito de garantizar la atencidn oportuna, pertinente y de calidad a quienes
mas lo requieren, a través de los resultados derivados de estos ejercicios.

e Fortalecer la capacidad de respuesta de los equipos técnicos en cuanto a las alertas
identificadas, con el fin de continuar con el seguimiento a los proyectos de inversion
de la Secretaria Distrital de Integracion Social y levantar las alertas y
recomendaciones de forma oportuna a fin de que sean Utiles para la implementacion
de estos.

e Continuar posicionando a las politicas publicas poblacionales como las de mejor
desempefio en el ecosistema distrital, con la implementacién de la politica publica
de primera infancia, infancia y adolescencia, como apuesta principal para 2023.

e Asesoria metodoldgica a todas las dependencias de la entidad en la formulacion y
reformulacion de planes de mejoramiento.

e Se realizara la divulgacién oportuna y pertinente del programa Ingreso Minimo
Garantizado que empezara a operar en la Secretaria Distrital de Integracién Social,
a través de la Direccion de Transferencias Monetarias.

¢ Se modernizaran los productos comunicativos desarrollados en la Oficina Asesora
de Comunicaciones, para que respondan a las tendencias y dinamicas sociales en
pro de una comunicacibn mas efectiva y cercana con los diferentes publicos
objetivos de la Entidad.

6.1.17. Proyecto 7565. Suministro de espacios adecuados, inclusivos y seguros para
el desarrollo social integral en Bogota

Este proyecto busca Suministrar infraestructura social incluyente con estandares de calidad
para garantizar la prestacion de los servicios sociales en condiciones adecuadas y seguras:

e Construir infraestructura social que garantice una adecuada prestacion de los
servicios sociales.

e Optimizacion de la infraestructura social administrada por la Secretaria Distrital de
Integracion Social garantizando espacios adecuados y seguros para la prestacion
oportuna y pertinente de los programas sociales.

e Realizar las intervenciones de mantenimiento a la infraestructura de la SDIS, en
cumplimiento de la normatividad vigente.

e Gestionar la consecucion y contratacién de infraestructura adecuada para la
prestacion de los servicios sociales, en cumplimiento de la misionalidad de la SDIS.

e Realizar las acciones necesarias a los equipamientos sociales que permitan
gestionar el saneamiento juridico y urbanistico.
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El proyecto cuenta con 12 metas de las cuales se programaron 8 en la vigencia 2022, las
cuales presentan el siguiente avance de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 64 Proyecto 7565. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

No Meta Magnitud Magmtud % Avance
Meta programada ejecutada

Construir 3 centros dia para la atencion al adulto

1 struir s dia par ”| .au 1 1 100%
mayor que cumplan con la normatividad vigente
Reforzar y/o restituir 6  equipamientos

5 administrados por la SDIS para la prestacion de 1 0 0%
los servicios sociales.
Adecuar el 100% de los equipamientos solicitados

ara atencién transitoria 0 permanente con

6 |Pa@ n o o . 100% 100% 100%
ocasion a situaciones de impacto poblacional
debido a emergencias sanitarias o sociales
Realizar mantenimiento al 60% de los

7 e ° 60% 66% 109.4%
equipamientos de SDIS.
Atender el 100% de solicitudes de viabilidades de

8 equipamientos para garantizar infraestructura en 25% 25% 100%
condiciones adecuadas y seguras.
Reali 10 predi dministrad la SDI

9 ealizar a 10 pre ,IOIS adminis r,a los por la S, 3 3 100%
el saneamiento juridico y urbanistico.
Avanzar en el 100% de etapa de preconstruccién

11 |para el reforzamiento estructural y/o restitucion de 25% 25% 100%
equipamientos administrados por la SDIS
Avanzar en el 100% en la etapa de

12 | Preconstruccion para Centros de Proteccion para 55% 55% 100%
poblacién Vulnerable

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Nota: la meta 2 relacionada con construir 1 centro de proteccién para adulto mayo que cumpla la normatividad vigente entre
2020y 2024 no fue programada para la vigencia 2022.

La meta 3 relacionada con completar la construccién de 6 jardines infantiles de acuerdo a la normatividad vigente para nifias
y nifios de 0 a 3 afios, fue cumplida en la vigencia 2021.

La meta 4 relacionada con construir 1 centro de proteccion del adulto mayor y habitante de calle para poblacion vulnerable
entre 2020 y 2024 no fue programada para la vigencia 2022.

Principales logros

Se realiz6 la construccion del Centro Dia SAN DAVID, esta Infraestructura nueva
beneficia la localidad de Usme, con una inversion de $7.618.680.571, en la cual se
prestara servicio a la poblacion mas vulnerable de adultos mayores con capacidad
para 100 usuarios diarios, mediante la creaciéon de un espacio comunitario en el que
se fortalece la autonomia y capacidades de las personas mayores para que tengan
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una vejez digna y activa, promoviendo el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo de los territorios sociales, de acuerdo con las particularidades de los
mMismos.

Se avanza en la construccién del Centro Dia Campo Verde para 150 adultos
mayores en instalaciones modernas y seguras, completamente dotadas asi
contribuir con un mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de esta
zona de la localidad de Bosa.

En proceso de construccion Centro Dia Maria Goretti ubicado en la localidad de
Barrios Unidos y en la cual se prestaran servicios integrales y de inclusion, para la
atencion y formaciéon de la poblacion beneficiaria de la localidad, con el fin de
restablecer los derechos a las personas mas vulnerables priorizando la atencion a
nifos, nifias, adolescentes, personas en condicidén de discapacidad y adulto mayor.

En proceso de construccion del del Centro de proteccién, centro vida y centro dia El
Camino en la localidad de Engativa, a través del cual se busca que la poblacion
beneficiada pueda desarrollar actividades deportivas, artisticas y culturales, que
incentiven la apropiacion de habitos de vida saludable y la interaccién cultural que
conlleve a intercambiar saberes entre las personas mayores y las generaciones mas
jovenes.

De acuerdo con los objetivos del Sistema Distrital del Cuidado —SIDICU-, por el cual
se da prioridad a la oferta de servicios que fomenten el cuidado a cuidadoras, se
crearon una suma de acciones distritales con el objetivo de reconocer, valorar y
resignificar el trabajo de cuidado, realizando actividades necesarias para proveer
bienestar a las personas en el marco de las Manzanas de Cuidado en las cuales la
Secretaria de Integracion Social tiene una parte fundamental, que consiste en la
ejecucion de las siguientes actividades de adecuacion:

o Se adecuaron 8 lavanderias comunitarias en diferentes equipamientos de la
ciudad.

o Se realizaron 5 consultorios médicos comunitarios y la adecuacién de un
espacio para la atencion al adulto mayor en el Centro Crecer Balcanes.

Se realizaron intervenciones a los equipamientos de la Entidad a través del
mantenimiento preventivo y correctivo, realizando intervenciones a 327
equipamientos de 498 predios administrados, dejando infraestructuras adecuadas y
seguras para la atencion de la poblacibn mas vulnerable en cada una de las
localidades de la ciudad, como se muestra siguiente ilustracion.

Se logro el saneamiento de 3 predios mediante comodatos suscritos con el Fondo
de Desarrollo Local de Sumapaz y el Departamento Administrativo de la Defensoria
del Espacio Publico -DADEP-, accediendo a la entrega en administracion de estos
y permitiendo asi adelantar intervenciones en diferentes modalidades, garantizando
que la infraestructura sea adecuada y segura.

Se logré la adjudicacion de los procesos de consultoria e interventoria de

reforzamiento estructural de La Casona, adjudicado en el mes de diciembre del
2022.

122



e Se adjudicé el contrato de obra para la construccion del CDC Tibabuyes en la
localidad de Suba, cuya entrega se estima para la vigencia de 2024.

Dificultades

e Se presentaron dificultades para la ejecucién y culminacién de las obras nuevas,
debido a las fuertes lluvias que afectaron el avance de las actividades de subsuelo,
en las diferentes etapas en la que se encontraban todas las obras en ejecucion.

e Se evidencio la dificultad en la consecucién de materiales, como consecuencia de
la Emergencia sanitaria generada por el Covid 19, presentandose un retraso a nivel
mundial con la produccién de estos, entre los que se encuentra el acero y el vidrio.

e Fue necesario la revision de los estudios y disefios técnicos elaborados por las
consultorias, pues, en algunos casos se presentan inconsistencias con lo
encontrado en las obras civiles.

e Se presentaron dificultades en la elaboracién de los estudios de mercado,
considerando el alza significativa del dolar y las variaciones de los precios del
mercado de diferentes insumos debido al desabastecimiento.

Principales retos para 2023

¢ Entrega de las siguientes obras: Centro Dia Campo Verde, una infraestructura que
permitira la atencion integral a las personas mayores de 60 afios, CDC Maria Goretti
y Centro de proteccion y habitante de calle EL CAMINO en el segundo semestre del
presente afio.

e Se realizard mantenimiento e intervenciones a minimo 299 equipamientos de 498
predios administrados por la SDIS.

e Se atenderan todas las solicitudes de conceptos técnicos por las areas misionales
y Subdirecciones Locales, en los tiempos establecidos y conformes al
procedimiento.

e En la vigencia 2023 se deben realizar 3 saneamientos desde la parte técnica,
catastral y juridica para suscribir el respectivo acto administrativo, ya sea comodato,
convenio o el documento correspondiente para tener la administracion de los
predios, que permita las intervenciones que se requieran para garantizar una
infraestructura adecuada y segura.

e Recibir la consultoria y sus correspondientes estudios técnicos, para contratar la
ejecucion de la obra La Casona y su interventoria.

e Avanzar en la construccion del CDC Tibabuyes y lograr que la gerencia de este

proyecto se entregue en un 80% al terminar el afio. Lo anterior considerando que el
proyecto esta programado para 14 meses.
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6.1.18. Proyecto 7748. Fortalecimiento de la gestion institucional y desarrollo integral
del talento humano en Bogota

Busca fortalecer la capacidad técnica y operativa para la prestacion y seguimiento de los
servicios logisticos, de gestién documental, de gestidbn ambiental y la gestiéon y desarrollo
integral del talento humano y sus condiciones de seguridad y salud en el trabajo, a través
de:

Fortalecer la gestion institucional a través de un recurso humano suficiente, idéneo
y competente, acorde a las necesidades de la Entidad.

e Fortalecer la gestidon y desarrollo integral del talento humano de la SDIS, con énfasis
en los componentes de trabajo decente y digno garantizando las condiciones de
proteccion y prevencion en materia de seguridad y salud en el trabajo.

e Fortalecer los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos para la prestacion y
seguimiento de los servicios logisticos.

e Promover la apropiacién, difusiéon y conservacion de la memoria institucional de la
entidad.

e Promover buenas practicas ambientales en los funcionarios de la entidad y en los
usuarios de los servicios sociales.

El proyecto cuenta con 7 metas programadas en la vigencia 2022, las cuales presentan el
siguiente avance de ejecuciéon con corte a 31 de diciembre de 2022.

Tabla 65 Proyecto 7748. Avance metas proyecto de inversion a corte 31 de diciembre

Magnitud Magnitud

No Meta Meta . % Avance
programada ejecutada
Implementar el 100 por ciento de
las soluciones en materia de
1 servicios logisticos para la 100% 100% 100%

atencion eficiente y oportuna de las
necesidades operativas de la
Entidad.

Implementar el 48 por ciento del
2 Sistema Interno de Gestion 47,2% 47,2% 100%
Documental y Archivo

Gestionar la implementacion del
100 por ciento de los lineamientos
Ambientales en las Unidades
Operativas activas de la Entidad.

65% 65% 100%

Contar con el 100 por ciento del
4 Recurso Humano acorde a las 100% 100% 100%
necesidades de la Entidad.

124



No Meta Meta

Magnitud Magnitud

. % Avance
programada ejecutada

Realizar 1 proceso de Redisefio
Institucional para ajustar la
estructura organizacional y la 0,7 0,7 100%
planta de personal a las
necesidades de la SDIS.

Implementar el 100 por ciento del
plan de accion del Sistema de 70% 70% 100%
Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementar el 100 por ciento del
plan de accion de la politica publica
de gestion y desarrollo integral del
Talento Humano en la SDIS.

70% 70% 100%

Fuente: Informe Segplan- componente de inversion: Reporte enero- diciembre 2022.

Principales logros

Para la vigencia 2022 se prestaron los servicios a cargo del proceso de gestion
logistica de manera eficiente y oportuna, logrando cumplir todas las actividades
establecidas en la meta, formuladas en el plan de accion y en el seguimiento del
proyecto de inversion.

Continuidad del servicio de vigilancia humana y de medios tecnoldgicos evitando la
afectacién en la seguridad de las unidades operativas y funcionarios de la Entidad,
como la de los usuarios que se benefician del portafolio de servicios sociales que
ofrece la Entidad.

Se garantiz6 la prestacion de los servicios de aseo y cafeteria, manipulacion de
alimentos, transporte y respuesta a solicitudes de mantenimiento de unidades
operativas.

Se logré avanzar en 1.022.131 registros equivalentes a 5.546 metros lineales de
archivo en el proceso del levantamiento del inventario documental que permitio
identificar el acervo documental bajo custodia del archivo central de la Entidad para
continuar con la implementacion de los instrumentos archivisticos.

Se logré recepcionar y distribuir el 100% de las 306.461comunicaciones oficiales de
entrada e internas, lo que permitié gestionar adecuadamente la correspondencia al
interior de la Entidad para dar respuesta oportuna a los requerimientos de la
ciudadania.

En concordancia con los intereses y apuestas distritales en materia social y
ambiental que se enmarcan en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024 'Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI', se logra adelantar
procesos masivos de socializacién e implementacion de estrategias ambientales a
nivel institucional. Lo anterior se ve reflejado en:

125



o Ladisminucién de la generacion de residuos peligrosos y no aprovechables
El aumento en el aprovechamiento de los residuos reciclables

o La consolidacion de una cultura en el ahorro eficiente del agua y la energia
Aumento en la implementacion de huertas, jardines verticales entre otras
buenas practicas ambientales que le aportan al mejoramiento climético de la
ciudad

o Ladiminucién en la presioén al relleno sanitario, la proteccion del suelo y los
cuerpos de agua.

o El cumplimiento de los lineamientos internos ambientales de la SDIS y la
normatividad ambiental vigente

En el marco de la Politica de Talento Humano, se gestioné la liquidaciéon de la
ndémina, pagos de seguridad social y aportes parafiscales de los servidores publicos
de la Secretaria Distrital de Integracién Social, de manera oportuna, conforme a los
parametros establecidos en la normatividad vigente. Con la liquidacion de la nomina
y prestaciones sociales, se da cumplimiento a las obligaciones que se generaron
por la ocupacién de los 2.092 empleos de la planta de personal de la SDIS
financiada con recursos de inversién en cada una de las vigencias, tales como el
pago mensual de los salarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social
y parafiscales.

Se radic6 ante el DASCD el Documento Técnico de Redisefio, que contiene los
resultados de la medicion de cargas laborales, propuestas de modificacién de la
estructura organizacional, planta de personal y manual de funciones y competencias
laborales para la implementacién de la estrategia IMG.

La Entidad ha avanzado en la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, segun los estandares de la resolucién 0312 de 2019, el
decreto 1072 de 2015y la ley 1562 de 2012, y en la definicion e implementacion de
protocolos de bioseguridad y medidas de prevencion para garantizar la salud de los
colaboradores, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-
19.

Se conto con la participacion del Talento Humano en las actividades programadas
en el marco del Plan de Formacion y Capacitacion permitiendo la cualificacion del
Talento Humano para un mejor desempefio de sus funciones y un mejor servicio en
la Entidad.

Durante la vigencia 2022 el proyecto desarrollé una estrategia de optimizaciéon de
recursos para cubrir los servicios logisticos, documentales, ambientales y
necesidades de talento humano dado que no se contaban con los recursos
requeridos para cubrir toda la vigencia 2022.
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Dificultades

e Se presentaron dificultades en los estudios de mercado dado que no se logro
conseguir la cantidad de cotizaciones requeridas de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la Entidad.

Principales retos para 2023

e Garantizar para la vigencia 2023 el cubrimiento de los servicios logisticos de
vigilancia, aseo y cafeteria, lavanderia y preparacién de alimentos, transporte,
mantenimientos, fotocopiado y papeleria de las unidades operativas que hacen
parte de la Secretaria de Integracion Social.

e Optimizar espacios e insumos de archivo a partir de la identificacion de documentos
susceptibles de eliminacién tanto en el nivel central, como territorial, desde su
identificacion, inventario en estado natural, soporte fotografico hasta su
presentacion ante la mesa técnica de archivo y seguridad de la informacion y el
comité institucional de gestion y desempefio y su correspondiente eliminacion previa
aprobacién de las instancias antes mencionadas.

¢ Continuar con el proceso de acompafamiento, seguimiento, verificacion, control y
reporte de la medicién del nivel de cumplimiento de los lineamientos ambientales
institucionales y el cumplimiento normativo de las unidades operativas.

e Contar con el talento humano idéneo y suficiente para garantizar el normal
funcionamiento de la Entidad, en las unidades operativas, y cumplir con las metas y
objetivos misionales.

e Contar con una estructura organizacional y planta de personal acorde a las nuevas
necesidades y retos del sector que permitan avanzar en la ampliacion de planta de
personal y en la formalizacién de los empleos.

e Garantizar la salud y las condiciones laborales de los funcionarios de planta (2.092),
contratistas y terceros (aproximadamente 8.000), implementando las actividades
programadas en el marco del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, que se
realizan en todas las unidades operativas que de acuerdo a la resolucién interna
1256 de 2017 son responsabilidad de talento humano.

¢ Implementar la politica de gestion integral del talento humano en la SDIS de manera
articulada con el Departamento Administrativo del Servicio Civil, atendiendo los
lineamientos del documento Conpes No.7 de 2019 que contiene la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030.
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7. GESTION INSTITUCIONAL

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica emite los lineamientos para la implementacién de las
politicas de gestién y desempefio para el nivel Nacional y Distrital, el cual surge de la
integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad en un
solo Sistema de Gestion, y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno.

En el Sistema de Gestién estan contemplados todas las politicas, normas, recursos e
informacion, requeridos para dirigir la gestion publica, mejorar el desemperfio institucional
y la consecucioén de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo
de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.

A partir de la expedicion del Decreto Nacional 1499 de 2017 y la expedicion del Decreto
Distrital 807 de 20192, la Secretaria Distrital de Integracién Social ha venido realizando
diferentes acciones para el desarrollo del Sistema de Gestion, mediante la implementacion,
mantenimiento, seguimiento y medicién de las politicas de gestion y desempefio y del
componente ambiental. Las dependencias encargadas de coordinar y apoyar a las
diferentes areas y procesos para el avance en el cumplimiento de los lineamientos y
directrices establecidas son la Direccion de Andlisis y Disefio Estratégico y la Subdireccion
de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se relacionan las diferentes actividades
desarrolladas, atendiendo a las directrices del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, las cuales se encuentran organizadas asi: institucionalidad, operacion, medicion y
seguimiento.

7.1. INSTITUCIONALIDAD

De acuerdo a lo definido en los lineamientos del Modelo Integral de Planeacion y Gestion-
MIPG, la Secretaria Distrital de integracion Social- SDIS, adecud la operacién de sus
instancias, siendo el Comité Institucional de Gestion y Desempefio la instancia encargada
de orientar la implementaciéon, seguimiento y evaluacién del Sistema de Gestion y la
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, articulando todas las
dependencias de la entidad, recursos, herramientas, estrategias y politicas de gestion y
desempefio institucional, de acuerdo con la normativa vigente en la materia.

A continuacion, se relacionan las sesiones realizadas durante el 2022 del Comité Sectorial
e Institucional, asi:

7.1.1. Comité sectorial de gestion y desempefio

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo No. 01 DE 2020 "Por el cual se modifica el

! Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
2 Por medio del cual se reglamenta el sistema de gestion en el distrito capital y se dictan otras disposiciones.
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Reglamento Interno del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Integracion
Social’, durante la vigencia 2022 se realizaron siete (7) sesiones del Comité Sectorial asi:

28 de febrero de 2022 — Acta 01

12 de abril de 2022 — Acta 02

02 de junio de 2022 — Acta 03

14 de julio de 2022 — Acta 04

10 de noviembre de 2022 — Acta 05
12 de diciembre de 2022 — Acta 06
20 de diciembre de 2022 — Acta 07

NoakwdE

Adicionalmente, se elabor6 y aprobo el Plan de Trabajo del Comité, el cual vincula las
funciones del Comité establecidas en el Acuerdo No. 01 de 2020 - Reglamento Interno del
Comité Sectorial

7.1.2. Comité institucional de gestion y desempefio

La Direccion de Analisis y Disefio Estratégico, como Secretaria Técnica del Comité, realizd
las convocatorias respectivas para cada sesion y prepar6 la informacién requerida para
este fin. Asi mismo, se elaboraron las actas de cada sesion y fueron enviadas para revision
y aprobaciéon de los miembros del comité. Posteriormente se tramitaron las respectivas
firmas a través del aplicativo AZ Digital.

A 31 de diciembre de 2022, la entidad realizé treinta y ocho (38) sesiones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio ordinarias, extraordinarias y virtuales asincronicas,
en las siguientes fechas:

28 de enero de 2022 - Acta 01
22 de febrero de 2022 - Acta 02
25 de marzo de 2022 - Acta 03
29 de marzo de 2022 - Acta 04
08 de abril de 2022 - Acta 05
04 de mayo de 2022 - Acta 06
11 de mayo de 2022 - Acta 07
20 de mayo de 2022 - Acta 08
25 de mayo de 2022 - Acta 09
10. 01 de junio de 2022 - Acta 10
11. 15 de junio de 2022 - Acta 11
12. 29 de junio de 2022 - Acta 12
13. 05 de julio de 2022 - Acta 13
14. 11 de julio de 2022 - Acta 14
15. 18 de julio de 2022- Acta 15
16. 19 de julio de 2022- Acta 16
17. 25 de julio de 2022- Acta 17
18. 08 de agosto de 2022- Acta 18
19. 10 de agosto de 2022- Acta 19
20. 16 de agosto de 2022- Acta 20

CoNOO~LONE
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21. 24 de agosto de 2022- Acta 21

22. 26 de agosto de 2022- Acta 22

23. 29 de agosto de 2022- Acta 23

24. 31 de agosto de 2022- Acta 24

25. 05 de septiembre de 2022- Acta 25
26. 13 de septiembre de 2022- Acta 26
27. 29 de septiembre de 2022- Acta 27
28. 07 de octubre de 2022- Acta 28
29. 27 de octubre de 2022- Acta 29
30. 31 de octubre de 2022- Acta 30
31. 09 de noviembre de 2022- Acta 31
32. 17 de noviembre de 2022- Acta 32
33. 24 de noviembre de 2022- Acta 33
34. 30 de noviembre de 2022- Acta 34
35. 07 de diciembre de 2022- Acta 35
36. 16 de diciembre de 2022- Acta 36
37. 28 de diciembre de 2022- Acta 37
38. 30 de diciembre de 2022- Acta 38

También, se modifico la Resolucion 0382 de 2021 a través de la Resolucion 750 de 2022;
se elabord y aprobé el Plan de Trabajo del Comité, el cual vincula los planes de las mesas
técnicas y las funciones establecidas en las resoluciones en mencion. lgualmente, se
realiz6 seguimiento a los compromisos establecidos en cada sesion a traves del tablero de
control.

7.2. OPERACION

7.2.1. Plan de ajuste y sostenibilidad MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG, opera a través de la puesta en marcha
de siete (7) dimensiones que agrupa las diecinueve (19) politicas y el componente de
gestion ambiental de manera articulada e intercomunicada para generar mayor confianza
y eficiencia hacia la ciudadania.

En este sentido, cada una de las dependencias lideres de las politicas de gestién y
desempefio, y el componente ambiental, formularon las acciones a desarrollar durante la
vigencia 2022, con las cuales se incorporan en la gestion institucional, aquellos requisitos
del Modelo que presenten alguna debilidad o retraso. Estas actividades se consolidan en
el Plan de Ajuste y Sostenibilidad del MIPG, el cual fue aprobado por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, en sesion del 28 de enero de 2022, y que se encuentra publicado
en la pagina web de la entidad en:
https://www.integracionsocial.gov.co/index.php/transparencia

El seguimiento al Plan de Ajuste y Sostenibilidad del MIPG, se realiz6 de manera trimestral,
de acuerdo con las fechas establecidas y las evidencias programadas, en este sentido,
cada trimestre se solicito el avance y evidencias a cada uno de los lideres de las Politicas
de Gestion y Desempeiio, y una vez realizado el analisis y la retroalimentacién, se publican
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los resultados en la pagina web de la entidad y son socializados en Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

Para el 2022, se definieron treinta y cuatro (34) productos en el Plan de Ajuste y
Sostenibilidad que dan cuenta de la implementacion de las 19 Politicas de Gestion y
Desempefio — MIPG y del componente de gestion ambiental, los cuales presentaron los
siguientes resultados en el afio. A continuacion, se evidencia la ejecucion del Plan de Ajuste
y Sostenibilidad del primer trimestre de 2022, resaltando que el 99,58% de las metas
programadas cumplieron el 100% de su programacion, excepto una que alcanzo el 86%
de ejecucion con respecto a lo programado.

En la tabla No. 65, se refleja la ejecucidon porcentual frente a las metas programadas en
cada una de las politicas de gestion y desempefio por cada una de las dependencias que
las lideran, para el I, 11, lll y IV trimestre 2022.

Tabla 65 Ejecucidn porcentual por dependencia y politica de gestidon y desempefio

Proga Proga Proga Proga
Dependencia Lider de Total |madas % madas % madas % madas %
Politicas de Gestiony  |metas I |Cumplim| Il [Cumplim| [l Cumpli IV | Cumpli
Desempefio 2022 |Trimes| iento |[Trimes| iento |Trimes| miento |Trimes| miento
tre tre tre tre
Direccion de Gestion
Corporativa 2 2 100% 2 100% 2 75% 1 100%
Fortalecimiento
organizacional y simplificacion
de procesos 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Componente Ambiental 1 1 100% 1 100% 1 50% - -
Oficina Juridica 3 - - 3 100% - - 3 100%
Defensa juridica 1 - - 1 100% - - 1 100%
Mejora Normativa 2 - - 2 100% - - 2 100%
Subdireccién
Administrativay Financiera| 4 1 100% 4 100% 1 100% 4 100%
Gestion Documental y Archivo|] 3 - - 3 100% - - 3 100%
Gestion Presupuestal vy
Eficiencia del gasto 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Subdireccion de Gestion y
Desarrollo del  Talento
Humano 5 1 100% 4 100% 4 100% 3 100%
Talento Humano 4 - - 4 100% 3 100% 3 100%
Integridad 1 1 100% - - 1 100% - -
Subdireccién de
Investigacién e Informacién| 2 2 50% 2 100% 1 100% 2 100%
Gobierno Digital 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Seguridad Digital 1 1 0% 1 100% - - 1 100%
Subdireccién de Disefio,
Evaluacion y
Sistematizacion 5 2 50% 5 100% 1 100% 4 100%
Participacion Ciudadana en la
Gestién Publica 2 1 0% 2 100% - - 1 100%
Gestion Presupuestal y| 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
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Proga Proga Proga Proga
Dependencia Lider de Total [madas % madas % madas % madas %
Politicas de Gestiony  [metas | Cumplim|{ 1l |Cumplim| 1l Cumpli IV | Cumpli
Desempefio 2022 |Trimes| iento |[Trimes| iento |Trimes| miento |Trimes| miento
tre tre tre tre

Eficiencia del gasto
Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional 1 - - 1 100% - - 1 100%
Control Interno 1 - - 1 100% - - 1 100%
Subdireccioén de
Contratacion 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Compras y Contratacién 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Subsecretaria 5 2 66% 5 95% 5 91% 5 77%
Servicio al Ciudadano 4 1 32% 4 90% 4 81% 4 90%
Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 25%
Direccion de Andlisis vy
Disefio Estratégico 7 4 100% 4 88% 3 100% 4 100%
Planeacion Institucional 1 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Racionalizacién de Tramites 2 1 100% 1 50% - - 1 100%
Gestion de la Informacion
Estadistica 2 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Gestion del Conocimiento y la
Innovacion 2 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
Total 34 15 82% 30 97% 18 94% 27 96%

Fuente: Plan de ajuste y sostenibilidad 2022

De esta manera, con corte al mes de diciembre, se consolidé el reporte del Plan de Ajuste
y Sostenibilidad del MIPG en la matriz de seguimiento, en la cual se registr6 el cumplimiento
final de cada una de las actividades programadas para el cuarto trimestre del afio 2022. De
los 34 productos programados para la vigencia, 33 de ellos alcanzaron el 100% y 1
producto cierra con un cumplimiento del 86%. Es asi como el Plan de ajuste y sostenibilidad
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) logra un nivel de implementacién
del 99,58% para el cierre de la vigencia.

Finalmente, durante el segundo semestre de 2022, se implementé una estrategia de
divulgacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, dirigida
a todos los colaboradores de la SDIS, para lo cual se elaboré un cronograma para solicitar
un video por cada lider de politica y posteriormente gestionar su publicacién en el boletin
semanal de la SDIS, mencionando la importancia de su politica, resultados del indice de
Desempefio Institucional en el 2021 y retos a superar en la préxima vigencia.

A continuacion, se relacionan los temas, fechas y videos publicados en el Boletin mensual
de la SDIS:
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Tabla 66 Publicaciéon de temas y videos MIPG durante el 2022

" Publicacién L .
Temas y Politica de Video Publicacién boletin pagina Web
Temas publicados 13-jul ¢, Qué es el MIPG?
Temas publicados 19-jul 7 dimensiones
Temas publicados 26-jul Objetivos
Temas publicados 2-ago Principios
Temas publicados 9-ago PHVA MIPG
Temas publicados 16-ago Manual Operativo
. Elementos fundamentales para
Temas publicados 17-ago implementar el MIPG
Secretaria -Despacho 24-ago Video de la Secretaria SDIS
Politica de Talento Humano 31-ago Video de la Subdirectora de SGDTH
Politica de Planeacion Institucional 7-sep Video de la Directora DADE
Politica de Integridad 14-sep Video de la Subdirectora de SGDTH
Politica de Gestion Presupuestal y Video de la Subdirectora Administrativa y
L 21-sep . :
Eficiencia del gasto Financiera
Politica de Compras y Contratacion 28-sep Video de la Subdirectora de Contratacion
Lideres de las Politicas de MIPG 5-oct Comunicado
Politica de Gobierno Digital 12-oct Video de_l’ Subdirector de Investigacion e
Informacion
Politica de defensa Juridica 19-oct Video del Jefe de la Oficina Juridica
Politica de Privacidad y seguridad de 26-0ct Video del Subdirector de Investigacion e
la informacion Informacion
Pol|t|qa . de : Fo.rt'aleq,mlento Video de la Directora de Gestion
organizacional y simplificacion de 2-nov :
Corporativa
procesos
Politica de Mejora Normativa 9-nov Video de profesional de la Oficina Juridica
Politica de Servicio al Ciudadano 16-nov Video del Subsecretario
Politica de Mejora Normativa 23-nov Video de profesional de la Oficina Juridica
Politica de transparencia y acceso a la 30-nov
informacién pudblica y lucha contra la , Video del Subsecretario
corrupcion 7-dic
Politica de seguimiento y evaluacion . . .
del desempefio institucional 15-dic Video del Subdirector SDES
Politica de Gestion de la Informacion 21-dic Video de la Directora DADE

Estadistica

Fuente: temas y videos publicados en el Boletin interno SDIS, 2022.

Por otra parte, desde la Subdireccién de Disefo, Evaluacion y Sistematizacion, se realiz6
orientacion y acompafamiento a los delegados de las politicas del MIPG para la
programacion de los productos en el Plan de Ajuste y Sostenibilidad que desarrollara e
implementara la entidad durante el afio 2023.
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7.2.2. Politicas de gestion y desempefio y componente ambiental
7.2.2.1. Dimension de talento humano

l. Politica de gestion estratégica del talento humano: Su propdsito es contar con
talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente que comprende el
fortalecimiento del liderazgo y el talento humano bajo los principios de la integralidad y la
legalidad, bajo las practicas para generar una mejor gestion de los servidores publicos a lo
largo de su ciclo de vida al interior de la entidad (ingreso, desarrollo y retiro). La dimensién
estd conformada por dos politicas: Gestion estratégica de talento humano y politica de
integridad.

Avance en la Gestién Integral de la Politica Estratégica de Talento Humano.

Dentro de las acciones desarrolladas durante el 2022 para propiciar mejores condiciones
en el desarrollo personal y laboral a los servidores publicos que dan complimiento a los
objetivos institucionales de la entidad, entre las cuales tenemos:

e Procedimiento de seleccién y vinculacién de personal actualizado, oficializado y
divulgado.

e Procedimiento de encargos actualizado, oficializado y divulgado

e Procedimiento de acuerdos de gestidon actualizado, oficializado y divulgado

e Procedimiento de seleccion y vinculacibn de personal, para el proceso de
nombramientos por meritocracia para empleos diferentes a carrera administrativa.

e Actualizacion de la formulacion y seguimiento de los indicadores requeridos en el
proceso de Gestion de Talento Humano, oficializacién y publicacién en el mapa de
procesos el 23 de junio de 2022.

e Actualizacion del procedimiento de acuerdos de gestién y publicado en el mapa de
procesos, basados en la inclusion de la estrategia de intervencion del desempefio
inferior (igual o inferior a 75%) de gerentes publicos (directivos/as, garantizando el
acceso a la informacién para servidores y servidoras:

¢ Informe Semestral sobre el seguimiento, andlisis sobre las Declaraciones de Bienes
y Rentas y Registro de Conflicto de Interés, en el cual se describe el seguimiento
que se efectla a los casos identificados o reportados como presunto conflicto de
interés, que para el semestre comprendido entre abril y septiembre de 2022, en el
cual se identificaron 12 casos, de los cuales 6 corresponden a registros de
situaciones y actualizacion de informacién, que por su descripcion no suponen un
conflicto de interés.

e Por otro lado, se realiz6 el andlisis del cumplimiento de la Ley 2013 de 2019,
mediante la cual se genera obligatoriedad para la presentacién de la Declaracion de
Bienes y Rentas por parte de los Gerentes Publicos (directivos/as), evidenciando un
cumplimiento del 48,7%.
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Il. Politica de integridad: Su propésito es desarrollar mecanismos de orientacion y
control para institucionalizar y fortalecer la transparencia, la participacion de los ciudadanos
en la gestion en las entidades publicas y controlar las conductas de corrupcion que afectan
el logro de los fines esenciales del Estado. En consecuencia, su enfoque es preventivo de
manera que las entidades implementen un modelo de Integridad publico que incluya la
formacion y fortalecimiento de los valores del servicio publico establecidos en el cédigo de
integridad, la implementacion de acciones para la identificaciéon temprana de conflictos de
intereses, mecanismos de denuncia y control interno que permitan un seguimiento efectivo
a los riesgos de gestion y corrupcion, asi como la implementacién de las acciones de
mitigacion.

Avance en la Gestion Integral de la Politica de Integridad

Durante la vigencia 2022, se presento el informe de seguimiento y analisis sobre las
declaraciones de bienes y rentas y registro de conflicto de intereses, identificando las
acciones que se adelantaron para la aclaracion y/o determinacion del presunto conflicto. A
partir del informe mencionado, se implementé la matriz de seguimiento en la cual se
identifican los casos de conflicto de interés registrados y el estado en el que se encuentra
cada uno, y la cual permite consolidar la informacién requerida para la implementacion de
acciones y andlisis a que haya lugar.

De otra parte, teniendo en cuento la ley 2013 de 2019 y el decreto 1083 de 2015 articulo
2.2.5.1.1 Declaracion de bienes y rentas y hoja de vida previo a la posesion de un empleo
publico, la persona debera haber declarado bajo juramento el monto de sus bienes y rentas
en el formato adoptado para el efecto por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica, a través del Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico —SIGEP. En
este sentido, desde la Secretaria de Integracion Social se realiz6 seguimiento a los
Directivos y Directivas de la entidad, con el fin de que actualizaran sus declaraciones de
forma activa y en los tiempos pertinentes.

7.2.2.2. Dimensién de direccionamiento estratégico y planeacion

lll.  Politica de politica de planeacién institucional: El propdsito de esta politica es
permitir que la entidad defina la ruta estratégica y operativa que guiara la gestion
institucional, donde se generan los lineamientos con miras a garantizar los derechos,
satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos, para cumplir con
su misién, vision, objetivos estratégicos y metas propuestas. En este sentido, es
importante que la planeacién institucional se articule con las politicas publicas vigentes
para la ciudad y el Plan de Desarrollo Distrital, las acciones y los recursos asignados.

Avance en la gestion de la Politica de planeacion institucional.

Durante el 2022, se realizaron actualizaciones y modificaciones al Plan Estratégico
Institucional- PEI, asi:

e En el primer trimestre, la Directora de Analisis y Disefio Estratégico - DADE aprobé
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la actualiz6 el Plan Estratégico Institucional mediante acta No. 1 del 25 de enero de
2022.

e En el segundo trimestre, se realizo siete (7) actualizaciones al Plan Estratégico
Institucional, e incorporé 41 actualizaciones asociadas a metas del presupuesto;
aprobadas por la Directora de Analisis y Disefio Estratégico el 17 de mayo de 2022.

e En eltercer trimestre se realizaron 3 actualizaciones al Plan Estratégico Institucional
y adicionalmente se incorporaron 31 actualizaciones asociadas al presupuesto de
las metas del Plan Estratégico Institucional, aprobadas por la Directora de Analisis
y Disefio Estratégico el 03 de agosto de 2022.

e Durante el cuarto trimestre se reportaron las actualizaciones y modificaciones al
Plan Estratégico Institucional, en correspondencia con las fechas de corte para el
informe de los planes de ajuste y Sostenibilidad y el reporte generado por
SEGPLAN. En este orden, se realizaron cuatro (4) actualizaciones a las magnitudes
programadas y 27 modificaciones asociadas al presupuesto de las metas del Plan
Estratégico Institucional, aprobaron mediante acta del 04 de diciembre 20 de 2022
por la Directora de Analisis y Disefio Estratégico .

(\VA Politica de gestidon presupuestal y eficiencia del gasto publico: La Politica de
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico busca una eficiente utilizacién de los
recursos presupuestales para que cada entidad disponga de manera apropiada y coherente
el logro de sus metas y permita la cancelacion de las obligaciones contraidas y la
generacion oportuna y confiable de los informes requeridos que sea apropiada con y
objetivos institucionales, a fin de garantizar la prevalencia y el uso racional de los recursos
publicos.

Avance en la gestién integral de la Politica de gestiéon presupuestal y eficiencia del
gasto publico.

Una vez aprobado el presupuesto anual de ingresos y gastos e inversion para la ciudad, la
Secretaria Distrital de Hacienda informa a las entidades Distritales, el monto de recursos
aprobado por parte del Concejo de Bogota para cada vigencia, para ejecutar los planes,
programas, y proyectos de cada entidad; en coherencia con lo anterior, la Direccién de
Andlisis y Disefo Estratégico dio las orientaciones para su programacion 2022, como area
encargada de dar los lineamientos generales para su programacion.

Como parte del seguimiento a la ejecucion presupuestal y a los registros de las reservas de
los gastos en cada uno de los proyectos de inversién, la Direccién de Gestion Corporativa
genera reportes mensuales de ejecuciones presupuestales de reserva y vigencia tanto de
recursos de funcionamiento como de inversion en excel y pdf, los cuales pueden ser
consultados por los responsables de los proyectos.

Asi mismo, la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion, genera reportes de
ejecucion presupuestal detallados de recursos de funcionamiento y de inversion
(Certificados de disponibilidad presupuestal, Certificados de registro presupuestal, Plan
Anual de Adquisiciones) en los sistemas ERP SEVEN de la Secretaria Distrital de
Integraciéon Social y BOGDATA de la Secretaria Distrital de Hacienda. Los anteriores
reportes son presentados en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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7.2.2.3. Dimension de gestion con valores para resultados

V. Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos. El
propésito principal de la politica es fortalecer las capacidades organizacionales de la
entidad para generar mayor valor publico en la prestacibn de bienes y servicios,
aumentando asi su productividad; para esto, es necesario alinear los resultados del
direccionamiento estratégico y la planeacion institucional con el modelo de operacién por
procesos, la estructura y la planta de personal. Asi, la implementacion de esta y las demas
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) que contribuye al
fortalecimiento organizacional y la optimizacion de los procesos.

Avance en la gestién integral de la Politica.

En el marco de la implementacién de la politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos y en linea con el desarrollo de las diferentes acciones
desarrolladas, La Direccién de Gestion Corporativa, como lider de esta Politica, lidera en
conjunto con sus Subdirecciones, siete (7) de los nueve (9) procesos de apoyo de la
entidad; esto representa una responsabilidad y liderazgo en el 75% para la provisién de
los recursos que son necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de seguimiento,
evaluacion y mejora de la SDIS.

Para el 2022, la Direccion de Gestion Corporativa, presenta el Informe de actualizacion del
75% de los procesos de gestién de Soporte del mapa de procesos institucional, de acuerdo
con las cartas de alerta recibidas, donde registra los avances de lo definido en Plan de
Ajuste y Sostenibilidad MIPG, respecto a las actualizaciones de los procesos de: Gestién
de talento humano, Gestién contractual, Gestion financiera, Gestion de infraestructura
fisica, Gestion ambiental, Gestidn logistica y Gestiobn documental.

Para el fortalecimiento de la politica se cuenta con una estructura organizacional y una
planta de personal articulada con la operacion de los procesos, que facilita la interaccion en
funcién de los resultados institucionales; la estructura organizacional de la entidad esta
definida de manera funcional con un modelo jerarquico para el desarrollo misional a partir
de las funciones, procesos y procedimientos.

VI. Politica de gobierno digital: La politica de Gobierno Digital busca promover el
uso y aprovechamiento de las tecnologias de informacion y las comunicaciones — TIC,
permite a la entidad mejorar, automatizar y hacer mas eficientes los procesos y
procedimientos, con el fin optimizar la gestién y la relacion con los ciudadanos, ademas,
debe poner a disposicion de los ciudadanos los tramites y servicios a través de los canales
virtuales dispuestos mediante el uso de tecnologias de informacién y las comunicaciones,
de manera oportuna y segura, facilitando espacios de participacién a los ciudadanos
contribuyan con identificacion de problematicas para el mejoramiento de los tramites y
servicios.

Avance en la gestién integral de la Politica

El avance en la gestidn integral de la politica de Gobierno Digital, se enmarca en los
elementos fundamentales que hacen posible la implementacion, realizando el seguimiento
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a la Estrategia de Uso y Apropiacion de las tecnologias de la informacién, el cual contiene
el avance de las actividades propuestas que contribuyen a logro de procesos internos,
seguros y eficientes a través del fortalecimiento de las capacidades en la gestion,
desempefio laboral y uso de las tecnologias de informacion (TI) de los funcionarios y
contratistas al interior de la Entidad, mediante las siguientes actividades:

Actualizacion video institucional IOPS (validado)
Construccion video filtrado web finalizado

Construccion video doble autenticacién finalizado
Construccion audio visual Oralidad 2.0 finalizado
Construccion piezas graficas filtrado web finalizado
Construccion piezas graficas doble autenticacion finalizada

Adicionalmente, se realizaron jornadas de transferencia de conocimiento de manera
presencial, utilizando insumos de presentacion en power point y video. Para el 2022, se
programaron 30 dependencias, de las cuales 21 areas fueron capacitadas, 8 areas que no
asistieron y 1 que no se le envio la invitacion por error. lgualmente se realizaron ejercicios,
gue aportan en la adopcién de los procesos y procedimientos y motivan al usuario en la
apropiacion de las herramientas tecnoldgicas para la optimizacién de recursos y facilidad
en el desarrollo de las actividades cotidianas, a su vez, se fortalece el conocimiento de los
Ingenieros de Mesa de Setrvicio, con el fin de aplicar el conocimiento de manera efectiva y
oportuna a los usuarios de la SDIS.

VII. Politica de seguridad digital: El objetivo principal de la Politica es fortalecer las
capacidades de las multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar
los riesgos de seguridad, basados en la definicion metodol6gica del Modelo de Gestion de
Riesgos de Seguridad Digital para, incrementar la confianza y el uso del entorno digital y
del aseguramiento de los activos de informacion en la entidad.

La implementacién de la politica desarrollada por el MinTIC, se hace a través de la adopcion
e implementacion del Modelo de Gestidn de Riesgos de la Seguridad Digital, para lo cual
se requiere contar con esquemas robustos y seguros que garanticen la constante
interaccion, incluyendo los mecanismos para identificar, evaluar y tratar el riesgo de
seguridad digital, asi como para seleccionar medidas de seguridad, de preparacion y de
recuperacion. EIl proposito es contrarrestar el incremento de las amenazas informéaticas
gue afecten significativamente las plataformas tecnol6gicas, y afrontar retos en aspectos
de seguridad digital.

Avance en la gestion integral de la Politica

Para el 2022, se elaboraron los lineamientos especificos asociados a la politica general de
seguridad y privacidad de la informacion y seguridad digital oficializado; los cuales guiaran
el comportamiento del personal en cumplimiento de la responsabilidad asignada para la
formulacién e implementacién de politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de
derechos, alineado con la proteccién y preservacion de la coleccion de datos organizada
para dar servicio a muchas aplicaciones al mismo tiempo, al combinar los datos de manera
gue parezcan estar en una sola ubicacion, con el fin de preservar los principios de
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion y se convierten en la base
para la implementacién de los controles, procedimientos y/o estandares.
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Adicionalmente, mediante Resolucion N°1414 del 30 de junio de 2022: se adopt6 la Politica
General de Seguridad y Privacidad de la Informacién y Seguridad Digital de la Secretaria
Distrital de Integracion Social y que deroga la Resolucion No. 0083 de 2021, la cual basa
su estructura en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion —MSPI y hace parte
integral de la estrategia de Gobierno Digital mediante el desarrollo del habilitador
transversal de seguridad de la informacion y se desprenden politicas especificas orientadas
a la mejora continua y alto desemperio del Sistema de Gestion de la Entidad, en lo atinente
a la seguridad y privacidad de la informacién y seguridad digital.

Para la Secretaria Distrital de Integracién Social — SDIS, el concepto de politica se alinea
al concepto de lineamiento, entendiendo este como una directriz general a mediano y largo
plazo de obligatorio cumplimiento (sinénimo de politica Interna).

VIIl. Politica de defensa juridica: La defensa juridica de la entidad puede definirse
como todas aquellas acciones que desde la gestion publica pueden adelantarse en aras de
minimizar los procesos en contra de la entidad y, por ende, proteger los recursos publicos,
disminucion del nimero de demandas en su contra y del valor de las condenas a su cargo.
Esta no se reduce solamente a la defensa dentro de los procesos judiciales ya iniciados,
sino que comprende ademas la prevencion del dafio antijuridico y los trdmites posteriores
a la imposicién de una sentencia condenatoria. Lo anterior aunado a un mejoramiento de
su desempefio en la etapa judicial y en la recuperacion por via de la accion de repeticién o
del llamamiento en garantia con fines de repeticion de las sumas pagadas por sentencias,
conciliaciones o laudos arbitrales cuando a ello haya lugar.

Avance en la gestion integral de la Politica

Dentro de las acciones desarrolladas para el 2022, se construyd y realizé seguimiento a la
matriz del seguimiento al plan de accion para implementar el Modelo de Gestién Juridica
Publica, que da cumplimiento a la actividad: “Elaborar una politica de prevencion del dafo
antijuridico frente a posibles demandas futuras”. Lo anterior, con el fin de ajustarlo a las
nuevas realidades procesales de la Entidad y a la normatividad existente en relacién a la
proyeccion y/o contenido de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico.

IX. Politica de mejora normativa: El objetivo principal de la politica de mejora
normativa es promover el uso de uso de herramientas y buenas practicas estableciendo
lineamientos y criterios técnicos, claros, oportunos y definidos, atendiendo a un orden
metodolégico que asegure la calidad de los documentos, conceptos y actos administrativos,
la depuraciéon de la normatividad generada por la Entidad, asi como su compilacion y el
trabajo conjunto de las areas involucradas en dicho proceso.

Avance en la gestién integral de la Politica

La Oficina Asesora Juridica de la Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS, resuelve
de fondo, de forma precisa y confiable, las solicitudes de asesoria juridica recibidas, en
materia juridico, de conformidad con la normatividad vigente, que permiten soportar desde
el punto de vista juridico, las decisiones que deban tomar los directivos de la Entidad.
Ademas, asesora, desde el ambito de su competencia, a las demas dependencias de la
SDIS.

Durante el 2022, se realizé el seguimiento a la matriz relacionada con la implementacién
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del Modelo de Gestion Juridica Publica con la politica de mejora normativa, que contempla
4 actividades, asi:

1. Identificar que normas son necesarias expedir para el cumplimiento de las metas de
la entidad durante esta vigencia.

2. Elaborar y remitir lista del cuerpo de abogados de la SDIS para registrarlos en el
Boletin "Bogota Juridica" a la Direccion Distrital de Politica e Informéatica Juridica.

3. Identificar los actos y documentos administrativos que se requieran publicar en
Régimen Legal y remitirlos al correo electronico
regimenlegal@secretariajuridica.gov.co, de acuerdo a los criterios establecidos en
la Resolucion 104 de 2018.

4. ldentificar los actos y documentos administrativos que se requieran publicar en el
Registro Distrital y remitirlos al correo electrénico
registrodistrital@alcaldiabogota.gov.co.

De otra parte, en junio y diciembre de 2022, se publicé en la pagina web de la Entidad
(Régimen Legal / Documentos / Requisitos legales de la Entidad por procesos), la matriz
de la evaluacién realizada a los requisitos legales de la SDIS, donde se encuentran los 20
procesos y la respectiva nhormativa de cada uno de ellos.

X. Politica de servicio al ciudadano: La politica Publica de Servicio a la Ciudadania
busca garantizar la atenciéon oportuna, el acceso efectivo, oportuno, eficaz, digno,
transparente e igualitario a los tramites y otros procedimientos administrativos en cabeza
del Estado; con el proposito de satisfacer las necesidades de la ciudadania y garantizar el
goce efectivo de sus derechos sin discriminacién alguna. Es importante orientar su
implementacién y su articulacion con otras politicas de gestién y desempefio institucional,
particularmente, entre las politicas que facilitan la relacién del Estado y el Ciudadano en los
diferentes momentos de interaccion.

La Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania PPDSC tiene como objetivo
garantizar el derecho de la ciudadania a una vida digna, aportar en la superacion de las
necesidades sociales, la discriminacién y la segregacion como factores esenciales de la
pobrezay desarrollar atributos del servicio como: recibir de las entidades publicas distritales
un servicio digno, efectivo, de calidad, oportuno, calido y confiable, bajo los principios de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcidn, que permita satisfacer sus
necesidades y mejorar la calidad de vida.

Avance en la gestién integral de la Politica.

El equipo de profesionales del Servicio Integral de Atencién a la Ciudadania -SIAC,
garantiza la implementacién de la Politica publica de Servicio a la Ciudadania, realiza
seguimiento a la prestacion del servicio por todos los canales dispuesto para el
cumplimiento de dicho fin definen las estrategias de prestacion de servicio al ciudadano,
generan informes y seguimiento de cifras de la prestacién del servicio a la ciudadania.

Para la implementacién de la politica se realizaron las siguientes actividades:

e Se formalizé la actualizacién del Procedimiento trdmite de requerimientos de la
ciudadania en la Secretaria Distrital de Integracién Social, mediante circular 038 del
25 de noviembre del 2022, y se socializa mediante correo interno masivo se carga
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XI.

el procedimiento actualizado

Durante el periodo 2022, se realizaron cuatro (4) seguimientos de las llamadas
atendidas, a fin de conocer el porcentaje de cumplimiento de la meta establecida a
cada responsable SIAC (agente) y cumplimiento de la meta establecida en el
producto de MIPG. Adicionalmente se mantuvo la emision “audio” del mensaje
informativo sobre el horario de atencion de las lineas telefénicas 601 (3808330) y
601 (3808331) en el PBX.

Se entrega el documento de caracterizacion de la poblacién que allega peticiones a
la entidad a través de los canales de interaccion dispuestos por la SDIS y cargados
en el del Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas, contiene el
analisis respecto a la poblacién (hombres, mujeres y no identificados), los temas de
referencia, el canal que se utiliza, la tipologia de la peticion y la localidad de
residencia.

Se presenta un reporte a partir del segundo trimestre de atencién de citas
agendadas virtualmente por la ciudadania garantizando la oportuna y adecuada
atencion de todos los ciudadanos que programaron previamente sus citas.

Politica de racionalizacion de tramites: Esta politica tiene como propoésito reducir

los costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en la interaccion de los ciudadanos,
usuarios y grupos de valor con el Estado, a través de la simplificacién, estandarizacion,
eliminacién, optimizaciébn y automatizacion de los trdmites y otros procedimientos
administrativos - OPA, de modo que puedan acceder a sus derechos, cumplan obligaciones
y desarrollen actividades comerciales o econdmicas de manera agil y efectiva frente al
Estado.

Avance en la gestion integral de la Politica

Durante el primer trimestre de 2022 se llevo a cabo la audiencia publica de rendicién
de cuentas sobre la gestion 2021, en el cual se incluy6 una accién de comunicacion
de la estrategia de racionalizacion de tramites, a través de la inclusion de un capitulo
de racionalizacion de tramites en la seccion "Gestion Institucional” del Informe previo
a la audiencia publica, el cual fue publicado en febrero de 2022 en la pagina web
institucional.

De otra parte, aungue no se elabord la estrategia de racionalizacion de tramites, se
desarrollaron actividades de acuerdo con la estrategia que fue cargada en el sistema
SUIT para los servicios de jardin infantil diurno y casa de pensamiento intercultural
relacionado con inscripcion de cupos por formulario digital, se realizaron dos
acciones de socializacién de la herramienta de gestién de cupos para los servicios
de infancia:

1. Presentacion en el Encuentro referentes de infancia del equipo de gestion de la
informacion y generacion del conocimiento de la Subdireccién para la infancia
del 30 de junio de 2022.

2. Se produjo un video de socializacion de la herramienta Infancia 2022
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XIl. Componente ambiental: La Secretaria Distrital de Integracién Social ha estado
comprometida con las politicas del medio ambiente previniendo, controlando y mitigando
los impactos ambientales, por medio de la implementacion de estrategias de gestion
ambiental de manera integral en cumplimiento de la mejora continua, las normas que la
regulan y los objetivos distritales.

Avance en la gestién integral del componente.

El objetivo principal de esta politica en la Secretaria Distrital de Integracion Social, es
realizar intervencion ambiental al 100% de las unidades operativas activas para un uso
racional, eficiente y adecuado de los recursos en la SDIS mediante la implementacion,
seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental enfocado hacia la
prevencion y mitigacion de los impactos ambientales que se generan por medio de las
actividades realizadas en la entidad y en cumplimiento a la normativa vigente.

Durante el 2022, la Direccion de Gestion Corporativa - Equipo de Gestion Ambiental, realizé
las visitas de medicion del nivel de implementacion de los lineamientos ambientales, bajo
la estructura de intervencién ambiental institucional en las unidades operativas de la SDIS,
gue fueron aprobadas, asi

e Para el primer trimestre realizaron un total de 184 intervenciones ambientales; 64
en febrero y 120 intervenciones ambientales en el mes de marzo; visitas que fueron
adelantadas por los referentes ambientales técnicos y gestores ambientales locales
de la entidad.

e En el segundo trimestre se realizaron un total de 383 intervenciones ambientales
asi: en abril 136 intervenciones ambientales, en mayo 143 intervenciones
ambientales y en junio 104 intervenciones ambientales, de las 728 unidades
operativas activas, fueron adelantadas por los referentes ambientales técnicos y
gestores ambientales locales de la entidad.

e Durante el tercer trimestre, el Equipo de Gestion Ambiental, realiz6é un total de 94
intervenciones ambientales, alcanzando un total acumulado para los tres trimestres
de 661 intervenciones ambientales en unidades operativas y administrativas.

XIll.  Politica de participacién ciudadana en la gestion publica: Esta politica tiene
como proposito permitir que las entidades garanticen la incidencia efectiva de los
ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion,
incluyendo la rendicion de cuentas de su gestién, a través de diversos espacios,
mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana; para lo cual, las entidades
deberan disefiar, mantener y mejorar espacios que garanticen la participacion ciudadana
en todo el ciclo de la gestién pablica (diagnéstico, formulacion, implementacion, evaluacion
y seguimiento), incluyendo aquellos que faciliten el ejercicio del control social y la
evaluacion ciudadana.

La participacion ciudadana hace parte del proceso de planeacion estratégica de la Entidad,
y es compromiso de la Secretaria Distrital de Integracion Social fomentarla y fortalecerla
para garantizar el derecho constitucional de los ciudadanos a hacer escuchar su voz, y
acompafar a la Administracion en la construccion de mejores servicios sociales, apoyos y
herramientas de politica publica para mejorar la calidad de vida de los mas vulnerables de
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la Ciudad.

Avance en la gestién integral de la Politica.

Dentro de las acciones realizadas en la politica de participacién ciudadana, encontramos
las siguientes:

e La SDIS ha adoptado este lineamiento general para la formulacion y desarrollo de
la estrategia de rendicion de cuentas de la Entidad los establece el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en su manual Unico de rendicién de cuentas y
construyd la estrategia de rendicion de cuentas de la SDIS para el afio 2022.
Adicionalmente se actualizé el Procedimiento participacion ciudadana (PCD-PE-
011) del Proceso de Planeacion Estratégica.

e Durante el segundo trimestre de 2022, elabor6 el seguimiento al plan de
participacién ciudadana en el cual se incluyé el capitulo sobre monitoreo y
promocion del control social a la Secretaria Distrital de Integracion Social.
Dentro de este documento se define que cada afio se debe construir un plan
institucional que recoja las apuestas de la vigencia y un cronograma en el que se
incluyan todas las acciones de participacion ciudadana que desarrollan las areas de
la Secretaria y que cuentan con componentes de interaccion directa con la
ciudadania en una conversacién incidente para la toma de decisiones en los temas
que trabaja.

7.2.2.4. Dimension de evaluacion de resultados

XIV. Politica de seguimiento y evaluacion del desempefio institucional: Esta politica
define lineamientos para realizar seguimiento y evaluacion a la gestion del desempefio
institucional, monitoreando permanentemente sus metas, tiempos y recursos, coadyuvando
al desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Asi mismo, define estrategias para promover el seguimiento a la gestién y su desempefio,
a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucién de los resultados
previstos en las diferentes politicas, indicadores de seguimiento y su evaluacion, identificar
posibles riesgos y mitigarlos, monitorear el logro de los objetivos y metas de cada uno de
los planes formulados por la entidad y evaluar la satisfaccién de los grupos de valor.

Avance en la gestién integral de la Politica

Dentro de las acciones definidas para promover la autoevaluaciéon como proceso inherente
al desarrollo de la gestion institucional, se tienen los autodiagnosticos definidos en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que permiten desarrollar un ejercicio
de valoracién objetivo del estado de cada una de las dimensiones que estructuran el
modelo, identificando los aspectos que se deben fortalecer.

En cumplimiento de lo anterior, la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion
elabord un cronograma en el primer semestre de 2022 y lo socializé con los delegados de
cada politica, definiendo los tiempos de entrega para cada uno de ellos. De esta manera,
el responsable de cada Politica de Gestiobn y Desempefio, realizé el ejercicio de
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diligenciamiento del autodiagnéstico en los tiempos definidos y fueron entregados
oportunamente. A continuacion, se relaciona el resultado de los Autodiagndsticos obtenido

en cada politica.

Tabla 67 Resultados de Autodiagnésticos MIPG vigencia 2022

Dependencia

Dimensién item Politica y/o Tema Puntaje
Responsable
1 Autodiagnéstico 91.7
del talento humano
5 Autodiagnéstico de | Subdireccion de 100
Talento integridad Gestiony
Humano Autodiagndsticos Desarrollo del
para la gestién de | Talento Humano
3 . 84
conflictos de
intereses
'”form"?‘c'o".‘,y 4 Autodu_agnosuc_o’ Subsecretaria 100
Comunicacion Plan Anticorrupcién
Gestion con Autodiagnéstico
5 del Servicio al Subsecretaria 98,4
Valores .
ciudadano
Autodiagnéstico de
Informa_lmor?,y 6 Transparencia y Subsecretaria 99,5
Comunicacién acceso a la
informacion
Informacion y Autodlagn9§tlco de Subd_lrecc_lon 55 actividades
S 7 Gestion Administrativa y
Comunicacién : ; (26 avanzado)
documental Financiera
Gestién con 8 Autodiagnadstico Oficina Asesora 100
Valores Defensa Juridica Juridica
Gestién con Autodiagnéstico de
9 o 96
Valores Tréamites
Gestion del Autodiagnéstico de
Conocimiento y 10 Gestion del Direccion de 93
la Innovacion conocimiento Analisis y Disefio
Autodiagnéstico de Estratégico
Informa_luor_\,y 11 la Gestion _d,e la 94.6
Comunicacion Informacién
Estadistica
Gestion con Autodiagnéstico
12 Participacion 96,1
Valores :
ciudadana : .
Autodiagnéstico Subdireccion de
Control Interno 13 Disefio, 99,3
Control Interno -
Autod 3stico d Evaluacion y
L utodiagnostico de | gigiematizacion
Gestion de Gestion de la
14 L 99,1
Valores rendicion de
cuentas
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Dimensidn Iltem Politica y/o Tema DEeneei Puntaje
Responsable
Gestién con Autodiagnéstico de Subdlrgccpp de
15 . - Investigacion e 76
Valores Gobierno digital iy
Informacién

Fuente: Subdirecciéon de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion.

Los autodiagnésticos fueron revisados y se identificaron las debilidades las cuales fueron
remitidas a los lideres de cada politica, con el propésito de formular metas alcanzables y
medibles para la proxima vigencia que fortalezcan su implementacion. De acuerdo con los
resultados obtenidos en los autodiagndsticos, se solicitd a los lideres de politicas
implementar estrategias que permitan fortalecer aquellos aspectos que presentan
debilidades, priorizando las actividades que estan por debajo del nivel 4, y formular metas
razonables, medibles y alcanzables que deberan ser incorporadas en el Plan de Ajuste y
Sostenibilidad para el 2022, previa aprobacion del Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio.

7.2.2.5. Dimension de informacion y comunicacién

XV. Politica de gestiéon documental: La Politica de Gestibn Documental, permite
mayor eficiencia para la implementacion de la gestion documental, esta orientada a
administrar documentos, desarrollando los procesos de la Gestion Documental, de una
manera normalizada, garantizando la conformidad de registros auténticos, integros y
fiables, en soportes fisico o electrénico, al igual que potencializar el uso de tecnologias y
un adecuado equilibrio ambiental y normativo en consonancia con las disposiciones legales
y buenas préacticas en gestion documental.

Avance en la gestién integral de la Politica

Dentro de los avances de la Politica de Gestiébn Documental para el afio 2022 podemos
resaltar las siguientes actividades:

e Los programas de documentos especiales fueron actualizados en cuanto a sus
componentes metodoldgicos de conformidad con lo establecido en el procedimiento
de control de documentos PCD-SG-001; respecto a la estructura técnica en materia
de archivo aln estan en proceso de revision y verificacion por parte del equipo SIGA,
el cual debera ser aprobado previamente por la SDES y presentado a la Mesa
Técnica de Archivo y Seguridad de la Informacién para su aprobacién.

e El equipo SIGA realiz6 la identificacién de las necesidades en materia de gestiéon
documental y archivo para ser incluidas en los procesos de formacién y capacitacion
dirigidas a los funcionarios publicos del Plan Institucional de Capacitacion 2023 que
articula la Subdireccién para la Gestién y el Desarrollo del Talento Humano que
fueron remitidas a esa dependencia.

e De otra parte, se socializo los lineamientos de Gestibn Documental a todos los

referentes y designados documentales de la Secretaria Distrital de Integracién
Social a través de cinco (5) mesas operativas del SIGA.
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e Se presentd el Informe semestral de avance implementacion del "Plan Institucional
De Capacitacion de Gestion Documental”, que contiene las necesidades priorizadas
en el desarrollo de competencias técnicas el tema “Elementos de Clasificacion
Documental”.

e Se elabord y presentd a la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, el Formato Levantamiento Necesidades de Capacitacion - FOR-TH-5

e EIl equipo de gestion documental adelanta actividades de socializacion para la
transferencia de conocimiento referente a los documentos, instrumentos y demas
tematicas de gestion documental y también sobre el Sistema de Gestién de
Documentos y Expedientes Electrénicos de Archivo — SGDEA y su herramienta
AZDigital.

¢ Durante la vigencia 2022 la Oficina de Control interno realizé auditoria interna al
proceso de gestion documental enviando informe final de auditoria interna el dia 31
de mayo de 2022, identificando 5 oportunidades de mejora y 7 no conformidades,
sobre estos hallazgos el equipo del SIGA presenté en junio de 2022 su plan de
mejoramiento, el cual se encuentra en ejecucion y para el 2022 se logr6 cerrar 12
acciones de mejora en términos de eficacia de conformidad con lo establecido en
las reuniones de seguimiento realizadas por el equipo binario de la Oficina de
Control Interno — OCI. Considerando que el programa de auditoria es de la
competencia de la OCI el equipo de gestidn documental, se enfocd en atender las
auditorias internas y la ejecucion del plan de mejoramiento publicado en el numeral
4.7.5.a. del link de transparencia.

XVI. Politica de transparencia, acceso a la informaciéon puablica y lucha contra la
corrupcion El proposito de esta politica se enmarca en el cumplimiento de la Ley 1712 de
2014, y le permite a la entidad articular acciones para la prevencién, deteccion e
investigacion de los riesgos en los procesos de gestion administrativa, la cual tiene por
objeto regular el derecho fundamental de acceso a la informacion publica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de
la informacion.

En sintesis, divulgar la informacion puablica en forma adecuada, oportuna y veraz
atendiendo las solicitudes de la ciudadania ante la Secretaria Distrital de Integracion Social-
SDIS, y reportando la informaciéon a los entes de control, para el cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

Avance en la gestion integral de la Politica

e Enelmarcode lalLey 1712 de 2014, de transparencia y acceso a la informacion y
el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, con su mapa de riesgos a través
de diferentes medios de comunicacion, se realizé durante el 2022, la socializacion
de la “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica" asi
como del PAAC -2022, Mapa de Riesgos de Corrupcién, Politica Publica de
Transparencia y Estrategia Institucional para la Transparencia " Conmigo Si es" a
los nuevos funcionarios de la entidad en jornada de induccion, gestores de
transparencia, Subdireccion de Usaquén y a Comisarias de Familia de manera
presencial, asi como a los colaboradores de los diferentes subdirecciones de la

146



Direccion Territorial. En estas jornadas de sensibilizacion y apropiacién de
conocimiento participaron aproximadamente 4.491 servidores y contratistas de la
entidad (Il trimestre), adicionalmente en la Induccion realizada en Compensar
participaron aproximadamente 77 servidores de le entidad (IV trimestre)

e La Estrategia Institucional para la Transparencia: “Conmigo Si es” se construye en
la Secretaria Distrital de Integracién Social-SDIS para fortalecer y promover una
cultura de transparencia e integridad con la poblacion vinculada a la entidad, a través
de procesos de sensibilizacion, fundamentacién y construccion que generen
cambios sostenibles en las practicas cotidianas que contribuyan a incrementar la
confianza hacia la ciudadania, el acceso a la informacidn, la cultura ciudadana, el
cuidado de lo publico, el control social y el rechazo a la corrupcion.

XVII. Politica de gestion de la informacion estadistica: Esta politica busca que las
entidades generen y dispongan la informacién estadistica, asi como la de sus registros
administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica,
permite mejorar la efectividad de su gestion y planeacion basada en evidencias;
garantizando una continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de la
politica publica; fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en
el marco de la construccién participativa de las soluciones sociales, y generando una
herramienta de control politico y social que permita la transparencia de las actuaciones del
Estado.

Avance en la gestion integral de la Politica.

Dentro de las actividades realizadas en el marco de la implementacién de esta politica
deben contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional (SEN) y se deben
articular con el Plan Estadistico Distrital, se tiene:

e Durante el primer trimestre del 2022 se formul6 el plan de implementacion para la
Politica de Gestion de la Informacién Estadistica, teniendo en cuenta las brechas
identificadas al cierre del FURAG y el Plan Estadistico Distrital. Este plan fue
aprobado por la Directora de Disefio y Andlisis Estratégico como lider de la politica
y remitido al equipo SG mediante memorando 12022012091.

e Se realiz6 el seguimiento a la implementacién del Plan de Gestién de la informacion
estadistica, diligenciando la matriz de seguimiento da cuenta del cumplimiento de
las actividades proyectadas para la vigencia.

7.2.2.6. Dimension de gestion del conocimiento y la innovacién

XVIII. Politica de gestion del conocimiento y la innovacién: La Politica de gestion del
conocimiento y la innovacion, tiene como proposito facilitar el aprendizaje y la adaptacion
de las entidades a los cambios y a la evolucién de su entorno, permite el desarrollo de
acciones para compartir el conocimiento entre los servidores publicos y promover la
construccion de una cultura de analisis y de retroalimentacion, facilitando a las entidades
publicas aprender de si mismas para generar mejores productos 0 servicios para los
ciudadanos.

Algunos de los objetivos de la politica buscan fortalecer la gestion de las entidades publicas,
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facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos
de valor mediante acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar,
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento.

Avance en la gestidn integral de la Politica.

Dentro de las acciones desarrolladas en esta politica, se tienen las siguientes:

e Durante el primer trimestre se formulé el plan de implementacion de la politica de
Gestion del Conocimiento e Innovacion de la Secretaria Distrital de Integracion
Social 2022, aprobado por la directora del de Disefio y Andlisis Estratégico como
lider de la politica y remitido al equipo Sistema de Gestion, mediante memorando
12022012083.

e Se realiz6 el seguimiento al plan de implementacién formulado para la Politica de
Gestidn del conocimiento e innovacion, que da cuenta del cumplimiento de las
actividades proyectadas para este trimestre y vigencia.

7.2.2.7. Dimension de control interno

XIX. Politica de control interno: El propésito de esta dimensiébn es suministrar
lineamientos y buenas practicas en materia de control interno, cuya implementacion debe
conducir a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico, se deberan
implementar de manera simultanea y articulada, los dos elementos que hacen parte de
dicha estructura, esto es los componentes de control y las lineas de defensa.

En cuanto a la estructura del Modelo Estandar de Control Interno MECI, se fundamenta en
cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (i) Evaluacion del riesgo, (iii)
actividades de control, (iv) informacion y comunicacion y (v) actividades de monitoreo.

Avance en la gestion integral de la Politica

Como parte de la gestion realizada en el 2022, se implement6 el formato de evaluacion de
las acciones de mejora desde la segunda linea de defensa, con la evaluacién de 3 acciones
de mejora: Auditoria Interna DNA Bogota te Nutre - compromiso por una alimentacion
integral en Bogota; Auditoria Interna DNA Bogota te Nutre- compromiso por una
alimentacion integral en Bogota y Auditoria interna a los articulos 3 y 4 del Decreto 371 de
2010 10.1.5 SIAG

Adicionalmente, se realizé la verificacion del avance y cumplimiento de acciones de mejora
desde la segunda linea de defensa, en el formato establecido para tal fin. Para este periodo
se seleccionaron aleatoriamente cuatro acciones de mejora a saber: 10.1.5 (Auditoria
interna- puntos SIAG); 10.1.8 (Auditoria interna DNA Bogota te nutre — compromiso por una
alimentacion integral en Bogota); 10.2.2 (Auditoria al Sistema de Gestidén de Seguridad en
el trabajo — Plan estratégico de seguridad Vial 2021); 10.2.8 (Bogotéa te Nutre- compromiso
por una alimentacion integral en Bogota), las cuales se reportan como evidencia de la
ejecucion de este producto del plan de ajuste y sostenibilidad.
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Finalmente, en el marco del Comité Institucional de coordinacion del sistema de control
interno del 07 de diciembre de 2022, se aprobo la actualizacion al Mapa de Aseguramiento
Institucional.

7.2.3 Planeacion de los procesos

Conforme a lo mencionado en el numeral 1.3 de este informe, la Secretaria Distrital de
Integracién Social ha fundamentado la operacién institucional a través de la estructuracion
de sus procesos institucionales, cuya planeacion se encuentra documentada mediante
caracterizaciones que contienen la descripcién de las actividades que son desarrolladas en
el marco de su objetivo, asi como sus responsables, los productos generados, los recursos
necesarios para su desarrollo y la interaccion existente con otros procesos y dependencias
de la entidad.

De acuerdo con el Procedimiento Control de documentos (PCD-SG-001), la pertinencia e
implementacién de las caracterizaciones de proceso de la entidad son evaluadas con una
frecuencia de dos (2) afios, para lo cual se cuenta con el formato Autoevaluacion de
caracterizaciéon de proceso (FOR-SG-009), como herramienta de analisis interno. A partir
de esta evaluacion se generan planes de accién disefiados por los lideres de proceso con
el propasito de ajustar las posibles desviaciones identificadas o actualizar los criterios de
operacion, actividades o demas aspectos que sean necesarios para asegurar que
correspondan a los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2022, en el mes de noviembre el Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio - CIGD aprobd la derogacion del proceso Gerencia de las Politicas sociales,
en atencioén al lineamiento de la Secretaria Distrital de Planeacién respecto al alcance de
los procesos misionales asociados a las politicas publicas del distrito y en respuesta al
analisis realizado para el redisefio institucional. Para efectos de lo anterior, la Direccion
Poblacional solicité la derogacion oficial de dicho proceso a través del memorando interno
No 12022039694 de fecha 18/11/2022, lo cual fue tramitado mediante - Circular del
Despacho No 038 del 25/11/2022.

Asi, la entidad cuenta con 19 procesos institucionales al cierre de la vigencia 2022, cuya
caracterizacion debera sera evaluada en la préxima vigencia y que estan representados
graficamente a través del mapa de procesos y que puede ser consultado a través del
siguiente enlace: https://sig.sdis.gov.co/index.php/es/

De otra parte, la Direccion de Andlisis y Disefio Estratégico realiz6 acompafiamiento
metodoldgico para la gestion de los documentos oficiales de los procesos, dentro de los
cuales se incluyen los procedimientos de la entidad que contienen los principales criterios
de operacion institucional y para los cuales de igual forma que las caracterizaciones de
proceso, se cuenta con herramientas para su evaluacion y seguimiento, con el propdésito de
asegurar su compresion, implementacion y actualizacion. Los resultados obtenidos con
base en dichos acompafiamientos y seguimientos fueron consolidados mediante cartas de
gestion y alerta dirigidas a los lideres de los procesos con una frecuencia trimestral, con el
objetivo de plantear y adelantar las acciones pertinentes.

En relacion con los procesos institucionales que requerian adelantar la migracién de su

documentacion a raiz de la modificacién del mapa de procesos realizada en el afio 2019,
en la vigencia se obtuvo el siguiente avance con corte al 31 de diciembre de 2022, segln
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el ultimo reporte del listado maestro de documentos y publicacién en el mapa de procesos:

Procesos estratégicos: 100%

Procesos misionales: 100%

Procesos de soporte: 99%, y

Procesos de seguimiento, evaluacién y mejora: 100%

Para un total de 1.977 documentos en el marco de los nuevos procesos de la entidad, de
un total de 1.998 oficiales en el Sistema de Gestion.

Los documentos del proceso Gerencia de las politicas sociales derogado en el mes de
noviembre, fueron trasladados a los Procesos Planeacién estratégica y Prestacion de los
servicios sociales para la inclusion social.

Adicionalmente, conforme a lo dispuesto en la Resolucion No. 382 de 2021 y la Resolucién
472 de 2021 en lo relacionado con la responsabilidad del Secretario(a) del Despacho dirigir
el Sistema de Gestion — SG, fueron aprobadas y expedidas dieciséis (16) circulares
mediante las cuales se oficializaron directrices frente a los componentes de documentos,
indicadores y riesgos que fueron socializados a las dependencias y procesos para su
implementacion.

Para efectos de fortalecer la planeacion de los procesos de la entidad, durante el primer
semestre de la vigencia 2022 fueron conformados Equipos de proceso, cuyo rol se
encuentra descrito en el Procedimiento Control de documentos (PCD-SG-001) y que de
manera general propenden por asegurar la correcta implementacién, cumplimiento y
actualizacién de las actividades de los proceso a través de la revision de la documentacion
oficial de la entidad, asi como la verificacion de sus procedimientos y sus caracterizaciones.

Acciones de divulgacién

Las acciones de socializacion y divulgacion fueron realizadas en la vigencia por el Equipo
del Sistema de Gestion de la Subdirecciéon de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion y por
la red de gestores del Sistema de Gestidn en cumplimiento de sus roles y responsabilidades
en el marco de la Resolucién 0472 de 2021.

Conforme a lo anterior, el Equipo SG- MIPG prepar6 y desarroll6 virtualmente la induccion
y reinduccién al SG- MIPG 2022, durante la semana del 22 al 25 de marzo, desplegando
los componentes del Sistema de Gestion cada uno de los dias programados:
responsabilidades de los Gestores del SG, MIPG, documentos, indicadores y riesgos, entre
otros aspectos relevantes para la implementacién y mantenimiento del SG. En esta jornada
de socializacién se contd con una participacién promedio de 60 gestores. Adicionalmente,
el Equipo SG-MIPG realizé inducciones a gestores del SG conforme a las designaciones
realizadas mensualmente por los lideres de proceso o dependencia.

En cuanto a la red de gestores, durante el transcurso de la vigencia fueron realizadas
diferentes jornadas de divulgacion, las cuales tuvieron la siguiente cobertura:

e Para el primer trimestre se realizd divulgacion en las Subdirecciones Locales
Engativd y Santa Fé/ Candelaria, asi como en la Subdireccién de Nutricion vy
abastecimiento, logrando participacion de 388 colaboradores.

e En el segundo trimestre las actividades de divulgacion fueron realizadas en la
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Direccion de Andlisis y Disefio Estratégico, la subdireccion de Evaluacion y
Sistematizacion y la Subdireccién Local Usaquén, con participacion de 157
colaboradores.

e Conrespecto al tercer trimestre fueron realizadas socializaciones en la Subdireccién
Local San Cristobal y Santa Fé/ Candelaria, con participacioén de 25 colaboradores.

e En el cuarto trimestre se registré cobertura de la Subdireccién Local San Crist6bal,
Subdireccion Local Tunjuelito y la Subdireccion para la Vejez, logrando participacion
de 285 colaboradores.

Adicionalmente, en el marco del desarrollo del Comité de Gestores, instancia del Sistema
de Gestion reglamentada por la Resolucién 0472 de 2021, fueron socializados entre otros
aspectos: metodologia para reportes del plan de accion institucional integrado y plan de
ajuste y sostenibilidad, actualizaciones de procedimientos y documentos oficiales de la
entidad, avances del seguimiento de documentos y autoevaluaciones, criterios para el
disefio del sistema de continuidad de negocio y manejo de crisis, resultados del FURAG,
resultado al seguimiento de riesgos e indicadores.

En lo concerniente al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, fue disefiada una
estrategia de divulgacién mediante videos elaborados con los directivos lideres de cada una
de las politicas MIPG, los cuales fueron remitidos en el periodo agosto a diciembre de la
vigencia mediante el correo institucional a todos los funcionarios y contratistas y
posteriormente publicados en la pagina web de la entidad para su respectiva consulta.

7.3. MEDICION Y SEGUIMIENTO

7.3.1. indice de desempefio institucional - formulario Unico de reporte de avance a la
gestion-FURAG

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, realiza anualmente la Medicion del
Desemperio Institucional, mediante la cual busca determinar el estado de la gestién y
desempefio de las entidades, bajo los criterios y estructura de Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, evaluando las politicas, identificando las fortalezas y
debilidades en materia de gestién, asi como midiendo el avance del Sistema de Control
Interno implementado a través del Modelo Estandar de Control Interno.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica- DAFP emite lineamientos para la implementaciéon de
las politicas de gestién y desempefio para el nivel nacional y distrital, y monitorea su avance
mediante metodologias de medicidn que se materializan en la operacion estadistica
denominada Medicidon del Desempefio Institucional MDI.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Integracion Social adelanta diferentes acciones
para el fortalecimiento de la gestion institucional a través de los instrumentos de evaluacion
definidos mediante el andlisis de los datos recolectados a través del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion — FURAG.

En el mes de febrero de 2022, la Secretaria Distrital de Integracion Social- SDIS, realizé el
ejercicio de evaluacion de gestion y desempefio de las politicas MIPG a través del
diligenciamiento de las 492 preguntas definidas por el DAFP, para medir el avance en la
implementacién de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.
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De acuerdo con lo anterior, el 13 de mayo de 2022, el DAFP entreg0 los resultados de la
medicion del Indice de Desempefio Institucional — IDI 2021, para cada una de las entidades
publicas y el resultado detallado de las politicas de gestién y desempefio implementadas
durante el afio 2021; asi mismo entregd las recomendaciones para cumplir de manera
efectiva con los objetivos propuestos por el Modelo Integrado de Planeacion y gestion -
MIPG.

Tabla 68 Ranking de entidades distrito IDI 2020 -2021

indice de Desempefio
Puesto Entidades Institucional
2020 2021
1 Secretaria Distrital De Salud 98,6 99,0
2 Secretaria Distrital De Movilidad 97,9 98,5
3 Secretaria General De La Alcaldia Mayor De Bogota 97,7 98,4
4 Subred Integrada De Servicios De Salud Centro Oriente 97,7 98,4
5 Secretaria Distrital De Planeacion 97,7 98,4
6 grgpresa De Transporte Del Tercer Milenio Transmilenio 97.6 98.3
7 Subred Integrada De Servicios De Salud Sur 97,5 98,3
8 Secretaria Distrital De Integracién Social 97,5 98,2
9 Unidad Administrativa Especial De Catastro Distrital 97,2 98,1
10 Secretaria Distrital De Mujer 97,2 98,,1

Fuente: Resultados indice Desempefio Institucional — IDI 2021

En la tabla 68, se registran los resultados del indice de Desempefio Institucional del afio
2020 y 2021, donde se evidencia que la Secretaria Distrital de Integracion Social ocupo6 el
octavo lugar.

En la tabla 69 se realiza un comparativo del indice de Desempefio Institucional del afio 2020

frente a los resultados de la gestion institucional 2019 de la SDIS y por el Sector Social que
incluye a Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON.

Tabla 69 Resultados del indice de Desempefio Institucional del Sector de Integracion Sociall.

Comparativo | Resultado individual Resultado sector Puesto a nivel distrito
IDIPRON SDIS IDIPRON - SDIS IDIPRON SDIS
Afio 2019 74,7 94,8 84,75 44 10
Afio 2020 90,4 97,5 93,95 21 8
Afio 2021 93.5 98.2 95.85 20 8

Fuente: Resultados indice Desempefio Institucional — IDI 2019, 2020 y 2021

En la gréfica 3, se observa el esfuerzo de la Secretaria Distrital de Integracién Social en
fortalecer la gestion y desempefio, mostrando un incremento del indice de Desempefio
Institucional en los Ultimos cuatros afnos evaluados, donde la SDIS se ubica en el octavo
puesto de 2001 de 49 entidades distritales evaluadas. En el 2021 se dio respuesta a 492
preguntas con el que obtuvimos un indice de desempefio institucional de 98.2, con una
variacion del indice de 0.7 respecto al afio 2020 (97.5).
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Grafica 3. Variacion anual del indice de Desempefio Institucional 2018 a 2021

Resultados FURAG

150
948 97.5 %.2
100 805 oo i R sy
14.3 2.7 .
50
0
2018 2019 2020 2021

Fuente: Resultados indice Desempefio Institucional — IDI 2018 a 2021

indice correspondiente al incremento anual con respecto a la vigencia anterior

Una vez analizados los resultados por dimensiones, se observan avances en la gestién y
desempefio institucional, como consecuencia de la gestion adecuada y el compromiso por
parte de los lideres en la implementacibn de estrategias de manera articulada e
intercomunicada con cada una de las dependencias de la entidad que implementan el
MIPG. Este resultado refleja la implementacion de cada uno de los instrumentos, procesos,
procedimientos, herramientas, guias y documentos necesarios para garantizar el
cumplimiento de la mision, vision y objetivos estratégicos que genere valor publico y
transforme realidades sociales.

En la gréfica 4, se observan los avances del indice de Desempefio institucional de los afios
2019 al 2021, con resultados significativos en cada una de las siete dimensiones, que
recoge los aspectos mas importantes de las practicas y procesos que adelanta la entidad
para transformar la gestion en resultados.

Grafica 4. Variacion del indice de Desempefio por Dimensiones 2019, 2020 y 2021
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Fuente: Resultados indice Desempefio Institucional — IDI 2019-2021
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En la gréafica 5. Se observa el indice de Desempefio Institucional por politica de gestion y
desempefio, comparando el 2020 con el afio 2021, siendo la politica de gestién del
conocimiento con mayor indice, registrando un incremento de 98,0 a 98,8, y la politica de
racionalizacion de tramites con el de menor indice, pasando de 81,0 a 83,5.

Grafica 5. indice de Evaluacion de Desempefio 2020 — 2021 por politica.
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Fuente: Resultados Indice Desempefio Institucional — IDI 2020 Vs 2021

En la gréafica 6, se observa el indice de Desempefio Institucional de 2021 por politica, las
cuales presentan avance significativo en la gestion, a excepcion de las politicas de
fortalecimiento organizacién con 87,5 y racionalizacion de tramites con 83,5, que requieren
mayor atencién por los bajos resultados obtenidos y que no alcanzaron a llegar al promedio
de indice obtenido en la evaluacién del 2021 de la Secretaria Distrital de Integracién Social
que llegd a 98,2. Es importante mencionar que algunas politicas no son evaluadas desde
cada una de las entidades, dado que su evaluacion se realiza y consolida a nivel Distrital
desde la Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, para las politicas de gestion presupuestal y eficiencia del gasto, compras y
contratacion, y mejora normativa. De otra parte, la politica de gestién de la informacion
estadistica fue evaluada, pero su puntaje por ahora no se tuvo en cuenta en el resultado
del indice de Desempefio Institucional obtenido para el 2021.
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Grafica 6. indice de Desempefio Institucional 2021 por politica.
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Fuente: Resultados indice Desempefio Institucional — IDI 2021

Con relacion a los resultados obtenidos en el 2022 (corte 2021) en cada una de las politicas

de Gestion y Desempefio, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, emitié 108
recomendaciones para que se adelantaran las practicas y gestiones requeridas para la
implementacién de los criterios y lineamientos definidos en cada politica del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion para su cumplimiento, las cuales fueron tenidas en
cuenta en la ejecucion de los diferentes planes de trabajo de las politicas de gestion y
desempefio, obteniendo los resultados que se detallaron en el numeral 7.2.1. del presente
informe.

7.3.2. Indicadores de gestiéon

Dando cumplimiento a la implementacion del Sistema de Gestién y en especifico a la
formulacién y seguimiento de indicadores de gestion, a continuacién, se presentan los
resultados de la gestion realizada por los procesos institucionales y proyectos de inversion,
asi como el resumen de las asesorias metodoldgicas brindadas y la actualizacion los
respectivos lineamientos.

Resultado de los indicadores de gestidon con corte al cuarto trimestre

A continuacion, se encuentra el aporte que brinda el cumplimiento de las metas propuestas
en los indicadores de gestion, durante la vigencia 2022, al logro de los objetivos
institucionales, especificando los procesos que aportan a cada objetivo estratégico de la
entidad. Posteriormente, se presenta el avance institucional que logra el cumplimiento de
las metas establecidas en los indicadores de gestion asociados a procesos institucionales
y proyectos de inversién para la vigencia, con el respectivo detalle del resultado por
indicador y por proceso.

155



Grafica 7. Avance institucional indicadores de gestion por objetivo estratégico
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Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion
Corte: 31 de diciembre de 2022
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Tabla 70. Detalle del aporte de los indicadores por proceso a los objetivos estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO PROCESO
Nombre Avance Nombre Avance

1. Fortalecer la territorializacién de politicas, programas,
proyectos y acciones en lo local a partir de la estrategia
territorial integral social (ETIS) y la tropa social como
herramientas de politica social en el Distrito capital que Prestacion de servicios
reconozca y fortalezca las dinamicas de los hogares, 94% sociales para la inclusion 94%
comunidades y territorios, apuntando a la construccion de social
respuestas transectoriales, integradoras e innovadoras
en el marco del sistema Distrital de cuidado, la garantia
de derechos y la movilidad social.
2. Contribuir con la reduccion del riesgo social de los y las
jovenes NiNi en situacion de alta vulnerabilidad y, en Prestacion  de  servicios
riesgo de ser vinculados en dindmicas y estructuras 2 - : -2 2
delincuenciales con el desarrollo de procesos de inclusion B zgﬁ:g:es para la inclusion S
social, econodmica, educativa, politica y cultural con la
Estrategia RETO.
3. Transformar los servicios sociales de la SDIS con el fin Disefio e innovacion de| ;5.
de responder a los aspectos clave del Plan Distrital de servicios sociales
Desarrollo como el Sistema Distrital de Cuidado, la| 98% | prestacion de servicios
Estrategia Territorial de Integracion Social y el Ingreso sociales para la inclusion| 96%
Minimo Garantizado. social
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROCESO
Nombre Avance Nombre Avance
Atencion a la ciudadania 85%
Auditoria y control 100%
Gestion ambiental 100%
Gestion contractual 100%
4. Adelantar un proceso de modernizacion y mejora del Gestion de talento humano | 99%
desempefio institucional, garantizando la transparencia,
integridad y seguimiento y c_ontrol, que incluya el re@seno Gestion juridica 98%
de la estructura organizacional, la reestructuracion del 98%
proceso de contratacion y el desarrollo de una estrategia
de retroalimentacion y evaluacion de la entidad en Gestion logistica 100%
territorio.
Inspeccién, vigilancia y 9206
control
Planeacion estratégica 100%
Prestacion de servicios
sociales para la inclusion| 100%
social
Sistema de gestion 99%
5. Optimizar unidades operativas de la SDIS para Gestion de inf truct
garantizar espacios adecuados y seguros a la poblacion fi estion de niraestructura 75%
beneficiaria de los servicios sociales, orientando la ISica
adecuacion de la infraestructura en respuesta a la 80% Prestacis d .
transformacién de los servicios sociales y la res iacmn el §er|V|c]95 85%
implementacion de la estrategia ETIS y del Sistema soc!ales para fa inclusion 0
Distrital de Cuidado. socia
Comunicacion estratégica 93%
Gestion _de soporte 'y 99%
mantenimiento tecnoldgico
6. Sistemas de informacion. Contar con sistemas de
ﬁnformac@c:m robustos y sdlidos que generen datos, Gestion del conocimiento 100%
informacion y conocimiento con calidad, oportunidad y 98%
pertinencia para la toma de decisiones y que respondan y
oportunamente a la transformacion de los servicios Gestion documental 100%
sociales de la Secretaria Distrital de Integracion Social.
Gestion financiera 95%
?I'ecnolog_l,as de la 100%
informacion

Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion.

Corte: 31 de diciembre de 2022

Nota: con el fin de obtener un promedio consistente, se aproximé a 100% el resultado de los indicadores que
presentan algun sobrecumplimiento (resultados mayores a 100%).
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Grafica 8. Avances indicadores de gestidn asociados a los procesos institucionales
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Corte: 31 de diciembre de 2022
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Tabla 71. Detalles indicadores de gestion asociados a procesos institucionales y

proyectos de inversion

. Avance del | Avance por
PROCESO Nombre del indicador el proceso
Respuestas a requerimientos realizados por la
. . 97%
ciudadania, entregadas oportunamente
Respuestas coherentes con los requerimientos o
realizados por la ciudadania 9%
Atencion a la P 85%
ciudadania Respuestas a requerimientos de Control Politico 98%
entregadas oportunamente
Respuestas a solicitudes de conceptos a proyectos y
49%
acuerdos de Ley entregadas oportunamente
Cumplimiento a las actividades de liderazgo 100%
estratégico del Plan Anual de Auditoria
Cumplimiento a las actividades de Enfoque hacia la 100%
prevencion del Plan Anual de Auditoria
Auditoria y Cum_phwentq a las actividades de Evalqacpn de la 100% 100%
control gestion del Riesgo del Plan Anual de Auditoria
Cumplimiento a las actividades de Evaluacion 100%
independiente del Plan Anual de Auditoria
Cumplimiento a las actividades de Relacién con entes 100%
externos de control del Plan Anual de Auditoria
Clientes internos satisfechos con la atencion de la
.. . . 92%
Oficina Asesora de Comunicaciones
Comunicacion Noti(_:ias o] informaci(_’)n positiva de la entidad en 87% 93%
estratégica medios de comunicacion. 0
Oportunidad en la publicaciéon y divulgacion de la
informacién en los medios de comunicacion 100%
institucionales.
E]I:C?\?:Cién dg Cumplimiento de las actividades a desarrollar para la
servicios construccién de la politica de calidad de los servicios 100% 100%
sociales sociales de la SDIS.
Gestion Unidades operativas con medicion del nivel de
ambiental implementacién de los lineamientos ambientales 100% 100%
institucionales.
Solicitud de liquidaciones de contratos tramitadas 100%
y Solicitudes de modificaciones tramitadas 100%
Gestion 100%
contractual o . 0
Cumplimiento de procesos radicados 100%
Solicitud de procesos de seleccién tramitados 100%
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PROCESO Nombre del indicador (UEITER BIE | AVEEE X
indicador proceso
Solicitud de tipologias tramitadas 98%
Construccién y reforzamiento y/o restitucion de 50%
Gestion de | equipamientos.
infraestructura 75%
fisica Nivel de cumplimiento de seguridad y salubridad de
) - 100%
los inmuebles administrados por la SDIS.
Gestion de | Satisfaccion de los usuarios de la mesa de servicio. 100%
soporte y 99%
mantenimiento | ~a50g gestionados a través de la mesa de servicios
tecnoldgico e 99%
tecnolégicos
Disminucion de la brecha de conocimiento mediante
: o 100%
las jornadas de capacitacion
Medicion del nivel de satisfaccion de los funcionarios
o X 91%
frente a las actividades para el bienestar
Cobertura del Plan de Bienestar e Incentivos 100%
Frecuencia de Accidentalidad 100%
Gestion de
talento humano 99%
Ausentismo por causa médica 100%
Seguimiento a la Provisién de Empleos en SDIS 100%
Presupuesto ejecutado del proyecto de inversion 99%
Seguimiento a la ejecucién de tareas del proyecto de 99%
inversién 0
Gestion del o - .
conocimiento Implementacion de la gestién del conocimiento 100% 100%
Dependencias con seguimiento de la implementacion
. ; L 100%
Gestion de los lineamientos archivisticos.
100%
documental
Nivel de inventario documental 100%
Plan Anual de Caja (PAC) ejecutado 94%
Gestion
financiera 95%
Conciliaciones elaboradas 97%
Conciliaciones extrajudiciales atendidas en audiencia 100%
de conciliacion. 0
Gestion juridica 98%
Actuaciones de defensa juridica atendidas 94%
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PROCESO Nombre del indicador CVELTES BE) | AURLTES ol
indicador proceso
Seguimientos y recomendaciones a los casos del
Deber de Denuncia emitidos por la Oficina Asesora 100%
Juridica- OAJ
Respuesta oportuna de las acciones de tutela 100%
notificadas a la Oficina Asesora Juridica.
Servicios Logisticos Satisfactorios 100%
Sensibilizacién de uso responsable de los bienes 100%
Gestion logistica 100%
Traslados realizados en tiempo real 100%
Seguimiento a las pruebas representativas y/o
; 100%
conteos selectivos
Visitas realizadas por primera vez de inspeccion a las 91%
- instituciones nuevas inscritas. 0
Inspeccion, _ — _ _ _
vigilancia y | Visitas de Inspeccion y Vigilancia realizadas a las 88%
control instituciones no inscritas, inscritas y activas en el
) s . .y 84%
Sistema de Informacion y Registro de Servicios
Sociales (SIRSS).
Gestion en la verificacién de los precios de referencia 100%
Planeacion __ _ 100%
estratégica Cumplimiento del plan de accién integrado de las 0
dependencias que hacen parte del proyecto de 100%
inversion
Actuaciones de seguimiento a casos de violencia
intrafamiliar, delito sexual y maltrato infantil que 100%
evidencian resultado en SIRBE
Personas en flujos migratorios mixtos con 100%
seguimiento a la referenciacion
Personas atendidas en el servicio Centros de
Desarrollo Comunitario que participan en otros
- . e I 97%
servicios de la Secretaria Distrital de Integracién
Social.
Prestaciéon  de | Jovenes informados sobre Prevencion Integral en el 100%
servicios marco del componente de prevencion integral. 96%
sociales para la 0
inclusion social | j4venes vinculados a la plataforma Distrito Joven. 100%
Mujeres jévenes vinculadas y beneficiadas de los 100%
servicios sociales.
Adolescentes y jovenes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para adolescentes que 79%
cumplen la medida o sancién.
Niflas y nifios de primera infancia atendidos en las
modalidades jardines infantiles diurnos, nocturnos, 93%

casas de pensamiento intercultural y espacios rurales.
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PROCESO

Nombre del indicador

Avance del
indicador

Avance por
proceso

Nifias y nifios de primera infancia con permanencia
minima de 90 dias en las modalidades jardines
infantiles diurnos, nocturnos, casas de pensamiento
intercultural y espacios rurales.

88%

Gestantes, nifias y niflos de primera infancia
atendidos en la modalidad creciendo juntos.

96%

Gestantes, niflas y niflos de primera infancia con
permanencia minima de 90 dias en la modalidad
creciendo juntos.

92%

Gestantes, nifias y niflos de primera infancia
atendidos en la modalidad crecemos en la ruralidad.

95%

Gestantes, nifias y nifios de primera infancia con
permanencia minima de 90 dias en la modalidad
crecemos en la ruralidad.

85%

Niflas, niflos y adolescentes atendidos en las
modalidades centros amar diurnos y nocturnos que
culminan el plan de atencién integral.

79%

Unidades operativas de la Subdireccién para la
Infancia cualificadas por la estrategia atrapasuefios
para la atencion de nifias, nifios y adolescentes
victimas y afectados por el conflicto armado.

100%

Salas amigas de la familia lactante reconocidas en el
Distrito.

100%

Jardines infantiles privados inscritos en el Sistema de
Informacién 'y Registro de Servicios Sociales
asesorados técnicamente.

100%

Poblacién participante de los servicios sociales y
apoyos alimentarios con clasificacion de su estado
nutricional.

100%

Poblaciéon participante de los servicios sociales con
apoyos alimentarios que reciban socializacion en
acciones de Informacion, Educaciéon y Comunicacion
para la Promocién de Habitos en Estilos de Vida
Saludables (IEC-PHEVS), con énfasis en
alimentacion, nutricién y actividad fisica.

100%

Personas atendidas en emergencia social,
referenciadas a servicios sociales

96%

Familias atendidas en EDRAN social con registro de
poblacién afectada (F05), orientadas a servicios
sociales

100%

Casos atendidos oportunamente en los Centros
Proteger

85%

Asistencia de jovenes a sesiones grupales e
individuales de las Salas de Escucha-Siente tu
sexualidad.

100%

Nivel de atenciones en el componente de orientacion
psicosocial individual del servicio social Casas LGBTI

100%
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PROCESO

Nombre del indicador

Avance del
indicador

Avance por
proceso

Personas en riesgo de habitar la calle atendidas
mediante la estrategia de prevencién de la habitabilidad en
calle

87%

Ciudadanas y ciudadanos habitantes de calle
atendidos mediante Planes de Atencién Individual
para el Desarrollo de Capacidades

92%

Personas que participan en las acciones propuestas
por la estrategia de abordaje comunitario

50%

Servicios adaptados desde los enfoques diferencial,
de género y territorial para la atencion de ciudadanas
y ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de
estarlo

100%

Ciudadanos y ciudadanas habitantes de calle y en
riesgo de estarlo con avances en procesos de
inclusién social

100%

Cumplimiento de las Tareas del plan de accién de la
vigencia del proyecto de inversion

100%

Numero de personas Mayores que se encuentran
activas en Apoyos Econémicos.

99%

Relacién de la Cantidad de Abonos Efectivos respecto
a los Cupos Disponibles.

99%

Numero de personas mayores vinculadas al servicio
social Centros Dia, que inician sus procesos en
desarrollo de los componentes de ocupacion humana,
participacion y redes y estilos de vida saludables.

100%

Porcentaje de personas mayores de Cuidado
Transitorio que participan en acciones de autocuidado
y dignificacién.

97%

Personas mayores que cuentan con un plan de
atencién integral individual de la modalidad
Comunidad de Cuidado

100%

Avance en la ejecucion del Plan de Acciéon de la
Politica Publica Social para el Envejecimiento y la
Vejez.

100%

NuUmero de personas participantes de las Redes de
Cuidado Comunitario.

100%

NUumero de localidades con Redes de Cuidado
Comunitario dinamizadas

100%

Personas con discapacidad, sus familias,
cuidadores(as) y otros actores presentes en los
territorios que participan en ejercicios de
sensibilizacion y toma de conciencia para la
disminucién de barreras frente a la discapacidad

100%

Entidades privadas o publicas que realizan procesos
de inclusion de personas con discapacidad, sus
familias, cuidadores - as.

100%
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Avance del | Avance por

PROCESO Nombre del indicador S
indicador proceso

Acciones de articulacion transectorial concertadas
para promover oportunidades de inclusion de las
personas con discapacidad, sus familias vy
cuidadores(as) en diferentes entornos.

Actividades realizadas con familias y cuidadores(as)
para promover el desarrollo de capacidades y 100%
habilidades de las personas con discapacidad
Solicitudes de personas con discapacidad vy
cuidadores(as) de personas con discapacidad 100%
atendidas por el Equipo de Atencidon Emergente.

100%

Sistema de | Plan de ajuste y sostenibilidad del Modelo Integrado 999 99%
gestion de Planeacién y Gestion (MIPG), implementado ° °
Tecnologias de | Nivel de ejecucidn de los Proyectos y/o actividades de 100% 100%

la informacion Tl de la Subdireccién de Investigacion e Informacion.

Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion
Corte: 31 de diciembre de 2022

Nota: con el fin de obtener un promedio consistente, se aproximé a 100% el resultado de los indicadores que
presentan algin sobrecumplimiento (resultados mayores a 100%).

En lo correspondiente a la asesoria metodologica en la formulacion de indicadores, desde
el equipo del Sistema de Gestion se brind6 orientacion en la formulacién de indicadores de
gestion a los diecinueve (19) procesos institucionales y a los equipos de los dieciocho (18)
proyectos de inversion vigentes en el Plan de Desarrollo Distrital, logrando:

v Creacion de 18 indicadores

v" Actualizacién de 76 indicadores

v Derogacion de 15 indicadores

Finalmente, en el mes de noviembre se realiz6 la autoevaluacion al procedimiento
Formulacion y seguimiento a indicadores de gestion (PCD-SG-002), arrojando como
resultado que los lineamientos y herramientas se deben mantener.

7.3.4. Administracion de riesgos

A partir de la actualizacién a la metodologia para gestionar los riesgos asociados a los
procesos definidos por la entidad, considerando riesgos de gestion, corrupcién y seguridad
de la informacién, la cual fue realizada el mes de diciembre de 2021, durante la vigencia
2022 se llevd a cabo la implementacion de las directrices en las fases de identificacion,
tratamiento y monitoreo.

Es asi como, durante el afio 2022, desde los 19 procesos institucionales, se identificé un
total de 80 riesgos que fueron mitigados mediante la ejecucion de 125 actividades de
control, distribuidos por tipologia de la siguiente manera:

e 46 riesgos de gestidn con 80 actividades de control

e 26 riesgos de corrupcion con 37 actividades de control
e 8riesgos de seguridad de la informacion con 8 actividades de control
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Los riesgos presentan la siguiente distribucion por zonas de exposicion:

Grafica 9 Niveles de exposicién de los riesgos de gestion

0
‘4
31 ’

Bajo Moderado = Alto = Extremo

Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion

Graéfica 10 Niveles de exposicion de los riesgos de corrupcion

=

Bajo Moderado = Alto m Extremo
Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion

Nota: Los ocho (8) riesgos de seguridad de la informacion se encuentran en zona de
exposicion moderada.

De esta manera, tal como se encuentra definido en el Lineamiento Administracion de
riesgos (LIN-SG-001), los procesos ejecutaron las actividades de control y realizaron los
monitoreos trimestrales (gestion y seguridad de la informacién) y cuatrimestrales
(corrupcion), los cuales fueron reportados a la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacién, quien en su calidad de segunda linea de defensa para la gestion de
riesgos, validé los avances reportados y consolidé los siguientes resultados:
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Grafica 11 Cumplimiento en actividades de control de riesgos por proceso
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Fuente: Subdireccion de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion - Equipo Sistema de gestion
Corte: 31 de diciembre 2022

En este sentido, para el cierre de la vigencia se obtienen los siguientes resultados en la
ejecucion de actividades de control de riesgos por tipologia:

v" Riesgos de gestion — 99%
v" Riesgos de corrupcién — 100%
v" Riesgos de seguridad de la informacién — 100%

Finalmente, a partir de los monitoreos realizados por los procesos, durante la vigencia 2022
Unicamente se detect6 la materializacion de un riesgo, a partir de lo cual se definié el

respectivo plan de restablecimiento que aseguro la correccion de la situacion evidenciada,
ademas de las respectivas actualizaciones a los controles disefiados.

8. GESTION CONTRACTUAL

A continuacion, se presenta la gestién contractual que tuvo la Secretaria de Integracion
Social durante la vigencia 2022
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Tabla 22 Procesos de selecciéon por modalidad

: ., Cantidad de
Modalidad de Seleccién Procesos Valor

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 12 S 10.049.446.605
CONTRATACION DIRECTA 11.173 $  342.976.677.955
CONTRATACION DIRECTA MENOR CUANTIA 2 $ 1.540.502.000
CONTRATACION MINIMA CUANTIA 26 S 4.062.760.560
LICITACION PUBLICA 14 S 87.553.870.020
N/A ACTO ADMINISTRATIVO  (RESOLUCION,

DECRETO, ACUERDO, ETC.) 6 > 725.588.532
REGIMEN ESPECIAL 349 $  204.039.407.547
SELEC. ABREV. MARCO DE PRECIOS 23 S 60.335.752.244
SELEC. ABREV. BOLSA DE PRODUCTOS 41 $ 172.675.512.362
SELEC. ABREV. MENOR CUANTIA 15 S 4.397.523.707
SELEC. ABREV. SUBASTA INVERSA 13 S 71.191.088.020
SELECCION ABREVIADA DEL LITERAL H DEL

NUMERAL 2 DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 1150 DE 2007 6 > 23.126.943.203
Total general 11.680 S 982.675.072.755

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa - Subdirecciéon de Contratacién, Secretaria de Integracién Social

Tabla 23 Contratos por modalidad de contratacién directa

Cantidad
Modalidad de Seleccién de Valor
Procesos
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 192 S 12.677.089.430
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 8 S 3.167.042.202
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION 4.062 S 53.103.671.880
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
RADIODIFUSION 1 > 10.584.000
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES 8.429 S 237.652.594.664
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 19 S 16.988.592.091
CONVENIO DE ASOCIACION 11 S 18.549.418.135
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 2 S 2.120.310.639
OPERACION DE MERCADO ABIERTO 11 S 247.876.914
Total general 12.725| $ 344.517.179.955

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa - Subdireccion de Contratacion, Secretaria de Integracion Social

Tabla 24 Estados modificaciones contractuales

Modificaciones contractuales Cantidad
Procesos radicados 8.807
Perfeccionadas 6.385

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa - Subdireccion de Contratacion, Secretaria de Integracion Social
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