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Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 08-Junio-2024, REGISTRADO el 08-Junio-2024

Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

Asistencia técnica

Servicios
Etapa del proyecto Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo 7 Bogota Camina Segura
Objetivo estratégico 05 Bogotéa confia en su gobierno
Programa 33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

3. PARTICIPACION CIUDADANA
La estrategia de participacion ciudadana para la formulacion del Plan Distrital de Desarrollo se dividio en 4 fases. Durante
la primera se consultaron los sentires ciudadanos mediante un cuestionario, para el cual la Secretaria aport6 3.314
encuestas; en la segunda, se consultaron propuestas puntuales de los grupos de valor de la Entidad mediante 26 mesas
de didlogo ciudadano, y se recogieron propuestas generales en tomas a las localidades asignadas por la Alcaldia Mayor a
esta Secretaria (Antonio Narifio y Santa Fe) con la participacion de 935 personas; la tercera fase se concentro en el debate
en el Concejo de Bogota del documento avalado por el Consejo Territorial de Planeacion Distrital, mientras que en la fase
final se hace un reconocimiento a la accion colectiva mediante mas de 25 espacios de conversacion con los grupos de
valor sobre el documento final del Plan, las grandes apuestas de la Ciudad en lo concerniente a integracion social, sus
proyectos de inversion y metas.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

La Subsecretaria Técnica de la Secretaria Distrital de Integracidn Social ha evidenciado dificultad en el direccionamiento
institucional y en la articulacién externa, para la transformacion, gestion y seguimiento efectivo de las politicas publicas y
los servicios sociales, bajo los enfoques territorial, de género y diferencial, esta situacion se debe a la insuficiente
capacidad instalada en la dependencia para orientar la gestién institucional de las politicas publicas, en todas las etapas
de su ciclo y, a la fragmentacion de las responsabilidades de orientacién y seguimiento a la prestacion de servicios
sociales con calidad, aunado a la limitada gestién de alianzas con actores externos que contribuyan a la generacion de
oportunidades para las poblaciones objeto de la accion institucional.

También se identifican algunas deficiencias en cuanto a la normatividad relacionada con las funciones de verificacion,
inspeccidn y vigilancia, adoleciendo de herramientas suficientes para ejercer esta funcion de manera efectiva. Lo anterior,
sumado a la asignacion de nuevas funciones mediante la expedicion del Decreto 113 de 2023, generando la necesidad
de avanzar en el proceso de reorganizacién funcional de la dependencia para enfrentar los desafios derivados de esas
nuevas competencias.

A la luz de cada uno de los temas asignados para el liderazgo, gestion, seguimiento y/o control de la Subsecretaria
Técnica, se ha establecido una situacion a transformar que permita materializar el cumplimiento de todas las
competencias, con el alcance, oportunidad y calidad esperadas, comprendiendo que el area se constituye en el principal
soporte técnico para el Despacho de la SDIS, por lo que debe estar en la capacidad de responder a los desafios del Plan
Estratégico Institucional y del Plan de Desarrollo Distrital, en permanente coordinacion con las direcciones y
subdirecciones técnicas, asi como con las Subdirecciones Locales y con las areas de soporte adscritas a la Subsecretaria
de Gestion Institucional, sin dejar de lado la necesaria articulacion externa con actores publicos y privados de los niveles
distrital, nacional e internacional.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Con la implementacién de la estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestion efectiva de la
politica social y la gestion de la calidad en la prestacion de los servicios sociales a cargo de la SDIS, se busca aportar
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lineamientos y herramientas técnicas a las dependencias misionales, complementado con asistencia técnica periodica,
para mejorar el liderazgo y gestiéon institucional en todas las fases del ciclo de vida de las politicas publicas e
implementacion de los enfoques de abordaje. Ademas, este proceso incluira orientaciones para favorecer mejores
dinamicas de funcionamiento de las instancias de participacion y coordinacidon asociadas a las politicas publicas que
lidera la SDIS, destacando el impulso del Consejo Distrital de Politica Social como la segunda instancia mas importante
en la ciudad para gobernar las politicas publicas sociales en articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital.

De otra parte, la Subsecretaria Técnica a través de esta alternativa de solucion, contribuird con una apuesta estratégica
de transformacion institucional en materia de incremento de la calidad en toda la oferta institucional, mediante el disefio e
implementacion de un modelo institucional para la gestién de la calidad, que abarca la construccion y actualizacion de
lineamientos técnicos para que todos los servicios cuenten al final del cuatrienio, con referentes de calidad adoptados e
implementados. Este legado para la entidad y la ciudad, incluye el desarrollo y puesta en marcha de diversos
mecanismos para la medicion del nivel de cumplimiento de los referentes de calidad a través de acciones de verificacion
o de inspeccion y vigilancia.

Finalmente, la estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional comprende un componente transversal de
ampliacién del relacionamiento externo con actores publicos y privados del orden distrital, nacional e internacional, con el
fin de lograr ofertas complementarias para las politicas publicas y para los servicios sociales, permitiendo incrementar la
eficiencia y efectividad en el cumplimiento de la mision de la Entidad.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Fortalecer técnicamente la politica social y la gestidn de la calidad en la prestacion de los servicios sociales de
forma efectiva y eficiente.
Obijetivo(s) especifico(s)
1 Fortalecer el liderazgo de la politica social en articulacion con los actores internos y externos.
2 Implementar un modelo institucional para la gestién de la calidad en la prestacion de los servicios
3 Articular alianzas estratégicas con actores externos gue complementen la gestion institucional.

7. METAS
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accidn - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)
1 Fortalecer el 100.00 por ciento de las instancias de politica social y de las politicas publicas que lidera la
SDIS, en las fases de su ciclo de vida y sus enfoques de abordaje
2 Prestar asistencia técnica 100.00 por ciento de los servicios de la SDIS en la implementacion de sus referentes de
al calidad.
3 Verificar la calidad en el 100.00 por ciento de los servicios de la SDIS con referentes definidos
4 Implementar 1.00 estrategia institucional  de articulacién con actores publicos y privados a nivel distrital, nacional e

internacional, para complementar los servicios de la SDIS

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2024
Presupuesto
2024 2025 \ 2026 | 2027 \ 2028 [ Total

Servicios para la comunidad, sociales y 1,077 4,254] 4,557| 4,759 0| 14,647
personales

Descripcion
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9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2024 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 4
Ejecutado Planes
anteriores 2024 2025 2026 2027 Total Proyecto
$0 $1,077 $4,254 $4,557 $4,759 $14,647

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2024 z. Grupo etario sin definir / Poblacion N/A N/A 8,034,649 POBLACION DE BOGOTA
no etaria

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Acuerdo 368 de 2024 por el cual se adopta el Plan Alcaldia Mayor de Bogota 07-06-2024

Distrital de Desarrollo Econémico, Social y
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2024-2027 Bogota Camina Segura

2 Lineamientos para la formulacién y adopcion del  Secretaria Distrital de Planeacion 12-01-2024
Plan Distrital de Desarrollo Econdmico, Social y
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital

2024-2027

3 Lineamientos Inscripcién y Registro de Proyectos Secretaria Distrital de Planeacion 11-03-2024
de Inversion en la Metodologia General Ajustada

4 Caja de herramientas pedagogicas para la Secretaria Distrital de la Mujer 31-12-2022

transversalizacion de los enfoques de derechos de
las mujeres, de género, diferencial

5 Decreto 113 de 2003 Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor  23-03-2023
de Bogota D.C.
13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES

Ninguna

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Juliana Sanchez Calderén

Area Subsecretaria Técnica
Cargo Subsecretaria
Correo Jusanchez@sdis.gov.co

Teléfono(s) 3279797

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
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ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? SI
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto es viable en el marco del Plan Distrital de Desarrollo: Bogotd Camina Segura, Objetivo Estratégico 5.
Bogota confia en su gobierno y Programa 33. Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable.

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Oscar David Garzon Alfaro

Area Subd. de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion
Cargo Subdirector

Correo ogarzona@sdis.gov.co

Teléfono 3279797

Fecha del concepto 08-JUN-2024

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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