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La falta de coordinación entre las diferentes entidades gubernamentales y niveles de gobierno  genera la duplicidad de 
esfuerzos, brechas en la cobertura y falta de eficiencia en la prestación de servicios sociales. Esto puede resultar en la 
baja cobertura y  acceso a servicios esenciales para ciertos grupos de población, lo que a su vez puede exacerbar las 
desigualdades existentes. La permanencia de barreras institucionales agudiza fenómenos sociales como los flujos 
migratorios, las vulnerabilidades de las personas que residen en pagadiarios, las situaciones producto de  eventos de 
emergencias sociales o naturales y la debilidad del tejido social debido al bajo desarrollo de capacidades, conlleva a la 
exclusión social y falta de oportunidades para la movilidad social de los grupos poblacionales que habitan en los 
territorios urbanos y rurales de Bogotá.

Situaciones como  la exclusión social de la población que reside en pagadiarios  fue identificada a través de los 
resultados obtenidos en la caracterización realizada en el año 2021, por parte de la SDIS,  en las localidades de Mártires, 
Santafé y Candelaria, muestran 12 mil personas que habitan en más de 1.100 pagadiarios, en Mártires 409, en Santafé 
606 y en Candelaria 99. De los 2.400 hogares encuestados,  1.200 hogares con jefatura femenina, 84 hogares con 
personas con discapacidad, 968 hogares con menores de 18 años y 415 con adultos mayores, 88 hogares auto 
reconocidos como étnicos y 27 con miembros víctimas del conflicto. De allí que, la SDIS identificó 914 hogares con algún 
riesgo de tipo económico, desempleo, habitabilidad en calle, desplazamiento, pobreza extrema, hacinamiento, 
discapacidad, dificultades alimentarias, violencia, acceso a servicios de salud, etc. 445 de los hogares en riesgo, tienen 
jefatura femenina y 184 jefatura de adultos mayor. (Caracterización territorial y social de los pagadiarios en Bogotá-
Secretaría Distrital de Hábitat, 2021).

7 Bogotá Camina Segura
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Con el fin de promover la inclusión y la movilidad social de las poblaciones y territorios en exclusión social extrema, 
pobreza y/o vulnerabilidad, es necesario fortalecer la gestión territorial e institucional de la Secretaría Distrital de 
Integración Social. Se busca avanzar en una implementación más efectiva e integral de las políticas públicas y los 
servicios sociales en los territorios urbanos y rurales de Bogotá, partiendo del reconocimiento de las particularidades 
contextuales y territoriales de los fenómenos sociales que afectan a las poblaciones sujeto de atención.

El fortalecimiento de la gestión territorial e institucional implica posicionar la entidad a nivel distrital y en las 20 
localidades, a través de la articulación interinstitucional e intersectorial. Para ello, las respuestas y acciones para hacerle 

Etapa del proyecto Inversión Ejecución
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
La estrategia de participación ciudadana para la formulación del Plan Distrital de Desarrollo se dividió en 4 fases. Durante 
la primera se consultaron los sentires ciudadanos mediante un cuestionario, para el cual la Secretaría aportó 3.314 
encuestas; en la segunda, se consultaron propuestas puntuales de los grupos de valor de la Entidad mediante 26 mesas 
de diálogo ciudadano, y se recogieron propuestas generales en tomas a las localidades asignadas por la Alcaldía Mayor a 
esta Secretaría (Antonio Nariño y Santa Fe) con la participación de 935 personas; la tercera fase se concentró en el debate
en el Concejo de Bogotá del documento avalado por el Consejo Territorial de Planeación Distrital, mientras que en la fase 
final se hace un reconocimiento a la acción colectiva mediante más de 25 espacios de conversación con los grupos de 
valor sobre el documento final del Plan, las grandes apuestas de la Ciudad en lo concerniente a integración social, sus 
proyectos de inversión y metas.
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1
Objetivo general

Fortalecer la gestión territorial institucional en materia de políticas públicas y servicios sociales, para promover 
procesos de gobernanza territorial, inclusión social y/o productiva que aporten a la movilidad social en los territorios 
urbanos y rurales de Bogotá.

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

frente a la exclusión social extrema, la pobreza y la vulnerabilidad deben promover y consolidar espacios de gobernanza 
territorial que vinculen a los actores del territorio para fortalecer sus capacidades y potencialidades y así brindar 
respuestas pertinentes, a partir de la definición y articulación de ofertas públicas y privadas.

La Secretaría Distrital de Integración Social pretende implementar esta apuesta a través de un modelo de gestión del 
abordaje territorial, que mejore la actuación y el desempeño institucional a nivel distrital y local, vinculando un conjunto de
estrategias y acciones para la identificación y atención de la población en exclusión social, pobreza, vulnerabilidad y/o 
fragilidad social, así como un seguimiento y monitoreo sólido que aporte a la toma de decisiones con base en información
confiable, oportuna y pertinente, a través de indicadores de gestión, desempeño y resultados. 

Considerando el insuficiente desarrollo de capacidades de personas, hogares y colectivos en exclusión social, pobreza, 
vulnerabilidad y/o fragilidad social para mitigar los efectos de la emergencia social, natural y/o antrópica, así como para 
acceder a oportunidades para la inclusión social, el proyecto busca promover la atención con calidad, oportunidad y 
pertinencia desde servicios sociales para el desarrollo de capacidades individuales y colectivas, a través de un modelo de
gestión territorial que articule alianzas estratégicas y/o gestión de oferta institucional. Así mismo, busca identificar y 
atender con oportunidad y calidad a personas, hogares y territorios en exclusión social, pobreza, vulnerabilidad y/o 
fragilidad social, que requieren atención inmediata y transitoria para mitigar los efectos de la emergencia social, natural o 
antrópica o pertenecen a población migrante internacional y/o residente en pagadiarios, mediante la gestión de oferta de 
la Secretaría Distrital de Integración Social y aliados estratégicos, promoviendo su inclusión social y cultural.

8. COMPONENTES

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1

2

3

4

Implementar

Atender

Atender

Atender

modelo de gestión

personas

personas

personas

 1.00

 200,000.00

 87,900.00

 7,000.00

del abordaje territorial de la Secretaría Distrital de Integración Social en las 
20 localidades de Bogotá.
para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades, que aporten a la 
inclusión social y/o productiva en los territorios urbanos y rurales.
colombianas o migrantes internacionales que residan o transiten por 
Bogotá, que requieran respuesta inmediata y transitoria ante una 
emergencia de carácter social, natural y/o antrópica.
en exclusión social, pobreza, vulnerabilidad y/o fragilidad social que habitan 
en residencias tipo pagadiarios, a través de la implementación de la 
estrategia territorial definida.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Fortalecer la articulación intersectorial a partir de un modelo de gestión del abordaje territorial, para promover 
procesos de gobernanza, inclusión y movilidad social en los territorios urbanos y rurales de Bogotá.
Atender personas y hogares a través de servicios sociales para el desarrollo de capacidades y la mitigación de 
los efectos de la emergencia social, natural y/o antrópica, incluyendo personas en exclusión social, pobreza, 
vulnerabilidad y/o fragilidad social, en el marco del modelo de gestión del abordaje territorial.
Fortalecer la capacidad institucional para identificar y atender personas y familias en exclusión social, pobreza, 
vulnerabilidad y/o fragilidad social que habitan en residencias tipo pagadiario.

1

2

3

Objetivo(s) específico(s)
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Descripción

6. OBJETIVOS
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10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

Descripción

Mujeres Total

2024

2025

2026

2027

 686
 1,052

 482
 2,296
 5,237
 1,053
 1,808
 4,125
 2,733
 6,074

 19,314
 3,634

 1,808
 4,125
 2,733
 6,074

 19,134
 3,634

 1,808
 4,125
 2,733
 6,074

 19,314
 3,634

a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
a. 0 - 5 (Primera infancia)
b. 6 - 12 (Infancia)
c. 13 - 17 (Adolescencia)
d. 18 - 26 (Juventud)
e. 27 - 59 (Adultez)
f. 60 + Adelante (Personas mayores)

 740
 1,443

 696
 2,683
 5,388
 1,396
 2,163
 4,411
 3,757
 7,942

 26,925
 5,363

 2,163
 4,411
 3,757
 7,942

 26,925
 5,363

 2,163
 4,411
 3,757
 7,942

 26,926
 5,363

 1,426
 2,495
 1,178
 4,979

 10,625
 2,449
 3,971
 8,536
 6,490

 14,016
 46,239
 8,997

 3,971
 8,536
 6,490

 14,016
 46,059
 8,997

 3,971
 8,536
 6,490

 14,016
 46,240
 8,997

IDENTIFICACION

 2,250

 2,500

N/A

N/A

N/A

N/A

Descripcion

TODOS LOS GRUPOS

TODOS LOS GRUPOS

Materiales

Servicios para la comunidad, sociales y 
personales

 297  111  119  124  0

 5,977  13,585  14,552  15,202  0

2024MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2024CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 4

2024 2025 2026 2027

 $6,274  $13,696  $14,671  $15,326  $49,967

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2024 2025 2026 2027 2028

 651

 49,316

Total
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11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA

Código BPIN 2024110010049



Banco Distrital de Programas y Proyectos
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, DISTRITO CAPITAL

Secretaría Distrital de Planeación - Subsecretaría de Planeación de la Inversión / DPSI Fecha de impresión: 31-JUL-2024 14:35

Reporte: sp_informacion_py_v04.rdf (RQ-201-2020)Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Ficha de Estadística Básica de Inversión Distrital EBI-D

VERSIÓN FORMATO FICHA EBI: 03

Página  4 de 6

Código Descripción localización
Usaquén
Chapinero
Santa Fe
San Cristóbal
Usme
Tunjuelito
Bosa
Kennedy
Fontibón
Engativá
Suba
Barrios Unidos
Teusaquillo
Los Mártires
Antonio Nariño
Puente Aranda
La Candelaria
Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolívar
Sumapaz
Distrital

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
77

HombresGrupo de etarioAño

1

2

3

4

5

6

7

Estudio

Informe de implementación de la escuela territorial 
SDIS
Informe de seguimiento y autocontrol a la 
prestación de los servicios sociales en las 
subdirecciones Locales IV trimestre 2023
Índice de Condiciones Ampliadas de Vida ICAV 
2023
Informe del servicio atención social y gestión del 
riesgo 2020-2023
Resultados autoevaluación Procedimiento PCD-
PSS-007
Bases de diagnóstico para Plan Distrital de 
Desarrollo 2024-2028, p.56
Diseño de una herramienta de focalización para las
personas que usan los Paga-diarios en la ciudad

Secretaria Distrital de Integración Social

Secretaria Distrital de Integración Social

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaria Distrital de Integración Social

Secretaria Distrital de Integración Social

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Nombre entidad estudio

30-06-2023

31-05-2023

01-06-2023

31-12-2023

11-07-2023

28-02-2024

27-07-2022

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Mujeres Total

z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

 2,250N/A N/A

Descripcion

TODOS LOS GRUPOS
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8

9

10

11

Estudio

Acuerdo 368 de 2024 por el cual se adopta el Plan 
Distrital de Desarrollo Económico, Social y 
Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 
2024-2027 Bogotá Camina Segura
 Lineamientos para la formulación y adopción del 
Plan Distrital de Desarrollo Económico, Social y 
Ambiental y de Obras Públicas del Distrito Capital 
2024-2027
Lineamientos Inscripción y Registro de Proyectos 
de Inversión en la Metodología General Ajustada
Caja de herramientas pedagógicas para la 
transversalización de los enfoques de derechos de 
las mujeres, de género, diferencial

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de la Mujer

Nombre entidad estudio

07-06-2024

12-01-2024

11-02-2024

31-12-2022

Fecha estudio

11/06/2024: Se actualizan insumos MGA vigencia 2024.
15. OBSERVACIONES

16. GERENCIA DEL PROYECTO

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

IDENTIFICACION

Sin asociar
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Nombre

Teléfono(s)

Sandra Patricia Orozco Marin

(601) 327 9797

Area Dirección Territorial
Cargo Directora Territorial
Correo sporozcom@sdis.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI

Código BPIN 2024110010049
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IDENTIFICACION
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CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

El proyecto es viable en el marco del Plan Distrital de Desarrollo: Bogotá Camina Segura,  Objetivo Estratégico 2. 
Bogotá confía en su bien-estar y Programa 9. Reducción de formas extremas de exclusión.

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 08-JUN-2024

Oscar David Garzón Alfaro

3279797

Area Subd. de Diseño, Evaluación y Sistematización
Cargo Subdirector

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo ogarzona@sdis.gov.co
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