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INTRODUCCIÓN 

 

 
La Secretaría Distrital de Integración Social en coherencia con los principios adoptados a 
través del Código de Integridad y Buen Gobierno, y como parte del ADN del Sector Social 
que lidera, considera que el Talento Humano es el capital más importante para el 
cumplimiento de la misión de la entidad, es por ello que, desde el Grupo de Bienestar Social 
e Incentivos, se diseñan acciones para la construcción de una estrategia de bienestar que 
promueva espacios de integración laboral y familiar, y que a su vez, impacten positivamente 
en la calidad de vida de los servidores y servidoras públicas, incentivando una percepción 
de bienestar y satisfacción de sus necesidades, que se reflejen en la productividad, la 
prestación de los servicios sociales y el clima laboral con estándares de calidad 

De acuerdo con lo anterior, el desarrollo y la calidad de vida laboral de los servidores y 

servidoras públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social, se convierten en un pilar 

fundamental en la consecución de las metas institucionales y territoriales, que como entidad 

del sector central del Gobierno Distrital y como cabeza del Sector de Integración Social, en 

aras de contribuir con el desarrollo de la ciudad y los fines esenciales del Estado (artículo 

2° Constitución Política de Colombia). 

En ese orden de ideas, y desde la normativa vigente en Colombia (Decreto Ley 1567 de 

1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros), se 

señala que, las entidades del sector público del nivel nacional y territorial, deben elaborar 

anualmente el Programa de Bienestar Social e Incentivos, de acuerdo con el diagnóstico 

previo aplicado a todos los servidores y servidoras públicas, en donde se indague sobre 

sus necesidades y expectativas, buscando favorecer el desarrollo integral de cada uno de 

ellos, el mejoramiento de su nivel de vida familiar, social y laboral y el de sus familias. 

 
Así las cosas, la calidad de vida laboral, se define como un factor determinante en el 

proceso permanente y participativo de la búsqueda para crear, mantener y mejorar las 

acciones que permitan optimizar el entorno de trabajo y las condiciones que favorezcan el 

desarrollo personal, social y laboral de los servidores y servidoras públicas, que debe estar 

constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfacción de las necesidades 

básicas, la motivación, la satisfacción y el compromiso institucional, logrando así generar 

un impacto positivo en la entidad, tanto en términos de productividad como de relaciones 

interpersonales. 

Es importante subrayar que, la norma estableció que el Sistema de Estímulos para las 

entidades y organismos del estado de orden nacional y territorial, se deben desarrollar no 

solamente a través de Programas de Bienestar Social, sino que se deben incluir también 

los Planes de Incentivos, como una estrategia institucional que permitan hacer los 

reconocimientos a los servidores y servidoras públicas, en cumplimiento de los niveles de 

excelencia y el cumplimiento de las metas y compromisos institucionales. 

Es así, como el Decreto Nacional 1083 de 2015 en su artículo 2.2.10.9, en cuanto a los 

planes de incentivos, establece que: “El jefe de cada entidad adoptará el plan de incentivos 

institucionales y señalará en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerán al mejor 
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empleado de carrera de la entidad, y a los mejores empleados de carrera de cada uno de 

los niveles jerárquicos y al mejor empleado de libre nombramiento y remoción de la 

entidad, así, como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos 

de trabajo”. 

Por consiguiente, y para la vigencia 2025, desde la Subdirección de Gestión y Desarrollo 

del Talento Humano de la Secretaría Distrital de Integración Social, a través del Plan de 

Incentivos, que hace parte integral de este documento (Capítulo III), establece actividades 

tendientes a reconocer la gestión de los servidores y servidoras públicas, premiando la 

excelencia, así como los logros de los proyectos o trabajos que inscriban en la modalidad 

de “Mejores Equipos de Trabajo”. Lo anterior, con el propósito de elevar los niveles de 

eficiencia, satisfacción, desarrollo y bienestar de los servidores y servidoras públicas, 

contribuyendo de esta manera a fomentar una cultura organizacional que promueva la 

innovación, el mejoramiento de la prestación de nuestros servicios y el cumplimiento 

efectivo de los objetivos estratégicos de la entidad. 

Por otra parte, la propuesta del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, 
se construyó sobre una metodología técnica de recolección de información denominada 
“Grupos Focales por Dependencias SDIS” , la cual, desde la escucha activa y discusión 
constructiva con los servidores y servidoras públicas que mediante inscripción previa y 
voluntaria decidieron participar como representantes y voceros de las diferentes 
dependencias, para el levantamiento de necesidades para el diseño y formulación del Plan 
de Bienestar Social e Incentivos 2025. 

Los servidores y servidoras públicas que participaron en el ejercicio de discusión y 

levantamiento de necesidades para la construcción del Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025, pertenecen a las 47 Dependencias que hacen parte de 

la estructura funcional de la Secretaría Distrital de Integración Social (Decreto 607 de 2007 

y sus diferentes modificaciones), por lo tanto, a partir del 16 y hasta el 19 de diciembre de 

2024, se desarrollaron 8 Grupos Focales por dependencias SDIS 2024, pertenecientes a: 

Despacho, 4 Oficinas de Despacho, 2 Subsecretarias, 7 Direcciones, 17 Subdirecciones 

Técnicas y 16 Subdirecciones Locales de Integración Social, además, de un espacio para 

las Organizaciones Sindicales que hacen presencia en la SDIS, para un total 178 

participantes. 

En consecuencia, este ejercicio de orden técnico y participativo, permitió, además, 

establecer y consolidar cuales, de las actividades del Programa de Bienestar Social e 

Incentivos durante los últimos años, han generado un mayor impacto y aceptabilidad por 

parte de los servidores y servidoras públicas, visibilizando cuáles son las acciones y 

actividades que deben ser nuevamente incluidas denle el Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025. 

Finalmente, el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, contiene tres 

capítulos esenciales y orientadores que permitirán al lector identificar los elementos 

estructurales del bienestar social y los incentivos para cada uno de los servidores, 

servidoras públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social y sus familias, 

desarrollados a través de actividades definidas en un contexto de dialogo y construcción 
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colectiva como fueron los Grupos Focales por Dependencias SDIS 2024, se espera que 

este documento se constituya en el instrumento guía en el desarrollo, ejecución, 

seguimiento y evaluación del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la SDIS para la 

vigencia 2025 y que a su vez, permita el inicio y consolidación de los procesos 

precontractuales y contractuales para la ejecución de este plan. 
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CAPÍTULO I. 

MARCO LEGAL Y NORMATIVO PLANES DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS. 

Los Programas de Bienestar Social e Incentivos no son ajenos a las disposiciones legales 

de la estructura, operación y desarrollo del Estado Colombiano, Por lo tanto, sus orígenes 

y antecedentes, obedecen a un marco normativo Legal y Constitucional, amplio y riguroso 

que, tienden a ser muy densos en su descripción, especialmente en este tipo de 

documentos que, su propósito y finalidad es la de consolidar una propuesta de acciones y 

actividades que den respuesta a unas expectativas en el mejoramiento de la calidad de vida 

laboral, social y familiar de los servidores y servidoras públicas de la Secretaría Distrital de 

Integración Social. 

En ese orden de ideas, se propone una estructura organizada y clasificada (cuadro adjunto), 

para mostrar el marco normativo que sirve como referente, al Plan de Bienestar Social e 

Incentivos de la Secretaría Distrital de Integración Social para la vigencia 2025. 

Matriz de requisitos legales: - Cuadro 1. 
 

 

 
NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 

 
EPIGRAFE 

 

 
EMISOR 

 
LINK/DOCU 

MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Constitución 
Política de 
Colombia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Artículos: 2, 
42, 52, 53, 
57, 70, 93, 

122, 123, 125 

y 209. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4/07/1991 

“Por la cual se 
dictan normas 

sobre la 
organización y 
funcionamient 

o de las 
entidades del 

Orden 
Nacional, se 
expiden las 

disposiciones, 
principios y 

reglas 
generales 

para el 
ejercicio de 

las 
atribuciones 
previstas en 

los numerales 
15 y 16 del 
artículo 189 

de la 
Constitución 
Política y se 
dictan otras 

disposiciones” 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Asamblea 
Nacional 

Constituyent 
e. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
http://www.alc 
aldiabogota.g 
ov.co/sisjur/n 
ormas/Norma 
1.jsp?i=4125; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2°, 42°, 52°, 

53°, 57°, 70°, 
93°, 122°, 

123°, 125° y 

209°. 
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NORMA 

 

 
No. DE 
NORMA 

 

 
FECHA 

PUBLICA 

 

 
EPIGRAFE 

 

 
EMISOR 

 
LINK/DOCU 

MENTO 
ANEXO 

 
ART 

APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 

 
Decreto Ley 

 
 
 
 
 

 
1567 

 
 
 
 
 

 
5/08/1998 

 
 
“Por el cual se 

crea el 
Sistema 

Nacional de 
Capacitación 
y el Sistema 
de Estímulos 

para los 
Empleados 
del Estado” 

 
 

 
Presidencia 

de la 
República, 
por ser un 

Decreto con 
fuerza de 

Ley. 

 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=1246; 

 
 

Título II, 
Capítulo I, 

Arts. 13° al 17° 
– Capítulo II, 

Arts. 18° y 19° 
- Capítulo III, 
Arts. 20° al 

25°. Capitulo 
IV, Arts 26° al 

38° 

 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 

 
1960 

 
 
 
 

 
27/06/2019 

 

 
“Por la cual se 

modifica la 
Ley 909, el 
Decreto Ley 

1567 de 1998 
y se dictan 

otras 
disposiciones” 

 
 
 

 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=95430; 

 
 

 
Artículo 3° - 

Que modifica 
el literal (g) del 
artículo 6° del 
Decreto Ley 
1567/1998. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1857 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
26/07/2017 

 
 

 
“Por medio de 

la cual se 
modifica la 

Ley 1361 de 
2009 para 
adicionar y 

complementar 
las medidas 

de protección 
de la familia y 
se dictan otras 
disposiciones” 

 
 
 
 
 
 
 

 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 
i=82917#:~:te 
xt=Los%20e 

mpleadores% 
20deber%C3 
%A1n%20faci 
litar%2C%20 
promover,la% 
20que%20cu 
entan%20los 
%20emplead 

os; 

 
 
 
 
 

 
Artículo 3° que 

adiciona el 
Artículo 5A - 
Parágrafo, de 
la Ley 1361 de 

2009 
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82917&%3A~%3Atext=Los%20empleadores%20deber%C3%A1n%20facilitar%2C%20promover%2Cla%20que%20cuentan%20los%20empleados%3B
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NORMA 

 

 
No. DE 
NORMA 

 

 
FECHA 

PUBLICA 

 
 

 
EPIGRAFE 

 
 

 
EMISOR 

 
 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

 
ART 

APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1823 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4/01/2017 

 
 

 
“Por medio de 

la cual se 
adopta la 
estrategia 

salas amigas 
de la familia 
Lactante del 

Entorno 
Laboral en las 

Entidades 
Públicas 

Territoriales y 
Empresas 

Privadas y se 
dictan otras 

disposiciones” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=79037; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Artículos 1°, 
2°, 3° y 4° 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1811 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
21/10/2016 

 
 

 
“Por la cual se 

otorgan 
incentivos, 

para promover 
el uso de la 

bicicleta en el 
Territorio 

Nacional y se 
modifica el 

Código 
Nacional de 

Tránsito”. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
 
 

 
https://www. 

mindeporte.g 
ov.co/recurso 
s_user/2019/ 
Juridica/Norm 
ograma/LEY 
%201811%20 
DEL%2021% 
20DE%20OC 
TUBRE%20D 
E%202016.p 

df; 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art 5° - 

Parágrafos 1 y 
2. 
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=79037%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
https://www.mindeporte.gov.co/recursos_user/2019/Juridica/Normograma/LEY%201811%20DEL%2021%20DE%20OCTUBRE%20DE%202016.pdf%3B
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NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 
EPIGRAFE 

 
EMISOR 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
909 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
23/09/2004 

 
 
 
 

 
“Por la cual se 

expiden 
normas que 
regulan el 
Empleo 

Público, la 
Carrera 

Administrativa 
, Gerencia 

Pública y se 
dictan otras 

disposiciones” 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 
i=14861#:~:te 
xt=Regula%2 
0la%20Carrer 
a%20Adminis 
trativa%20de 
%20quienes 

%20se%20de 
sempe%C3% 
B1an%20em 
pleos%20en, 
y%20de%20s 
us%20entes 
%20descentr 

alizados; 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Título II, 

capítulo II, Art 
14° , literal (g) 

– Art 15°, 
literal (a) – Art 
16°, literal (h) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1952 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
28/01/2019 

 
 
 
 
 
 

“Por medio de 
la cual se 
expide el 
Código 
General 

Disciplinario - 
CGD, se 

derogan la 
Ley 734 de 

2002 y 
algunas 

disposiciones 
de la Ley 

1474 de 2011, 
relacionadas 

con el 
Derecho 

Disciplinario” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Congreso de 
la República 
de Colombia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma_pdf. 
php?i=90324; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Título IV – 

Capítulo I - 
Artículo 37°. 

Numerales 4 y 
5. 
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861&%3A~%3Atext=Regula%20la%20Carrera%20Administrativa%20de%20quienes%20se%20desempe%C3%B1an%20empleos%20en%2Cy%20de%20sus%20entes%20descentralizados%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=90324%3B
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NORMA 

No. DE 
NORMA 

FECHA 
PUBLICA 

 
EPIGRAFE 

 
EMISOR 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 

 
Decreto 

Nacional - 
DAFP 

 
 
 
 
 
 
 

 
612 

 
 
 
 
 
 
 

 
4/04/2018 

 

 
“Por el cual se 

fijan 
directrices 

para la 
integración de 

los planes 
institucionales 
y estratégicos 

al plan de 
acción por 

parte de las 
Entidades del 

Estado”. 

 
 
 
 

 
Departament 

o 
Administrativ 

o de la 
Función 

Pública – 
DAFP. 

 
 
 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=85742; 

 
 
 
 
 
 
 

 
Artículo 1°. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Decreto 
Nacional 

DAFP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
894 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
28/05/2017 

 
 

 
Por el cual se 
dictan normas 
en materia de 
empleo con el 
fin de facilitar 
y asegurar la 
implementació 
n y desarrollo 
normativo del 
Acuerdo Final 

para la 
Terminación 

del Conflicto y 
la 

Construcción 
de una Paz 
Estable y 
Duradera. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Departament 

o 
Administrativ 

o de la 
Función 
Pública 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 

.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=81855; 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Artículo 1°. 
Modificar el 
literal g) del 

artículo 6° del 
Decreto Ley 
1567/1998. 

 
 

 
Decreto 

Nacional - 
DAFP 

 
 
 

 
1083 

 
 
 

 
26/05/2015 

 
“Por medio del 
cual se expide 

el Decreto 
Único 

Reglamentario 
del Sector de 

Función 
Pública” 

 
Departament 

o 
Administrativ 

o de la 
Función 

Pública – 
DAFP. 

 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=62866 

 
 

 
Título 10, Arts. 

2.2.10.1 al 
2.2.10.17. 
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85742%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=81855%3B
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 
EPIGRAFE 

 
EMISOR 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 

 
Acuerdo 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 

 
927 

 
 
 
 
 
 
 

 
7/06/2024 

 

 
“Por medio del 
cual se adopta 

el Plan de 
Desarrollo 

Económico, 
Social, 

Ambiental y 
de Obras 

Públicas del 
Distrito Capital 

2024-2027” 
“Bogotá 
Camina 
Segura” 

 
 
 
 
 
 

 
Concejo de 

Bogotá, D.C. 

 
 
 
 

 
https://sisjur.b 
ogotajuridica. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=155 

699 

 
 
 
 
 

 
Capítulo V – 
Artículo 16° - 

numeral 16.3 – 

Programa 34. 

 
 
 
 
 
 

 
Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 

 
62 

 
 
 
 
 
 
 

 
9/02/2024 

 

 
“Por el cual se 

ordena 
implementar 
medidas de 
austeridad y 
eficiencia del 
gasto público 

en las 
Entidades y 
Organismos 

de la 
Administració 

n Distrital” 

 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá, D.C. 

 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=153 

088; 

 
 
 
 

 
Título I – 

Artículo 1° - 
Título II – 
Capítulo I, 

artículos 10° y 
12°. 

 
 
 
 
 

 
Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 

86 

 
 
 
 
 
 
 

28/02/2014 

 
 

 
“Por medio del 

cual se 
declara el Día 
del Servidor 
Público en el 

Distrito Capital 
 

” 

 
 
 
 
 
 

Alcaldía 
Mayor de 
Bogotá 

 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=568 

00 
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=153088%3B
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56800
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NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 
EPIGRAFE 

 
EMISOR 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7/02/2014 

 
 
 

 
“Por el cual se 

adopta la 
Política 

Pública para 
la garantía 

plena de los 
derechos de 
las personas 

lesbianas, 
gay, 

bisexuales, 
transgenerista 

s e 
intersexuales- 

LGBTI – y 
sobre 

identidades de 
género y 

orientaciones 
sexuales en el 

Distrito 
Capital, y se 
dictan otras 

disposiciones" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=567 

02&dt=S 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Título I, Arts. 1 
al 3 – Título II, 

Articulo 5°, 
Artículo 7° - 

Numeral 7.1 y 
7.1.1.2. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

166 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4/05/2010 

 
 

 
“Por el cual se 

adopta la 
Política 

Pública de 
Mujeres y 

Equidad de 
Género en el 

Distrito Capital 
y se dictan 

otras 
disposiciones” 

 
 
 

. 

 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá 

 
 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=394 

54&dt=S 

 
 
 
 
 
 

 
Título I, Arts. 

1° al 4° - Título 
II, Artículos 5° 

al 8°. 
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56702&dt=S
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NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 
EPIGRAFE 

 
EMISOR 

LINK/DOCU 
MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 

 
Directiva 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
003 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4/05/2017 

 
 

 
“Bienestar en 
las entidades 
Distritales - 
Permisos 
laborales 

remunerados 
para asistir a 

reuniones 
escolares de 
los hijos(as) 

de los 
servidores(as) 
públicos(as)” 

 
 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá, D.C. 

 
 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=691 

23&dt=S 

 
 
 
 
 
 

 
Contenido total 
de la Directiva 
Distrital 003 

del 4/05/2017. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Directiva 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
002 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
8/03/2017 

 
“Lineamientos 
de Bienestar 

en las 
Entidades 

Distritales. 1. 
Reconociendo 

el preciado 
tiempo con los 

bebes. 2. 
Tarde de 
juego. 3. 

Salas amigas 
de la familia 
lactante en el 

entorno 
laboral”. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá, D.C. 

 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=684 
03&dt=S#:~:t 
ext=Esta%20 
consiste%20e 
n%20conced 
er%20al,os)% 
20menor(es). 

 
 
 
 
 
 
 

 
Numerales 1, 2 

y 3 

 
 

 
Circular - 

Departament 
o 

Administrativ 
o de la 
Función 
Pública - 

DAFP 

 
 
 
 
 

 
12 

 
 
 
 
 

 
9/11/2017 

 

 
“Lineamientos 
sobre jornada 

laboral, 
principio de 
igualdad en 

las relaciones 
laborales y 

protección de 
la mujer” 

 
 

 
Departament 

o 
Administrativ 

o de la 
Función 

Pública – 
DAFP. 

 
 
 

 
https://www.f 
uncionpublica 
.gov.co/eva/g 
estornormativ 
o/norma.php? 

i=84400 

 
 
 

 
Numerales 1 al 

8 Circular 
Externa 

12/2017 - 
DAFP 
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=69123&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=68403&dt=S&%3A~%3Atext=Esta%20consiste%20en%20conceder%20al%2Cos)%20menor(es)
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84400
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NORMA 

 
No. DE 
NORMA 

 
FECHA 

PUBLICA 

 

 
EPIGRAFE 

 

 
EMISOR 

 
LINK/DOCU 

MENTO 
ANEXO 

ART 
APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Circular - 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá D.C. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
002 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15/05/2014 

 
 
 

 
“Bonos 

navideños 
para los 

hijos/as de los 
servidores y 
servidoras 

públicas. Esta 
circular hace 
extensivo el 
beneficio de 
entrega de 

bono 
navideño, no 
solo para los 

hijos menores 
de 13 años, 

sino que 
incluye los 

hijos mayores 
de 18 años en 
condición de 

discapacidad”. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá, D.C. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=573 

59&dt=S 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contenido total 
de la Circular 

002/2014. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acuerdo 
Distrital. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
940 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19/12/2024 

“Por el cual se 
expide el 

Presupuesto 
Anual de 
Rentas e 

Ingresos y de 
Gastos e 

Inversiones de 
Bogotá, 
Distrito 

Capital, para 
la vigencia 

fiscal 
comprendida 
entre el 1 de 
enero y el 31 
de diciembre 
de 2025 y se 
dictan otras 

disposiciones” 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Concejo de 
Bogotá D.C. 

 
 
 
 
 
 
 
 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=170 

838&dt=S 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contenido total 

del Acuerdo 
Distrital. 
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=57359&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=170838&dt=S
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NORMA 

 

 
No. DE 
NORMA 

 

 
FECHA 

PUBLICA 

 

 
EPIGRAFE 

 

 
EMISOR 

 
LINK/DOCU 

MENTO 
ANEXO 

 
ART 

APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
740 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
27/12/2024 

 

 
“Por medio del 
cual se liquida 

el 
Presupuesto 

Anual de 
Rentas e 

Ingresos y de 
Gastos e 

Inversiones de 
Bogotá, 
Distrito 

Capital, para 
la vigencia 

fiscal 
comprendida 
entre el 1 de 
enero y el 31 
de diciembre 
de 2025 y se 
dictan otras 

disposiciones, 
en 

cumplimiento 
del Acuerdo 
Distrital 940 

del 
19/12/2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá D.C. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?dt=S&i 

=170978 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contenido total 

del Decreto 
Distrital. 

 
 
 
 
 
 
 

Decreto 
Distrital 

 
 
 
 
 
 

 
296 

 
 
 
 
 
 

 
29/08/2024 

 

 
“Por medio del 

cual se 
modifica la 
Planta de 

Empleos de la 
Secretaría 
Distrital de 
Integración 

Social” 

 
 
 
 
 

 
Alcaldía 

Mayor de 
Bogotá, D.C. 

 
 
 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=160 

039 

 
 
 
 
 
 
 

Artículos 1° al 
6° 
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?dt=S&i=170978
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NORMA 

 

 
No. DE 
NORMA 

 

 
FECHA 

PUBLICA 

 

 
EPIGRAFE 

 

 
EMISOR 

 
LINK/DOCU 

MENTO 
ANEXO 

 
ART 

APLICABLES/ 
REQUERIMIE 

NTO 

 
 
 
 
 

 
Resolución 

SDIS 

 
 
 
 
 
 

 
1900 

 
 
 
 
 
 

 
5/09/2024 

“Por la cual se 
modifica el 

Manual 
Especifico de 
Funciones y 

de 
Competencias 
Laborales de 
la Planta de 

Empleos de la 
Secretaría 
Distrital de 
Integración 

Social” 

 
 
 
 
 
 

 
SDIS 

 

 
https://www.in 
tegracionsoci 
al.gov.co/ima 
ges/_docs/20 
24/Gestion/T 
H/11092024- 
Res-1900- 
2024-Mod- 

Manual- 
Funciones.pd 

f 

 
 
 
 
 

 
Contenidos de 
la Resolución 
1900 de 2024. 

 

 
Circular 
Externa 
DASCD 

 
 

 
003 

 
 

 
19/01/2024 

 
Lineamientos 
planeación 
Estratégica 
del Talento 

Humano 
2024. 

 
 

 
DASCD 

 
https://www.al 
caldiabogota. 
gov.co/sisjur/ 
normas/Norm 
a1.jsp?i=154 

704&dt=S 

 

 
Punto 5 

“Bienestar 
Social e 

Incentivos” 

 
 

 
RELACIÓN DE ACUERDOS LABORALES SDIS Y QUE SON VINCULANTES EN EL 

MARCO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS. 
 

VIGENCIA LINK/DOCUMENTO ANEXO 
ARTICULOS APLICABLES/ 

REQUERIMIENTO ESPECIFICO 

 
2020 - 2021 

 
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/ 

gestion/TH/ACUERDOS_SINDICATOS_V3.pdf; 

 
Capitulo VII; Arts. 85 al 95 

 
2022 

 
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2022/ 

gestion/Acta_Acuerdo_Colectivo_2022.pdf; 

 
Capitulo III; Arts. 42 al 54 

 
2023 

 
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/ 

gestion/TH/26092023-ACUERDO-FINAL-2023.pdf; 

 
Capitulo IV; Arts. 41 al 70 

 
2024 

https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2024/ 
Gestion/TH/03092024-Acuerdo-Colectivo-SDIS- 

2024.pdf; 

 
Capitulo III; Arts. 26 al 49 
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https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/gestion/TH/ACUERDOS_SINDICATOS_V3.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/gestion/TH/ACUERDOS_SINDICATOS_V3.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2022/gestion/Acta_Acuerdo_Colectivo_2022.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2022/gestion/Acta_Acuerdo_Colectivo_2022.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/gestion/TH/26092023-ACUERDO-FINAL-2023.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2023/gestion/TH/26092023-ACUERDO-FINAL-2023.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2024/Gestion/TH/03092024-Acuerdo-Colectivo-SDIS-2024.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2024/Gestion/TH/03092024-Acuerdo-Colectivo-SDIS-2024.pdf%3B
https://www.integracionsocial.gov.co/images/_docs/2024/Gestion/TH/03092024-Acuerdo-Colectivo-SDIS-2024.pdf%3B
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CAPÍTULO II. 

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025 

1. COMPONENTES DEL PLAN: 

La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano mediante el Programa de 

Bienestar Social e Incentivos busca impactar en la calidad de vida laboral, familiar y social, 

de los servidores y servidoras públicas, lo cual, redundará en su bienestar, productividad y 

desarrollo humano, aportando en su entorno familiar y social de manera positiva.. 

Con este fin, se planean e implementan actividades en los componentes que, se relacionan 

con el bienestar y desarrollo integral del ser humano, por lo tanto, se sugieren los siguientes 

componentes: 

1.1 COMPONENTE DEPORTIVO: Este componente promueve el bienestar físico y 

emocional, potencializa las habilidades deportivas en el marco de la sana competencia, 

el equilibro entre las diferentes áreas de desempeño, destacando el autocuidado y 

haciendo énfasis en el adecuado uso del tiempo libre, buscando fortalecer el estado 

físico y mental de los servidores y servidoras públicas de la Secretaría Distrital de 

Integración Social. 

1.2 COMPONENTES RECREATIVO Y SOCIAL: La fusión de estos dos componentes, 

busca generar espacios de integración para los servidores y servidoras públicas de la 

Secretaría Distrital de Integración Social y sus familias, fortaleciendo los vínculos 

relacionales, potencializando el desarrollo humano a partir de nuevos aprendizajes, 

teniendo en cuenta que en el compartir posibilita la satisfacción de necesidades a nivel 

axiológico, como es el ocio, el tiempo libre y la participación, en cuanto al sentido social 

se propicia la motivación laboral, el sentido de pertenencia institucional y 

reconocimiento de los servidores y servidoras públicas. 

1.3  COMPONENTE CULTURAL: Este tercer componente, fomenta la participación de los 

servidores y servidoras públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social, en 

actividades artísticas, lúdicas y culturales; que son un medio para el desarrollo humano 

y la integración social. 

1.4 COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR: Este cuarto componente, busca brindar 

herramientas para el desarrollo de habilidades y competencias que impactan 

positivamente en la calidad de vida personal, familiar y laboral, mejorando pautas de 

convivencia en las relaciones interpersonales, todas estas aplicables en cualquier 

ámbito en que se desenvuelva el servidor o la servidora pública. Dentro de este 

componente, se busca también, fortalecer los vínculos no solo familiares, sino también 

sociales y laborales con base a la nueva realidad vista desde los diferentes entornos. 

Para la vigencia 2025, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital y el Plan de Bienestar 

Social e incentivos, se incluyen actividades enmarcadas en la Política Pública de Mujeres 

y Equidad de Género (Decreto Distrital 166 del 4/05/2010) y la Política Pública LGBTI 

(Decreto Distrital 062 del 07/02/2014) 
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2. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025: 

 
2.1. OBJETIVO GENERAL 

Diseñar e implementar acciones y actividades dirigidas a los servidores y servidoras 

públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social (SDIS), que promuevan su bienestar 

integral en los ámbitos laboral, familiar y social y que respondan a sus necesidades y 

expectativas, contribuyendo a su calidad de vida y a la construcción de un entorno 

organizacional saludable y sostenible 

 

 
2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Planear actividades de bienestar social e incentivos alineadas con las necesidades 
y expectativas de los servidores y servidoras de la Secretaría Distrital de Integración 
Social, identificadas a través de los Grupos Focales por Dependencias SDIS 2024, 
propendiendo por su participación activa y el seguimiento de las acciones 
propuestas. 

• Ejecutar las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos 2025, 
garantizando su cumplimiento conforme a la normatividad legal vigente, la viabilidad 
presupuestal, los procesos contractuales establecidos y el cronograma previsto, 
asegurando la efectividad y eficiencia en su desarrollo. 

• Realizar una evaluación continua del impacto de las acciones y actividades del 
Programa de Bienestar Social 2025, midiendo su efecto en la calidad de vida 
personal, familiar y laboral, así como en la percepción de bienestar de los 
servidores y servidoras de la Secretaría Distrital de Integración Social, para 
garantizar la efectividad y el ajuste de las iniciativas implementadas. 

• Identificar e implementar acciones y oportunidades de mejora que optimicen la 
asignación, inversión e impacto de los recursos destinados al Plan de Bienestar 
Social e Incentivos 2025, asegurando una gestión eficiente y sostenible de los 
mismos. 

 
3. ALCANCE 

 
El Plan de Bienestar Social e Incentivos diseñado y estructurado por la Subdirección de 

Gestión y Desarrollo del Talento Humano, está dirigido a los servidores y servidoras 

públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social y sus familias. Lo anterior, como un 

medio institucional y legal, para favorecer y garantizar la calidad de vida laboral, familiar y 

social de los colaboradores y contribuyendo al cumplimiento de los compromisos y metas 

institucionales que respaldan la misión de la entidad, en línea con el Plan de Desarrollo 

Distrital “Bogotá Camina Segura 2024-2027” 
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4. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO- INDICADOR DE CALIDAD 2025. 

Para la evaluación y seguimiento de las actividades del Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025, se define lo siguiente: 

• Indicador de calidad: 

• Meta: 88 % 
 

En este numeral se identifica un Indicador donde se evalúa el nivel de satisfacción de los 

funcionarios versus las actividades ejecutadas y se refiere exclusivamente a la medición 

de satisfacción de los servidores y servidoras públicas con respecto al nivel de percepción 

excelente y buena de cada una de las actividades desarrolladas sobre el número de los 

servidoras y servidores públicos encuestados. 

Cálculo del indicador: 

Número total de personas con nivel de satisfacción excelente en el periodo + número total de 

personas con nivel de satisfacción bueno en el periodo. 

X 100 

Número total de personas encuestadas en el periodo según la muestra. 

5. ETAPA DE FORMULACIÓN PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025 

 
5.1 METODOLOGÍA: 

El presente Plan de Bienestar Social e Incentivos, surge a partir de la identificación de 

necesidades y expectativas de los servidores y servidoras, que participaron en la 

realización de los ocho (8) “Grupos Focales por Dependencias SDIS” con servidores y 

servidoras públicas de: Despacho, 4 Oficinas de Despacho, 2 Subsecretarias, 7 

Direcciones, 17 Subdirecciones Técnicas y 16 Subdirecciones Locales de Integración 

Social, además, de un espacio para las Organizaciones Sindicales que hacen presencia 

en la SDIS, para un total, en cumplimiento del Acuerdo Laboral 2024-2025, para un total 

de 178 servidores y servidoras públicas participantes. 

Los “Grupos Focales por Dependencias SDIS” se constituyen como una técnica cualitativa 

de recolección de información para el estudio de opiniones y/o percepciones de un grupo 

de personas, con respecto al desarrollo y ejecución de los Planes de Bienestar Social e 

Incentivos en la Secretaría Distrital de Integración Social. 

5.1.1 Levantamiento de necesidades: 

 
Posterior a la convocatoria, se realizó una contextualización del Plan de Bienestar Social 

e Incentivos 2024 y se dio lugar a dos preguntas orientadoras como parte del ejercicio 

focal, que apuntaban a realizar la votación por cada Servidor/a Público/a para las 

actividades realizadas durante la vigencia 2024, luego se les solicito votar por las 

acciones que consideraban se deben mantener en la vigencia 2025 y que aportes y 

nuevas propuestas sugerían. 
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Programación y Desarrollo de los Grupos Focales por Dependencias SDIS 2024 

 

LEVANTAMIENTO NECESIDADES PLANES BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025 

FECHA SUBDIRECCIONES HORARIO ASISTENTES 

 
Diciembre 
de 16 de 

2024 

Subdirección Local de Kennedy, Subdirección Local 
Tunjuelito, Subdirección Local Rafael Uribe, Subdirección 
Local Mártires 

Mañana 8:00 a.m. 
a 11:00 a.m. 

 
26 

Subdirección Local Bosa, Subdirección Local Santafé - 
Candelaria, Subdirección Local San Cristóbal, 
Subdirección Local Engativá 

Tarde 1:30 p.m. a 
4:30 p.m. 

 
27 

 

 
Diciembre 
de 17 de 

2024 

Despacho - Oficina Asesora de Comunicaciones - Oficina 
Jurídica - Oficina de Control Interno - Oficina de Control 
Disciplinario  Interno  -  Subsecretaría  de  Gestión 
Institucional - Subsecretaría Técnica 

 
Mañana 8:00 a.m. 

a 11:00 a.m. 

 
24 

Subdirección Local Ciudad Bolívar, Subdirección Local 
Chapinero, Subdirección Local Fontibón, Subdirección 
Local Barrios Unidos - Teusaquillo 

Tarde 1:30 p.m. a 
4:30 p.m. 

 
30 

 
 
 
 
 

 
Diciembre 
de 18 de 

2024 

Dirección de Gestión Corporativa (Subdirección de 
Contratación, Subdirección Administrativa y Financiera, 
Subdirección de Plantas Físicas, Subdirección de Gestión 
y Desarrollo del Talento Humano) - Dirección de Análisis 
y Diseño Estratégico (Subdirección de Diseño, 
Evaluación y Sistematización, Subdirección de 
Investigación e Información) - Dirección de Nutrición y 
Abastecimiento (Subdirección de Nutrición, Subdirección 
de Abastecimiento) - Dirección de transferencias 
(Subdirección de Administración de la Información de 
transferencias) 

 
 
 

 
Mañana 8:00 a.m. 

a 11:00 a.m. 

 
 
 
 

 
25 

Subdirección Local Suba, Subdirección Local Usme - 
Sumapaz, Subdirección Local Usaquén, Subdirección 
Local Antonio Nariño - Puente Aranda 

 
Tarde 1:30 p.m. a 

4:30 p.m. 

 
24 

 
 
 

 
Diciembre 
de 19 de 

2024 

Dirección territorial (Subdirección para la Gestión 
Integral Local, Subdirección para la Identificación, 
Caracterización e Integración) - Dirección Poblacional 
(Subdirección para la Infancia, Subdirección para la 
Juventud, Subdirección para la Adultez, Subdirección para 
la Vejez) - Dirección para la Inclusión y las Familias 
(Subdirección para la Familia, Subdirección para asuntos 
LGBTI, Subdirección para la Discapacidad) 

 
 

 
Mañana 8:00 a.m. 

a 11:00 a.m. 

 
 

 
19 

 
Organizaciones Sindicales 

Tarde 1:30 p.m. a 
4:30 p.m. 

 
3 

TOTAL DE PARTICIPANTES 178 

Fuente: Listados de Asistencia – Código: FOR-GD-023 / 12-07-2024 (14 listados de asistencia firmados). 

• Total Participantes: 178 servidores y servidoras públicas de la Secretaría Distrital de 

Integración Social. 
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5.1.2 Categorización y análisis de datos: 

 
Entre el 20 y el 27 de diciembre de 2024 se realizó el proceso de tabulación y análisis 

preliminar de la información resultante de los grupos focales, en el marco de la etapa de 

levantamiento de necesidades y expectativas de los servidores y servidoras públicas de la 

Secretaría Distrital de Integración Social para el diseño y elaboración del Plan de Bienestar 

Social e Incentivos de la vigencia 2025. 

 
5.1.3 Elaboración del plan: 

 
A partir del 30 de diciembre de 2024 y hasta el 7 de enero de 2025, se inició el proceso de 

elaboración de una primera propuesta de estructuración del Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025 y que fue presentada del 8 al 10 de enero de 2025 al 

profesional del Equipo de Planeación definida por la Subdirección de Gestión y Desarrollo 

del Talento Humano, en el marco de la consolidación de los Planes de Acción institucionales 

SDIS 2025. 

 
5.1.4 Aprobación del Plan Anual de Bienestar Social e incentivos por parte de la 

Subdirectora de Gestión y Desarrollo del Talento Humano (del 13 al 20 de enero de 2025). 

 
5.1.5 Socialización y presentación del Plan de Bienestar Social e Incentivos a la Comisión 

de Personal: 21 de enero de 2025. 

 
5.1.6 Publicación del Plan Bienestar Social e Incentivos vigencia 2025: 31 de enero de 

2025. 

 
5.2 RESULTADOS. 

 
Para la vigencia 2025 la identificación de necesidades y expectativas de los servidores y 

servidoras públicas de la Secretaría Distrital de Integración Social, con relación a las 

actividades de bienestar social e incentivos, se llevó a cabo a partir de la implementación y 

desarrollo de Grupos Focales Institucionales, como una herramienta técnica de 

levantamiento e identificación de información necesaria y pertinente, para la elaboración 

del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024. 

Los grupos focales se constituyen en un método para la recolección de datos cualitativos, 

recopilados a partir de procesos de interacción y participación, del grupo al que se le 

propone una serie de preguntas guía, con la finalidad de identificar sus percepciones frente 

a un tema determinado. 

Para el caso del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025 las preguntas planteadas 

fueron: 

1- ¿Qué actividades de los Planes de Bienestar Social e Incentivos de los años 

anteriores, consideran ustedes, deben continuar y hacer parte del Plan de Bienestar 

Social e Incentivos 2025? 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

35 34% 

31% 

ENCUENTRO DE PAREJAS 

 
ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 
ENCUENTRO DE SOLTEROS Y 
SOLTERAS 

 

 
2- ¿Qué otras actividades proponen ustedes, para que hagan parte del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025? 

 
A continuación, se registran los resultados por jornada y grupo focal, para la pregunta 

número 1. 

Jornada 1 – Grupo 1 

Tabla N°1 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 26 35% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 23 31% 

ENCUENTRO DE SOLTEROS Y 
SOLTERAS 

26 35% 

TOTAL 75 100% 

Fuente: Grupo Focal: Jornada 1-Grupo 1 
 

 

Gráfico N° 1 
 

 

 
Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó 

que las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (35%), Encuentro de Solteras y 

Solteros (35%) y las actividades para Pre pensionados (31%) se deben seguir desarrollando 

al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar 

Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

21% 21% 

20% 17% 

21% 

BOLETAS DE CINE 

MUNDO AVENTURA 

VACACIONES 
RECREATIVAS 

DIA DE LA MASCOTA 

 
BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N° 2. 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 26 21% 

MUNDO AVENTURA 22 17% 

VACACIONES RECREATIVAS 26 21% 

DIA DE LA MASCOTA 25 20% 

BONOS NAVIDEÑOS 26 21% 

TOTAL 126 100% 

Fuente: Grupo Focal: Jornada 1-Grupo 1 
 

 

Gráfico N° 2 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 1) manifestó 

conformidad y un impacto positivo de las actividades denominadas: Boletas de Cine (21%), 

Vacaciones Recreativas (21%), Bonos Navideños (21%), Día de la Mascota (20%) y Parque 

Mundo Aventura (17%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por 

tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la 

vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 

40% 36% 

24% 

BOLETAS PARA 
OBRAS DE 
TEATRO 

 
BOLETAS PARA 
VISITAS A 
MUSEOS EN 
BOGOTÁ 

SEMANA 
CULTURAL 

 

 
Tabla N°3 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS PARA OBRAS DE TEATRO 18 36% 

BOLETAS PARA VISITAS A MUSEOS EN 
BOGOTÁ 

12 24% 

SEMANA CULTURAL 20 40% 

TOTAL 50 100% 

Fuente: Grupo Focal: Jornada 1-Grupo 1 
 
 
 
 

 

Gráfico N° 3 
 

 

 
Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 1) identificó satisfacción y 

beneficios en el desarrollo de las actividades denominadas: Semana Cultural (40%), 

Boletas para Obras de Teatro (36%) y Boletas para Visitas a Museos en Bogotá D.C; se 

deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas 

también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 

47% 53% 
OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

 
INCLUSIÓN DE MÁS 
DISCIPLINAS DEPORTIVAS 

 

 
Tabla N° 4 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 26 53% 

INCLUSIÓN DE MÁS 
DISCIPLINAS DEPORTIVAS 

23 47% 

TOTAL 49 100% 

Fuente: Grupo Focal: Jornada 1-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 4 
 

 

 
Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó que las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (53%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes tradicionales (43%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 
 
 

 
43% 

57% ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 1- Grupo 2 

Tabla N° 5 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 24 57% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 18 43% 

TOTAL 42 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 1-Grupo 2 

Gráfico N°5 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 2) ratificó y 

expreso de manera significativa y porcentual que las actividades denominadas: Encuentro 

de Parejas (57%) y las actividades para Pre pensionados (43%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

15% 15% 

15% 15% 

15% 12% 

13% 

BOLETAS DE CINE 

 
MUNDO AVENTURA 

VACACIONES RECREATIVAS 

DIA DE LA MASCOTA 

GALA DE 
RECONOCIMIENTOS 

BONO HIJOS E HIJAS CON 
DISCAPACIDAD 

BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N°6 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 24 15% 

MUNDO AVENTURA 24 15% 

VACACIONES RECREATIVAS 20 12% 

DIA DE LA MASCOTA 21 13% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 24 15% 

BONO HIJOS E HIJAS CON 
DISCAPACIDAD 

24 15% 

BONOS NAVIDEÑOS 24 15% 

TOTAL 161 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 1-Grupo 2 
 
 

 

Gráfico N°6 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó 

que las actividades denominadas: Boletas de Cine (15%), Bonos Navideños (15%), Parque 

Mundo Aventura (15%), Gala de Reconocimientos (15%), Bono para Hijos e Hijas con 

Discapacidad (15%), Día de la Mascota (13%) y Vacaciones Recreativas (12%); se deben 

seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en 

el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 
 
 
 
 
 

 
100% 

OBRA DE… 

 

 
Tabla N° 7 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OBRA DE TEATRO 16 100% 

TOTAL 16 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 1-Grupo 2 
 
 

 

Gráfico N°7 
 

 
Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 2) ratificó y expreso de 

manera significativa, porcentual y contundente que, las Entradas a Obras de Teatro (100%) 

se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas 

también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 
 

 
20% 

 
 

 
80% 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

TORNEO DE AJEDREZ 

 

 
Tabla N°8 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS 
DEPORTIVAS 

24 80% 

TORNEO DE 
AJEDREZ 

6 20% 

TOTAL 30 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 1-Grupo 2 

Gráfico N° 8 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó que las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (80%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (20%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 
 
 
 

 
43% 

57% ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 2- Grupo 1 

Tabla N°9 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 24 57% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 18 43% 

TOTAL 42 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2- Grupo 1 
 
 

 

Grafico N°9 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 1 se concluyó 

que las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (57%) y las Actividades para Pre 

pensionados (43%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

15% 15% 

15% 15% 

15% 12% 

13% 

BOLETAS DE CINE 

MUNDO AVENTURA 

VACACIONES RECREATIVAS 

DIA DE LA MASCOTA 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 

 
BONO HIJOS E HIJAS CON 
DISCAPACIDAD 

BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N° 10 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 24 15% 

MUNDO AVENTURA 24 15% 

VACACIONES RECREATIVAS 20 12% 

DIA DE LA MASCOTA 21 13% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 24 15% 

BONO HIJOS E HIJAS CON DISCAPACIDAD 24 15% 

BONOS NAVIDEÑOS 24 15% 

TOTAL 161 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2- Grupo 1 
 

 

Gráfico N° 10 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó 

que las actividades denominadas: Boletas de Cine (15%), Bonos Navideños (15%), Parque 

Mundo Aventura (15%), Gala de Reconocimientos (15%), Bono para Hijos e Hijas con 

Discapacidad (15%), Día de la Mascota (13%) y Vacaciones Recreativas (12%); se deben 

seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en 

el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 
 
 
 
 
 

 
100% 

OBRA DE 
TEATRO 

 

 
Tabla N° 11 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OBRA DE TEATRO 16 100% 

TOTAL 16 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2- Grupo 1 
 
 
 
 

 

Gráfico N°11 
 

Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó que, las 

Entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 
 
 

 
20% 

 
 

 
80% 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

TORNEO DE AJEDREZ 

 

 
Tabla N° 12 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 24 80% 

TORNEO DE AJEDREZ 6 20% 

TOTAL 30 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2- Grupo 1 
 

 

Gráfico N° 12 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 1 se concluyó que las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (80%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (20%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

50% 50% 
ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 2 – Grupo 2 

Tabla N° 13 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 30 50% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 30 50% 

TOTAL 60 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2-Grupo 2 
 
 
 
 

 

Gráfico N° 13 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó 

que las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (50%) y las Actividades para Pre 

pensionados (50%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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13% 13% 

13% 10% 

13% 13% 

12% 13% 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

BOLETAS DE CINE 

 
DIA DE LA FAMILIA 

SEGUNDO SEMESTRE 

VACACIONES 

RECREATIVAS 

BONOS HIJOS CON 

DISCAPACIDAD0 

VACACIONES 

RECREATIVAS 

GALA DE 

RECONOCIMIENTOS 

CIERRE DE GESTIÓN 

 
BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N° 14 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 30 13% 

DIA DE LA FAMILIA SEGUNDO SEMESTRE 30 13% 

VACACIONES RECREATIVAS 30 13% 

BONOS HIJOS CON DISCAPACIDAD0 30 13% 

VACACIONES RECREATIVAS 30 13% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 25 9% 

CIERRE DE GESTIÓN 30 13% 

BONOS NAVIDEÑOS 30 13% 

TOTAL 235 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2-Grupo 2 

Gráfico N° 14 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó 

que las actividades denominadas: Boletas de Cine (13%), Bonos Navideños (13%), Día de 

la Familia Segundo Semestre Parque Mundo Aventura y Parque Jaime Duque (13%), Bono 

para Hijos e Hijas con Discapacidad (13%), Vacaciones Recreativas (13%), Cierre de 

Gestión (13%) y Gala de Reconocimientos (9%); se deben seguir desarrollando al interior 

de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

OBRA DE TEATRO 

 

 
Tabla N° 15 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OBRAS DE TEATRO 22 100% 

TOTAL 22 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2-Grupo 2 
 
 

 

Gráfico N° 15 
 

Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 2 se concluyó que, las 

Entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

OLIMPIADAS 

 

 
Tabla N° 16 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 30 100% 

TOTAL 30 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 2-Grupo 2 
 

 

Gráfico N° 16 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó que, las 

Olimpiadas Deportivas (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, 

por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la 

vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

50% 50% ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 3- Grupo 1 

Tabla N° 17 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 25 50% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 25 50% 

TOTAL 50 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 17 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 1 se concluyó 

que las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (50%) y las Actividades para Pre 

pensionados (50%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

15% 14% 

15% 14% 

15% 12% 

15% 

BOLETAS DE CINE 

MUNDO AVENTURA 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 

VACACIONES RECREATIVAS 

DIA DE LA MASCOTA 

CIERRE DE GESTIÓN 

BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N° 18 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 25 15% 

MUNDO AVENTURA 25 15% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 20 10% 

VACACIONES RECREATIVAS 25 15% 

DIA DE LA MASCOTA 25 15% 

CIERRE DE GESTIÓN 25 15% 

BONOS NAVIDEÑOS 25 15% 

TOTAL 170 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 18 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó 

que, las actividades denominadas: Boletas de Cine (15%), Bonos Navideños (15%), Mundo 

Aventura (15%), Vacaciones Recreativas (13%), Cierre de Gestión (15%), Día de la 

Mascota (15%) y Gala de Reconocimientos (15%); se deben seguir desarrollando al interior 

de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e 

Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 

 
 
 
 
 
 

 
100% 

BOLETAS PARA 
OBRAS DE TEATRO 

 

 
Tabla N° 19 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS PARA OBRAS DE TEATRO 25 100% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 19 
 

Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó que, las 

Entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 
 
 

 
24% 

 
 

 
76% 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

AJEDREZ 

 

 
Tabla N° 20 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 25 76% 

AJEDREZ 8 24% 

TOTAL 33 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 1 
 

 

Gráfico N° 20 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó que las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (76%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (24%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 
 
 
 

 
43% 

57% 

ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 3 – Grupo 2 

Tabla N° 21 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 24 57% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 18 43% 

TOTAL 42 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 2 
 
 
 
 

 

Gráfica N° 21 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó 

que, las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (57%) y las Actividades para Pre 

pensionados (43%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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13% 13% 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

BOLETAS DE CINE 

MUNDO AVENTURA 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 

VACACIONES RECREATIVAS 

DIA DE LA MASCOTA 

BONOS HIJOS CON 
DISCAPACIDAD 

CIERRE DE GESTIÓN 

 
BONOS NAVIDEÑOS 

 

 
Tabla N° 22 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 24 13% 

MUNDO AVENTURA 22 12% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 21 10% 

VACACIONES RECREATIVAS 24 13% 

DIA DE LA MASCOTA 24 13% 

BONOS HIJOS CON DISCAPACIDAD 24 13% 

CIERRE DE GESTIÓN 24 13% 

BONOS NAVIDEÑOS 24 13% 

TOTAL 187 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 2 
 

 

Gráfica N° 22 
 

 
Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 2 se concluyó 

que, las actividades denominadas : Boletas de Cine (13%), Bonos Navideños (13%), 

Mundo Aventura (12%), Vacaciones Recreativas (13%), Cierre de Gestión (13%), Día de la 

Mascota (13%), Bonos Hijos/as con Discapacidad (13%) y Gala de Reconocimientos (10%); 

se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas 

también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE CULTURAL 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

BOLETAS PARA OBRAS 
DE TEATRO 

 

 
Tabla N° 23 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS PARA OBRAS DE TEATRO 24 100% 

TOTAL 24 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 2 
 

 

Gráfico N° 23 
 

Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó que, las 

entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 

F
ir
m

a
d
o
 E

le
c
tr

o
n
ic

a
m

e
n
te

 c
o
n
 A

Z
S

ig
n
 

A
c
u
e
rd

o
: 
2
0
2
5
0
1
3
0
-1

9
0
7

1
0
-8

3
e
e

8
9
-8

3
4
5
5

4
9
3
 

2
0
2
5
-0

1
-3

0
T

1
9
:2

1
:1

9
-0

5
:0

0
 
- 

P
a
g
in

a
 4

5
 d

e
 7

9
 



46 

 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 
 
 
 

 
45% 

55% 
OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

AJEDREZ 

 

 
Tabla N° 24 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 24 55% 

AJEDREZ 20 45% 

TOTAL 44 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 3-Grupo 2 
 
 

 

Gráfico N° 24 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó que, las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (55%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (45%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

50% 50% 
ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 4-Grupo 1 

Tabla N° 25 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 19 50% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 19 50% 

TOTAL 38 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 1 
 
 
 
 

 

Gráfico N° 25 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó 

que, las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (50%) y las Actividades para Pre 

pensionados (50%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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Tabla N° 26 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 19 13% 

MUNDO AVENTURA 19 13% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 14 10% 

VACACIONES RECREATIVAS 19 13% 

DIA DE LA MASCOTA 18 12% 

BONOS HIJOS CON DISCAPACIDAD 19 13% 

CIERRE DE GESTIÓN 19 13% 

BONOS NAVIDEÑOS 19 13% 

TOTAL 146 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 1 

Gráfico N° 26 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó 

que, las actividades denominadas: Boletas de Cine (13%), Bonos Navideños (13%), Mundo 

Aventura (13%), Vacaciones Recreativas (13%), Cierre de Gestión (13%), Bonos Hijos/as 

con Discapacidad (13%), Día de la Mascota (12%) y Gala de Reconocimientos (10%); se 

deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas 

también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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TEATRO 

 

 
Tabla N° 27 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS PARA OBRAS DE TEATRO 19 100% 

TOTAL 19 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 27 
 

Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 1) se concluyó que, las 

Entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 
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COMPONENTE DEPORTIVO 
 
 

 
21% 

 
 

 
79% 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 

AJEDREZ 

 

 
Tabla N° 28 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 19 79% 

AJEDREZ 5 21% 

TOTAL 24 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 1 
 
 

 

Gráfico N° 28 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 1 se concluyó que, las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (79%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (21%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

50% 50% 
ENCUENTRO DE PAREJAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 

 

 
Jornada 4-Grupo 2 

Tabla N° 29 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE PAREJAS 3 50% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS 3 50% 

TOTAL 6 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 2 
 

 

Gráfico N°29 
 

Con respecto al Componente Formativo-Familiar, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó 

que, las actividades denominadas: Encuentro de Parejas (50%) y las Actividades para Pre 

pensionados (50%); se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, 

deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 

2025. 
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Tabla N° 30 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS DE CINE 3 13% 

MUNDO AVENTURA 3 13% 

GALA DE RECONOCIMIENTOS 3 13% 

VACACIONES RECREATIVAS 3 13% 

DIA DE LA MASCOTA 3 13% 

BONOS HIJOS CON DISCAPACIDAD 3 13% 

CIERRE DE GESTIÓN 3 13% 

BONOS NAVIDEÑOS 3 13% 

TOTAL 24 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 2 
 
 

 

Gráfica N° 30 
 

Con respecto al Componente Recreativo y Social, este Grupo Focal (grupo 2 se concluyó 

que, las actividades denominadas: Boletas de Cine (13%), Bonos Navideños (13%), Mundo 

Aventura (13%), Vacaciones Recreativas (13%), Cierre de Gestión (13%), Bonos Hijos/as 

con Discapacidad (13%), Día de la Mascota (13%) y Gala de Reconocimientos (13%); se 

deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas 

también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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Tabla N° 31 

 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

BOLETAS PARA OBRAS DE TEATRO 3 100% 

TOTAL 3 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 2 
 

 

Gráfico N° 31 
 

 
Con respecto al Componente Cultural, este Grupo Focal (grupo 2) se concluyó que, las 

Entradas a Obras de Teatro (100%) se deben seguir desarrollando al interior de la SDIS y 

que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan de Bienestar Social e Incentivos para 

la vigencia 2025. 
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Tabla N° 32 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

OLIMPIADAS DEPORTIVAS 3 50% 

AJEDREZ 3 50% 

TOTAL 6 100% 

Fuente: Grupo Focal Jornada 4-Grupo 2 
 

 

Gráfico N° 32 
 

Con respecto al Componente Deportivo, este Grupo Focal (grupo 2 se concluyó que, las 

actividades denominadas: Olimpiadas Deportivas (50%) y la inclusión de nuevas disciplinas 

deportivas así, como también, de deportes como el Ajedrez (50%); se deben seguir 

desarrollando al interior de la SDIS y que, por tanto, deben ser incluidas también en el Plan 

de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025. 
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COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

51% 49% 
ENCUENTRO DE SOLTEROS Y 
SOLTERAS 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS MÁS 
JORNADAS 

 

 
A continuación, se registran los resultados obtenidos de la pregunta No. 2 de los 8 Grupos 

Focales por Dependencias SDIS 2024 (178 participantes) 

2. ¿Qué otras actividades proponen ustedes, para que hagan parte del Plan de 

Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025? 

Tabla N° 33 
 

COMPONENTE FORMATIVO-FAMILIAR 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

ENCUENTRO DE SOLTEROS Y SOLTERAS 159 49% 

ACTIVIDAD PRE PENSIONADOS MÁS JORNADAS 163 51% 

TOTAL 322 100% 

Fuente: Grupos Focales de todas las Jornadas y Dependencias 
 
 

 

Gráfico N° 33 
 

En este Componente se concluye que, las actividades de Encuentro de Solteras y Solteros 

y la Actividad para Pre pensionados, esta última, debe darse dentro de un contexto 

formativo, con varias sesiones y un cierre que, de cuenta del cumplimiento efectivo de dicho 

proceso, con temáticas propias de la preparación en el marco de la nueva etapa de vida, 

es decir, la desvinculación y sus por efectos e impacto como producto de la obtención del 

derecho de pensión y jubilación. 
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Tabla N° 34 

 

COMPONENTE RECREATIVO Y SOCIAL 

ACTIVIDAD TOTAL RESPUESTAS PORCENTAJE 

PASAPORTES PARA PARQUES ABIERTOS EN LA 
VIGENCIA. 

178 7% 

PASAPORTES PARA RESTAURANTES ABIERTOS EN LA 
VIGENCIA. 178 7% 

TREN DE LA SABANA 145 6% 

PICNIC 129 5% 

DIA SOLAR-PASADIA 171 7% 

CANASTA CON ALIMENTOS 178 7% 

GALA PARA CIERRE DE GESTIÓN 173 7% 

BONOS DE SPA PARA SERVIDORES/AS SIN HIJOS 150 6% 

CIERRE DE GESTIÓN PÓR LOCALIDADES - 
DESCONCENTRACIÓN 

125 5% 

DÍA DEL NIÑO Y DE LA NIÑA 178 7% 

ACTIVIDADES PARA NIÑOS Y NIÑAS DE 0 A 5 AÑOS 178 7% 

CIERRE DE GESTIÓN EN OTRO ESCENARIO (FINKANA- 
GRANJA TENJO-ANTIGUO AGUA PANELAS, ENTRE 

162 6% 

ACTIVIDAD DEL DÍA DE LA MUJER 110 4% 

ACTIVIDAD DEL DÍAA DEL HOMBRE 119 5% 

ACTIVIDADES POR DEPENDENCIAS 98 4% 

ACTIVIDADES PARA CENTROS INTEGRALES DE 
PROTECCIÓN 

86 3% 

CANASTA CAMPESINA 150 7% 

TOTAL 2508 100% 

Fuente: Grupos Focales de todas las Jornadas y Dependencias 
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ACTIVIDADES PARA CENTROS DE 
PROTECCIÓN 
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Gráfico N° 34 
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COMPONENTE CULTURAL 

16% 
30% 

28% 

26% 

SEMANA CULTURAL 

BOLETAS PARA FESTIVAL DE TEATRO 

ESCUELA DE TALENTOS 

BOLETAS PARA FERIA DEL LIBRO 

 

 
Con respecto a este Componente, los participantes en los 8 Grupos Focales por 

Dependencias SDIS, proponen el desarrollo de actividades que, consideran deben ser 

tenidas en cuenta para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, puesto que, algunas 

fueron ejecutadas en planes anteriores con grandes resultados de aceptación y otras que, 

por la misma dinámica de la entidad requieren de ser incluidas dentro de un portafolio de 

nuevas actividades que garanticen la innovación de este. (La tabla No. 34 y el grafico No. 

34 recogen los datos estadísticos y porcentuales de esta propuesta). 

Tabla N° 35 
 

COMPONENTE CULTURAL 

ACTIVIDAD 
TOTAL 

RESPUESTAS 
PORCENTAJE 

SEMANA CULTURAL SDIS 172 30% 

BOLETAS PARA FESTIVAL DE TEATRO DE BOGOTÁ D.C. 150 26% 

ESCUELA DE TALENTOS 164 28% 

BOLETAS PARA INGRESO A LA FERIA DEL LIBRO BOGOTÁ D.C. 92 16% 

TOTAL 578 100% 

Fuente: Grupos Focales de todas las Jornadas y Dependencias 
 
 

 

Gráfico N° 35 
 

Con respecto a este componente, los participantes a los 8 Grupos Focales por 

Dependencias SDIS, concluyeron que, se deben incluir nuevas actividades en el Plan de 

Bienestar Social e Incentivos 2025, como son: Semana Cultural SDIS (30%), Escuela de 

Talentos SDIS (28%), Boletas de Ingreso para Festival de Teatro Bogotá D.C, (26%) y 

Boletas de Ingreso para la Feria del Libro Bogotá D.C, (16%). 
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COMPONENTE DEPORTIVO 

42% 
34% 

24% 

INAUGURACIÓN OLIMPIADAS 
ABIERTO A PÚBLICO 

INCENTIVOS PARA UNIFORMES DE 
OLIMPIADAS 

AMPLIACIÓN DE DISCIPLINAS 
DEPORTIVAS 

 

 
Tabla N° 36 

 

COMPONENTE DEPORTIVO 

ACTIVIDAD 
TOTAL 

RESPUESTAS 
PORCENTAJE 

INAUGURACIÓN OLIMPIADAS – NUEVOS CRITERIOS PARA 
GANADORES DE COMPARSAS. 

142 34% 

INCENTIVOS PARA DOTACIÓN DE UNIFORMES PARA 
OLIMPIADAS 

100 24% 

AMPLIACIÓN DE DISCIPLINAS DEPORTIVAS (INDIVIDUALES Y 
GRUPALES – DEPORTES CONVENCIONALES Y 
TRADICIONALES) 

 
178 

 
42% 

TOTAL 420 100% 

Fuente: Grupos Focales de todas las Jornadas y Dependencias 
 
 

 

Gráfico N° 36 
 

Con respecto al Componente Deportivo, se propone dentro de la discusión y reflexión del 

ejercicio de los Grupos Focales por Dependencias SDIS 2024, que, las Olimpiadas 

Deportivas para la vigencia 2025, modifiquen y consideren otros criterios para la evaluación 

de las mejores comparsas en el marco de la inauguración de las mismas y por otra parte, 

se contemple la posibilidad de entregar uniformes a los deportistas participantes y que, se 

incluyan nuevas disciplinas deportivas de manera individual y grupal. 
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6. BENEFICIOS E INCENTIVOS PLANTEADOS DESDE LA ADMINISTRACIÓN 

DISTRITAL, ACUERDOS LABORALES PACTADOS Y NORMATIVIDAD LEGAL 

VIGENTE, CONTENIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 

2025 

En atención y cumplimiento a la directriz emitida por el Departamento Administrativo del 

Servicio Civil Distrital – DASCD y que refiere: “En el Distrito se diseñan tarjetas virtuales a 

servidores públicos en celebración de sus cumpleaños, aportando tanto emocional como 

positivamente al servidor en su día especial”. En ese orden de ideas, se seguirá enviando 

de manera virtual a través de los correos electrónicos institucionales, una tarjeta virtual con 

un mensaje personalizado a cada uno de los Servidores y Servidoras Públicas de la 

Secretaría Distrital de Integración Social en el día de su cumpleaños, con el objetivo de 

generar una mayor cercanía entre el Talento Humano y la entidad. 

6.1 PERMISOS LICENCIAS Y DESCANSOS 

Por otra parte, y atendiendo lo dispuesto en los Decretos Nacionales 1083 de 2015 y 648 

de 2017, demás normas reglamentarias y Acuerdos Laborales pactados en el marco del 

Decreto Nacional 0243 de 2024 y demás normas que apliquen al mismo, el Plan de 

Bienestar Social e Incentivos de la Secretaría Distrital de Integración Social para la vigencia 

2025, contendrá las situaciones administrativas, que se encuentran reglamentadas en el 

instructivo solicitud y trámite de permisos, licencias y descansos INS-TH-012, el cual se 

puede consultar en el siguiente enlace: 

https://sig.sdis.gov.co/images/documentos_sig/procesos/gestion_de_talento_huma 

no/documentos_asociados/20241105_ins_th_012_v2_solicitud_permisos_licencias_ 

descanso.docx 

6.2. SALA AMIGA DE LA FAMILIA LACTANTE - JORNADA ESPECIAL MUJERES 

EMBARAZADAS 

En cumplimiento de la Ley 1823 de 2017 “cuyo objeto es adoptar la estrategia Salas Amigas 

de la Familia Lactante del Entorno Laboral en entidades públicas y empresas privadas”. Se 

pretende garantizar la especial asistencia y protección de la mujer durante el embarazo y 

después del parto. De igual manera, la Secretaría Distrital de Integración Social cuenta con 

la Sala Amiga de la Familia Lactante, ubicada en el piso 19 de Nivel Central, en la 

Subdirección de Gestión y Desarrollo de Talento Humano, dando cumplimiento a lo 

establecido en la Ley 1823 de 2017, bajo las normas técnicas requeridas con el objetivo de 

conservar, garantizar y cultivar la armonía y delicadeza de la maternidad en nuestras 

servidoras. 

6.3 PERMISO REMUNERADO TARDE DE JUEGO 

Por otra parte, y en virtud de la Directiva 002 de 2017, “las Entidades del Distrito otorgarán 

a las Servidoras y Servidores públicos que tengan hijos entre 0 y 10 años de edad, una 

"tarde de juego". Esta consiste en conceder al servidor o servidora pública, un permiso 

remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde, para que pueda(n) 

compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos afectivos con el (os) menor(es). Esta tarde 
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deberá ser concedida en el Mes de Octubre, en uno de los días de la semana de receso 

establecida en el calendario escolar. El tiempo será concertado con el superior jerárquico 

inmediato, sin menoscabo de la prestación del servicio”. 

 
En este orden de ideas, el Plan Anual de Bienestar e Incentivos 2025, en aras de lograr una 
conciliación entre la vida laboral y familiar de los servidores y servidoras públicas de la 
Secretaría Distrital de Integración Social, que permita fortalecer vínculos familiares e 
incrementar equitativamente la oportunidades y responsabilidades en términos de cuidado 

en el hogar, concederá la “Tarde de juego” en los términos señalados en la directiva. Para 
el otorgamiento de la “Tarde de Juego” se emitirá un acto administrativo desde la 
Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano, mediante la cual se establecerán 
los términos y condiciones para acceder a dicho beneficio. 

6.4 FONDO EDUCATIVO 

En el marco de los planes de estímulos e incentivos creados por la Ley para los empleados 

de las entidades del Estado de orden nacional y territorial; La Secretaría Distrital de 

Integración Social, creo el Fondo Educativo en Administración en asocio con el Instituto 

Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez 

- ICETEX - CONVENIO 8242 de 2013, con el propósito de optimizar el cumplimiento de la 

misión institucional frente a la comunidad y ofrecer estímulos a través de la educación 

formal a sus servidores y servidoras públicas de carrera administrativa, para programas 

debidamente aprobados por el Ministerio de Educación Nacional, que conlleven a un mayor 

grado de tecnificación y competitividad en las funciones que realizan para la entidad. 

En atención y cumplimiento al Decreto Distrital 062 del 9/02/2024 en su artículo 14° - 

Fondos Educativos: Las entidades y organismos distritales que tengan asignados 

recursos para promover la capacitación formal de sus empleados públicos e hijos, en el 

marco de sus Programas de Bienestar e Incentivos, deberán ejecutar la oferta distrital en 

el Fondo Educativo en Administración de Recursos para Capacitación Educativa de los 

Empleados Públicos del Distrito Capital - FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para 

hijos de empleados - FEDHE, para optimizar los recursos y evitar duplicar esfuerzos 

institucionales destinados a este fin. 

Por lo anterior, desde la SDIS se promueve la participación de los/as servidores/as en las 
a las convocatorias que desde del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 
se abran en el marco del Fondo Educativo en Administración de Recursos para 
Capacitación Educativa de los Empleados Públicos del Distrito Capital “FRADEC”, estará 
destinado al otorgamiento de créditos educativos 100% condonables por prestación de 
servicios y mérito académico, para financiar la educación formal de los empleados públicos 
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remoción de los niveles asistencial, 
técnico y profesional que conforman las entidades del Distrito Capital, incluidos los del 
Sector Salud (Hospitales) y Organismos de Control, en los niveles de pregrado y posgrado, 
de acuerdo con los requisitos que señale el Reglamento Operativo del Fondo. 

Igualmente, desde la SDIS se promueve el "FONDO EDUCATIVO DEL DISTRITO PARA 
HIJOS DE EMPLEADOS – FEDHE - ", estará destinado al otorgamiento de créditos 
educativos 100% condonables para la realización de estudios de pregrado y posgrado en 
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el país, para los hijos de los empleados públicos que ostentan derechos de carrera dentro 
del sistema general de carrera vigente, así corno a los empleados de libre nombramiento y 
remoción de los niveles asistencial, técnico y profesional de las entidades distritales 
incluidas aquellas pertenecientes al sector salud y a los organismos de control, de acuerdo 
con los requisitos que señale el Reglamento Operativo del FONDO. 

 
7. SOCIALIZACIÓN OFERTA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO 

CIVIL DISTRITAL - DASCD 

 
El Decreto Distrital 062 del 9 de febrero de 2024, en su artículo 12 se menciona: “Para la 

realización de las actividades de bienestar en las entidades y organismos distritales deberá 

considerarse la oferta realizada por el DASCD, para promover la participación de los 

servidores públicos en estos espacios.” 

Teniendo en cuenta lo enunciado anteriormente, a los servidores y servidoras públicas de 

la Secretaría Distrital de Integración Social, en la vigencia 2025, se les socializará además 

de las actividades internas del Plan de Bienestar Social e Incentivos, todas aquellas que 

desde el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se promocionen, puesto 

que, también contribuyen en la búsqueda de condiciones de calidad de vida laboral del 

Talento Humano al servicio de las 56 entidades del Distrito capital y sus familias. 

Para ello, se tendrá como punto de referencia la Circular Externa 002 de 2022, expedida 

por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD, donde se exponen 

los lineamientos para la ejecución y adecuación de los planes de bienestar de las entidades 

y organismos distritales, y sus respectivos anexos. 

Es importante precisar que, durante la vigencia 2024, desde el Programa de Bienestar 

Social e Incentivos de la Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano, se 

socializaron los correos electrónicos de invitación de actividades de bienestar ofrecidos por 

el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital – DASCD y la participación en las 

actividades fue incluida en el Informes de Austeridad del Gasto 2024 – Bienestar. 

Por otra parte, el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, contendrá 

actividades que buscan dar respuesta a los resultados de los estudios de medición del clima 

laboral y cultura organizacional 

8. RECONOCIMIENTOS 

8.1 Reconocimiento por tiempo de Servicio: La Secretaría Distrital de Integración Social, 

hará un reconocimiento en ceremonia pública a los servidores y servidoras públicas por su 

permanencia en la entidad. Por lo tanto, serán reconocidos todos los servidores y servidoras 

públicas por tiempo de servicio, de manera que, quienes, con corte a 31 de diciembre del 

año 2025, hayan cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 y 50 años de servicio, se les 

hará un reconocimiento público en el segundo semestre de 2025. 

Para ser reconocido por tiempo de servicio y permanencia, se observan los siguientes 

requisitos: 
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• Haber cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 o 50 años de servicio continuo a 
corte del 31 de diciembre del año 2025. 

• No haber sido sancionado disciplinariamente en el año inmediatamente anterior o 

durante el proceso de selección. 

• Las distinciones por antigüedad se otorgarán anualmente a los servidores y 

servidoras públicas, que se hayan hecho acreedores a dicho reconocimiento, 

podrán acceder nuevamente a este reconocimiento después de cinco (5) años. 

 
8.2 PRE PENSIONADOS 2025 

El presente Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, contiene 

actividades para los Servidores/as Públicos/as que se encuentren en etapa de pre pensión, 

con el objetivo de generar espacios de fortalecimiento y preparación para un nuevo proyecto 

de vida, una vez adquieren su derecho de pensión, actividades que se desarrollarán en 

asocio con la Caja de Compensación Familiar, Colpensiones y el SENA. 

 
9. PRESUPUESTO Y ACTIVIDADES VIGENCIA 2025 

El presupuesto para la vigencia 2025, se relaciona así: 

 

RUBRO PRESUPUESTO APROBADO 2025 

Bienestar e Incentivos - FUNCIONAMIENTO $ 1.361.714.000,00 

Bienestar e Incentivos – INVERSIÓN $ 2.115.333.600,00 

Total $ 3.477.047.600,00 

Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera SDIS. 
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CAPÍTULO III 

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025 

 
En atención y cumplimiento al Decreto Ley 1567 de 1998, "Por el cual se crea el Sistema 

Nacional de Capacitación y el Sistema de Estímulos para los Empleados del Estado", y el 

cual refiere en su "Artículo 26°- Programa de Incentivos, como componentes tangibles del 

sistema de estímulos y que deberán orientarse a: 

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeño 
laboral cumpla con los objetivos previstos. 

2. Reconocer o premiar los resultados del desempeño en los niveles de 

excelencia. 

 
En ese orden de ideas, “los programas de incentivos están dirigidos a crear condiciones 

favorables al buen desempeño y se desarrollarán a través de proyectos de calidad de vida 

laboral, y aquellos que buscan reconocer el desempeño en niveles de excelencia, se 

estructurarán a través de planes de Incentivos."(…) es importante señalar que, la intención 

y el propósito permanente de la Secretaría Distrital de Integración Social, es el de motivar 

el desempeño eficaz y el compromiso de los servidores de la Entidad a través del 

reconocimiento y premiación a la excelencia. 

A continuación, se presentan conceptos claves en torno al Plan Anual de Incentivos y 

Estímulos vigencia 2025. 

• Incentivo. Un incentivo es aquello que induce a una persona o agente a actuar de 

una manera determinada, que se puede dar a través de una recompensa. Todo 

estímulo expresamente planeado por las entidades, consecuente con un 

comportamiento deseable, el cual (estímulo), al ser satisfactor de una necesidad del 

servidor público, adquiere la capacidad de fortalecer dicho comportamiento, 

aumentando su probabilidad de ocurrencia en el futuro. (Sistema de Estímulos- 

Lineamientos de Política DAFP 2012). 

 

 

• Planes de Incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes 

de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen 

desempeño, propiciando así una cultura de trabajo orientada a la calidad y 

productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las 

entidades. (Artículo 2.2.10.8. del Decreto 1083 de 2015). 

 

 

• Planes de Incentivos Pecuniarios. Estarán constituidos por reconocimientos 

económicos que se asignarán a los mejores equipos de trabajo de cada entidad 

pública. Dichos reconocimientos económicos serán hasta de cuarenta (40) salarios 

mínimos legales mensuales legales vigentes, en las entidades de los órdenes 

nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuirán 

entre los equipos seleccionados. (Artículo 31 del Decreto 1567 de 1998). 
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• Planes de Incentivos No Pecuniarios. Estarán conformados por un conjunto de 

programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un 

desempeño productivo en niveles de excelencia. (Artículo 32 del Decreto 1567 de 

1998). 

• Equipo de Trabajo. Se entenderá por equipo de trabajo el grupo de personas que 

laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades 

individuales requeridas para la consecución de un resultado concreto, en 

cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos 

de trabajo pueden ser empleados de una misma o de distintas dependencias de la 

entidad. (Parágrafo del Artículo 2.2.10.9. del Decreto 1083 de 2015). 

• Nivel de Excelencia. Se establecerá con base en la calificación definitiva resultante 

de la evaluación del desempeño laboral. El de los equipos de trabajo se determinará 

con base en la evaluación de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad de 

este y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se 

haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo. (Artículo 

2.2.10.10. del Decreto 1083 de 2015). 

• Niveles Jerárquicos de Los Empleos. Según la naturaleza general de sus 

funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempeño, los 

empleos de las entidades territoriales se clasifican en los siguientes niveles 

jerárquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel 

Asistencial. (Decreto 785 de 2005). 

3.1. ETAPAS PARA LA SELECCIÓN DE LOS/AS MEJORES SERVIDORES/AS DE 

CARRERA, A QUIENES DE LES RECONOCERÁN INCENTIVOS NO PECUNIARIOS EN 

LA VIGENCIA 2025. 

Se reconocerán incentivos no pecuniarios a los/as veinte (20) servidores/as de carrera, por 

cada nivel jerárquico (asistencial. técnico y profesional) que cumplan los criterios y 

obtengan los mayores puntajes, que se desarrollan en las siguientes etapas, así: 

3.1.1. ETAPA I: VERIFICACIÓN DE REQUISITOS 

La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano elaborará tres listados, uno 

por cada nivel jerárquico: asistencial, técnico y profesional, de los/las servidores/as de 

Carrera Administrativa que cumplan con los siguientes requisitos, así: 

3.1.1.1. Con corte a 31 de diciembre de 2024, el/la servidor/a deberá acreditar mínimo un 

(1) año de servicio continuo en la Secretaría Distrital de Integración Social, según la base 

de datos de la planta de personal. 

3.1.1.2. No haber sido sancionado/a disciplinariamente en el año inmediatamente anterior 

a la fecha de selección o durante el proceso; es decir, durante las vigencias 2024 y 2025, 

según la información de las Oficina de Control Disciplinario Interno y la Oficina Jurídica. 

3.1.1.3. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluación de desempeño laboral – EDL, 

correspondiente a la calificación definitiva anual en firme, del periodo del 1° de febrero de 
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2024 al 31 de enero de 2025, de los servidores/as de Carrera Administrativa de los niveles 

asistencial, técnico y profesional, según la base de datos de EDL 2024-2025. 

La calificación definitiva anual comprende evaluaciones parciales eventuales y semestrales, 

según el Acuerdo 617-2018 de la CNSC. La calificación definitiva del periodo de prueba es 

independiente de la calificación definitiva anual; por tanto, no podrán participar de los 

incentivos a Mejores Servidores 2025, los/as servidores/as que, durante algún momento del 

periodo comprendido entre 1° de febrero de 2024 y el 31 de enero de 2025, se hayan 

desempeñado como servidores y servidoras públicos/as en periodo de prueba. 

El/la servidor/a que durante el periodo evaluado del 1° de febrero de 2024 al 31 de enero 

de 2025 haya ocupado diferentes niveles jerárquicos, se incluirá en el listado del nivel 

jerárquico del cargo que estuvo desempeñando por el mayor tiempo durante dicho periodo. 

3.1.1.4 No haber obtenido incentivo por mejores servidores y servidoras públicas, en alguno 

de los últimos cuatro (4) años; es decir, durante las vigencias: 2021, 2022, 2023 o 2024. 

3.1.2. ETAPA II: ASIGNACIÓN DE PUNTAJE CLASIFICATORIO 

La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano, con los listados obtenidos en 

la Etapa I: Verificación de Requisitos, conformará tres matrices, una por cada nivel 

jerárquico: asistencial, técnico y profesional, aplicando los siguientes criterios, así: 

3.1.2.1. Formación académica del/a servidor/a. Se dará puntaje por cada título adicional 

al requisito mínimo del cargo que ostenta el o la servidor/a, que a 31 de diciembre de 2024 

haya registrado y esté validado en SIDEAP, para cada uno de los siguientes niveles 

académicos así: 
 

NIVEL ACADÉMICO 
TÉCNICO 

PROFESIONAL 
TECNOLÓGICO PROFESIONAL ESPECIALIZACIÓN MAESTRÍA DOCTORADO 

NIVEL JERÁRQUICO       

Asistencial 0.5 1 2 3 5 7 

Técnico N/A 1 2 3 5 7 

Profesional N/A N/A 2 3 5 7 

 
3.1.2.2. Cursos PIC. Se reconocerá un (1) punto por cada cuarenta (40) horas de formación 

en la oferta del Plan Institucional de Capacitación (PIC) de la SDIS 2024; el cual se ejecutó 

a partir el mes del 29 de abril de 2024 hasta el 30 de marzo de 2025, según información 

suministrada por la líder del área de Capacitación y Pasantías. 

3.1.2.3. Haber sido miembro activo de instancias de participación de la SDIS. Se 

reconocerá un (1) punto por haber sido miembro activo durante el año inmediatamente 

anterior; es decir, durante la vigencia 2024 de alguna de las siguientes instancias: 
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3.1.2.3.1. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
3.1.2.3.2. Comité de Convivencia Laboral. 
3.1.2.3.3. Brigada de Emergencias. 
3.1.2.3.4. Comisión de Personal. 
3.1.2.3.5. Equipo de Gestores de Integridad. 

 
La calidad de miembro activo deberá ser certificada por la Secretaría Técnica de cada 

Instancia de participación o quien haga sus veces. 

3.1.2.4. Calificación definitiva anual anterior. Se reconocerá un (1) punto si el resultado 

de la evaluación de desempeño laboral anual en firme del año anterior, es decir del periodo 

1° de febrero de 2023 al 31 de enero de 2024, es cien (100) puntos. 

3.1.2.5. Tiempo de servicio en la SDIS. Se reconocerá 0.1 puntos por cada año de servicio 

en la SDIS, con corte a 31 de diciembre de 2024. 

3.1.3. ETAPA III: FIRMEZA 

Durante esta etapa se seleccionan a los/las primeros/as veinte (20) servidores/as de cada 

uno de los niveles jerárquicos (asistencial, técnico y profesional), para que sean distinguidos 

como los mejores Servidores de Carrera Administrativa, se seguirán los siguientes pasos: 

3.1.3.1. Verificación de Matrices. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento 
Humano, a través del correo del área de Bienestar e Incentivos: 
thumanobienestar@sdis.gov.co, remitirá a los/as servidores/as de Planta, las tres matrices, 
una por cada nivel jerárquico: Asistencial, Técnico y Profesional; los servidores y servidoras 
públicos/as tendrán un término de cinco (5) días hábiles para revisión y presentación de 
observaciones y/o reclamaciones. Posterior a ese tiempo, la Subdirección de Gestión y 
Desarrollo del Talento Humano tendrá un término no mayor de diez (10) días hábiles, para 
responder las reclamaciones. 

3.1.3.2. Ajuste y ordenación de Matrices. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del 
Talento Humano realizará los ajustes en las matrices, en concordancia con las 
reclamaciones y las ordenará de mayor a menor de acuerdo al puntaje total obtenido. 

3.1.3.3. Presentación ante la Comisión de Personal. La Subdirección de Gestión y 
Desarrollo del Talento Humano presentará a la Comisión de Personal las tres matrices, una 
por cada nivel jerárquico: Asistencial, Técnico y Profesional. La Comisión de Personal 
verificará el listado de los/as veinte (20) servidores/as por cada uno de los niveles 
jerárquicos, que obtuvieron el mayor puntaje; y por tanto, se les reconocerá por ser los 
Mejores Servidores de Carrera Administrativa para la vigencia 2025. 

El/la servidor/a distinguido/a como el/la mejor por cada nivel jerárquico, será el/la servidor/a 
con el más alto puntaje en su nivel. 

El/la mejor servidor/a de la Secretaría para la vigencia 2025, se otorgará al servidor/a quien 
obtenga el más alto puntaje entre los/as tres mejores servidores/as por cada nivel 
jerárquico. 
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3.1.3.4. Desempate. Cuando dos o más servidores/as obtengan puntajes totales y 
consolidados iguales, por lo que se encuentren en condición de empate, y se encuentren 
disputando el primer puesto o sobrepasen el puesto 20; para dirimir el desempate y 
determinar quién debe ser el primer puesto o quien debe estar entre los veinte mejores 
servidores de su nivel jerárquico, (asistencial, técnico o profesional), se tendrán en cuenta 
los siguientes criterios, en su orden: 

 
3.1.3.4.1. El/la servidor/a que haya laborado más tiempo de servicio a la Entidad. 

3.1.3.4.2. El servidor que tenga el mayor puntaje en instancias de participación. 

3.1.3.4.3. Realizará sorteo público. 

3.2. ETAPAS PARA LA SELECCIÓN DE LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO SDIS 
PARA LA VIGENCIA 2025 

La selección de los Mejores Equipos de Trabajo SDIS para la vigencia 2025, se realizará a 

través de las siguientes etapas, así: 

3.2.1. ETAPA I: INSCRIPCIÓN DE LOS PROYECTOS PARA LA SELECCIÓN DE LOS 

MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO 2025. 

3.2.1.1. Requisitos de Inscripción. Para inscribirse en los Incentivos de Mejores Equipos 
de Trabajo 2024, se deben cumplir los siguientes requisitos: 

3.2.1.1.1. Todos los miembros del equipo deben estar inscritos en carrera administrativa y 
deben acreditar tiempo de servicios continuo en la SDIS, no inferior a un (1) año. Este se 
contará con corte a 31 de diciembre de 2024. 

3.2.1.1.2. Ninguno de los miembros del equipo, debe haber sido sancionado 
disciplinariamente en el año inmediatamente anterior a la fecha de postulación o durante el 
proceso de selección; es decir, durante las vigencias 2024 y 2025. 

3.2.1.1.3. Cada servidor/a puede postularse en un (1) solo proyecto. 

3.2.1.1.4. Los equipos de trabajo deben estar conformados como mínimo por dos (2) 
servidores/as. 

3.2.1.1.5. Los proyectos a inscribir deben haberse desarrollado y culminado durante la 

vigencia 2024. 

3.2.1.2. Periodo y canal de inscripción. Los Equipos de Trabajo podrán inscribir sus 
proyectos, así: 

3.2.1.2.1. Las inscripciones estarán abiertas a partir de la fecha de comunicación de la 
apertura de estas, hasta los veinte (20) días hábiles siguientes a dicha comunicación. 

3.2.1.2.2. La inscripción de los proyectos de los mejores equipos de trabajo se recibirá 
únicamente a través del formulario virtual, cuyo enlace se remitirá al momento de comunicar 
la apertura de las inscripciones. 
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3.2.1.3. Documentos para la inscripción de los proyectos. Al momento de la inscripción 

el representante de Equipo de Trabajo deberá anexar en el formulario virtual de inscripción, 

el documento de presentación del proyecto. Este documento debe estar en formato PDF, 

letra Arial 11, interlineado 1,5, con un máximo de 10 páginas en las que se presente el 

proyecto, estructurado así: 

3.2.1.3.1. Hoja de presentación con nombre del proyecto y nombre de quienes lo 

elaboraron. 

3.2.1.3.2. Justificación. 

3.2.1.3.3. Objetivo General. 

3.2.1.3.4. Objetivos Específicos. 

3.2.1.3.5. Alcance del proyecto 

3.2.1.3.6. Población Objetivo. 

3.2.1.3.7. Metodología utilizada. 

3.2.1.3.8. Cronograma del proyecto desarrollado, que debe contener las actividades 

detalladas, responsables y fechas de ejecución. 

3.2.1.3.9. Recursos empleados. 

3.2.1.3.10. Indicadores y resultados de los Indicadores utilizados. 

3.2.1.3.11. Logros y Aportes. 

3.2.1.3.12. Conclusiones y recomendaciones. 

 
Para la inscripción del proyecto solo se tendrá en cuenta el formulario virtual diligenciado y 

el documento del proyecto con las características enunciadas. No se debe anexar 

documentos adicionales ni enlaces. 

 
3.2.2. ETAPA II: ACEPTACIÓN O RECHAZO DE INSCRIPCIÓN DE LOS PROYECTOS Y 

PRESENTACIÓN A LA COMISIÓN DE PERSONAL 

3.2.2.1. Una vez recibidos los documentos de inscripción de los proyectos, la Subdirección 
de Gestión y Desarrollo del Talento Humano, durante los veinte (20) días hábiles siguientes 
al cierre de inscripciones, revisará que los proyectos cumplan con los requisitos de 
inscripción descritos en el numeral anterior y elaborará una matriz, con los resultados de la 
revisión. 

3.2.2.2. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano a través del correo 
del área de Bienestar e Incentivos: thumanobienestar@sdis.gov.co, comunicará a través de 
los correos de los representantes de cada uno de los proyectos la respuesta motivada de 
aceptación o rechazo del proyecto en el proceso de selección de Mejores Equipos de 
Trabajo. 

3.2.2.3. Los Equipos de Trabajo contarán con tres (3) días hábiles después de recibir la 
notificación de rechazo, para subsanar; y a su vez, la Subdirección de Gestión y Desarrollo 
del Talento Humano, durante los siguientes tres (3) días hábiles, notificará la aceptación o 
se ratificará el rechazo. 

3.2.2.4. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano presentará a la 
Comisión de Personal, para su verificación, la matriz con los resultados de la revisión de 
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requisitos de inscripción, ya realizadas las subsanaciones y las respuestas motivadas de 
aceptación o rechazo de la inscripción, inicial y definitiva. 

 
3.2.3. ETAPA III: CONCEPTO TÉCNICO DE AVAL O NEGACIÓN DEL PROYECTO 

2.2.3.1. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano enviará los proyectos 
a los que se les aceptó la inscripción, a la Dirección de Análisis y Diseño Estratégico 
(DADE), para su concepto técnico avalando o negando la continuidad del proyecto en el 
proceso de selección de Mejores Equipos de Trabajo. El/la Director/a de Análisis y Diseño 
Estratégico (DADE) contará con diez (10) días hábiles después de recibir los proyectos, 
para emitir el concepto. 

 
3.2.3.2. La Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano a través del correo 
del área de Bienestar e Incentivos: thumanobienestar@sdis.gov.co, enviará a los 
representantes de cada uno de los proyectos el concepto técnico avalando o negando la 
continuidad del proyecto en el proceso de selección de Mejores Equipos de Trabajo, según 
concepto técnico emitido por el/la Director/a de Análisis y Diseño Estratégico (DADE). 

3.2.3.3. El equipo de trabajo tendrá cinco (5) días hábiles para subsanar las observaciones 
realizadas según concepto técnico emitido por el/la Director/a de Análisis y Diseño 
Estratégico (DADE). 

3.2.3.4. La Dirección de Análisis y Diseño Estratégico (DADE), tendrá tres (3) días hábiles 
para habilitar o rechazar los proyectos a los que se les haya solicitado la subsanación. 

3.2.4. ETAPA IV: EVALUACIÓN POR PARTE DE LOS JURADOS 

3.2.4.1. CRITERIOS PARA LA EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS 
 

FACTOR / 
DETALLE DEL 
FACTOR 

De 0 a 3 puntos. De 4 a 10 puntos. De 11 a 18 puntos. 

Viabilidad. 
Posibilidad de 
ser aplicado en 
la Entidad o en 
un entorno 
relacionado con 
la misión de la 
Entidad, 
considerando el 
alcance 
propuesto y los 
recursos 
disponibles. 

No es claramente 
aplicable. Poco 
práctico. No Justifica 
el por qué y para qué 
el proyecto tiene 
viabilidad en el 
contexto de la 
Entidad o un contexto 
relacionado. 

Aplicable con 
mediano esfuerzo. 
Justifica de manera 
clara, pero con 
incoherencias o 
dudas el por qué y 
para qué el proyecto 
tiene viabilidad en el 
contexto de la 
Entidad o un contexto 
relacionado. 

Fácil de ser aplicado. El 
proyecto fue realizado en los 
tiempos descritos en el 
cronograma. Justifica de 
manera clara, argumentativa y 
coherente el por qué y para qué 
el proyecto es viable en el 
contexto de la SDIS o un 
contexto relacionado. Toma en 
cuenta información previa que 
hay sobre el problema dentro de 
la Entidad. 
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Sostenibilidad. 
Posibilidad de 
perdurabilidad 
en  la 
administración 
pública. 

Pierde actualidad 
fácilmente.  El 
proyecto no se puede 
mantener más allá 
del tiempo de 
ejecución por el 
Equipo de Trabajo. El 
proyecto no presenta 
un potencial de 
replicabilidad en el 
futuro. Asimismo, 
éste carece de 
potencial para ser 
tomado como 
referencia para 
proyectos similares 
en el futuro. 

Requiere cambios 
para mantenerse. El 
proyecto no se puede 
mantener más allá 
del tiempo de 
ejecución por el 
Equipo de Trabajo, a 
menos que sea 
ajustado y revisado. 
El proyecto presenta 
un bajo potencial de 
replicabilidad en el 
futuro. 

Se puede incorporar como 
algo permanente. El proyecto 
tiene la capacidad de 
mantenerse más allá del tiempo 
de ejecución por el Equipo de 
Trabajo; describe 
detalladamente cómo se 
realizará. El proyecto es un 
potencial referente para ser 
replicado en el futuro en otras 
dependencias de la Entidad. 

Innovación. El 
proyecto da una 
solución nueva a 
un problema o 
una   solución 
más efectiva, 
eficiente y/o 
sustentable que 
la solución 
actual. 

Solución sencilla y 
común sin 
investigación 
documentada. 
Enuncia el problema 
y la solución, pero no 
lo contextualiza, no 
determina las partes 
del problema, sus 
características   y 
factores que  los 
hacen posible desde 
la innovación. 

Solución   sencilla 
con investigación 
fuentes   básicas. 
Expone un problema 
real y da una solución 
innovadora       y 
creativa,  pero  no 
integral  con  los 
principios y políticas 
de  la    SDIS. 
Determina 
superficialmente las 
partes del problema, 
sus características y 
factores   que  los 
hacen posible. 

Solución basada en una 
investigación amplia y 
práctica. Expone un problema 
real y da una solución retadora, 
práctica y creativa; la cual 
integra los principios y políticas 
de la SDIS. Determina las partes 
del problema, sus 
características y factores que los 
hacen posible. Considera y 
expone la necesidad, la 
magnitud,  trascendencia, 
factibilidad, vulnerabilidad, valor 
teórico. 

Resultados 
alcanzados. 
Logros y 
Aportes 
alcanzados por 
el proyecto, que 
se refleja en el 
mejoramiento 
del servicio a la 
ciudadanía o al 
interior de la 
Entidad. 

No se realizó  la 
medición  de 
resultados.   El 
proyecto carece de 
rigor  metodológico 
(no    describe 
metodología 
procedimental   y 
análisis) lo que hace 
que los  resultados 
generados no sean 
medibles y no se 
cumpla  con los 
objetivos propuestos. 
Es  difícil  identificar 

Se definieron 
algunos 
Indicadores de 
gestión y de 
resultados.   El 
proyecto cuenta de 
rigor  metodológico 
(describe 
metodología 
procedimental   y 
análisis) logrando la 
generación  de 
resultados medibles, 
fue posible cumplir 
con los objetivos 
propuestos, se 

Tiene indicadores claros, 
cuantificables y se evidencian 
los logros y aportes. El 
proyecto cuenta de rigor 
metodológico (describe 
metodología procedimental y 
análisis) logrando la generación 
de resultados medibles, fue 
posible cumplir con los objetivos 
propuestos, se comprueba los 
logros y aportes en el contexto 
de la Entidad. 
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 los logros y aportes 

del proyecto. 
comprueba los logros 
y aportes en el 
contexto de la 
Entidad y es posible 
que se requiera 
recolección de más 
información o 
replantear los 
objetivos para lograr 
la identificación de 
logros y aportes. 

 

Trabajo en 
equipo. 
Demostración 
de la 
planeación, 
coordinación   y 
distribución de 
actividades  y 
responsabilidad 
es. 

No demuestra 
ningún trabajo en 
conjunto.   El 
proyecto carece de 
trabajo colaborativo y 
cooperativo, no es 
posible identificar un 
equipo de trabajo 
interdisciplinar que 
aporte  desde 
diversas visiones a la 
consecución de los 
objetivos. 

Seguimiento a plan 
de   trabajo.     El 
proyecto cuenta con 
evidencias de trabajo 
colaborativo        y 
cooperativo, aunque 
no  es   clara     la 
identificación de un 
equipo  de  trabajo 
interdisciplinar    que 
aporte       desde 
diversas visiones a la 
consecución de los 
objetivos.       Hay 
evidencia 
documental 
organizada, pero no 
cumple  con   los 
estándares 
esperados (versionar 
avances,   actas   de 
reunión)        que 
respaldan el proyecto 
realizado (revisión de 
antecedentes y otros 
proyectos similares). 
No cumple con uno 
de los   siguientes 
criterios:    calidad, 
productividad         y 
valores éticos de la 
Entidad. 

Evidencia documental del 
cumplimiento del plan de 
trabajo en un 100%. El 
proyecto de investigación 
cuenta con evidencias de 
trabajo colaborativo y 
cooperativo, es clara la 
identificación de un equipo de 
trabajo interdisciplinar que 
aporte desde diversas visiones a 
la consecución de los objetivos. 
Hay evidencia documental 
organizada, estructurada y 
sistemática que cumple con los 
estándares esperados 
(versionar avances, actas de 
reunión) que respaldan el 
proceso de investigación 
realizado (Revisión de 
antecedentes y otros proyectos 
similares). Cumple con criterios 
de calidad, productividad y 
valores éticos de la Entidad 
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Escala 
Sustentación 

De 0 a 2 puntos. De 3 a 5 puntos. De 6 a 10 puntos. 

Sustentación 
en audiencia 
pública. 
Sustentación del 
proyecto  en 
audiencia 
pública en la que 
se  determinará 
el conocimiento 
y dominio del 
tema por parte 
de los miembros 
del equipo 

Sustentación 
básica con vacíos 
conceptuales y/o 
metodológicos. 
Sustentado por un 

integrante. Sin ningún 

apoyo visual o 
interactivo. No parece 
entender muy bien el 
tema. 

Sustentación clara, 
con vacíos   de 
conocimiento  y/o 
apropiación    del 
Equipo de Trabajo. 
Intervención de dos 
integrantes,  con 
lectura constante de 
la  presentación 
(videos, Actividades 
dinámicas, u otras 
plataformas     de 
contenido 
multimedia, 
perdiendo      la 
interacción con    la 
audiencia). 
Demuestra un buen 
entendimiento del 
tema. 

Sustentación clara, precisa, 
demostrando conocimiento y 
apropiación del Equipo de 
Trabajo. Presentación clara con 
presentación (videos, 
actividades dinámicas, u otras 
plataformas de contenido 
multimedia) como un apoyo para 
la identificación de ideas clave 
para los integrantes y la 
audiencia. Dominio de todos los 
integrantes que Intervinieron. 
Demuestra un completo 
entendimiento del tema. La 
presentación, al igual que el 
proyecto demuestra gran 
originalidad. Las ideas son 
creativas e ingeniosas. 

Total puntaje De 0 a 17 puntos. De 18 a 55 puntos. De 56 a 100 puntos. 

 
3.2.4.2. Jurado Evaluador. Será definido por el o la Subdirector/a de Gestión y Desarrollo 
del Talento Humano dependiendo de los proyectos que sean avalados por parte de la 
Dirección de Análisis y Diseño Estratégico (DADE). Los jurados podrán ser servidores/as 
del nivel Directivo de la Entidad o personas externas conocedoras de los temas 
presentados. 

 
Los proyectos avalados técnicamente y el instrumento de evaluación de los proyectos serán 

remitidos a los correos institucionales de los jurados, el día hábil siguiente a la aceptación, 

con el fin de que realicen la revisión, para lo cual los jurados cuentan con quince (15) días 

hábiles para su revisión y evaluación. 

3.2.4.3. Sustentación de proyectos y entrega de resultados. Cumplidos los quince (15) 

días hábiles de revisión por parte de los jurados, se realizará la sesión de sustentación 

pública de proyectos; para lo cual, con oportunidad se enviará citación de hora y lugar a los 

jurados; a los equipos de trabajo y a los/as servidores/as de la SDIS. 

A la sustentación de los proyectos se invitará a un (1) representante de la Comisión de 

Personal, en calidad de veedor. 

Al final del evento de sustentación, cada uno de los jurados entregará, a los/as servidores/as 

de la Subdirección de Gestión y Desarrollo del Talento Humano a cargo del evento, los 

resultados de la evaluación de cada uno de los proyectos inscritos, en el instrumento de 
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evaluación de los proyectos, debidamente firmado por el Jurado y en caso necesario 

también deberá firmar el jurado delegado. 

En caso de que el jurado no pueda asistir a la sustentación, deberá informar, al menos el 
día antes de la sustentación, al correo del área de Bienestar e Incentivos: 
thumanobiestar@sdis.gov.co el nombre y número de documento de la persona delegada. 

3.2.4.4. Consolidación y comunicación de los resultados. La Subdirección de Gestión 
y Desarrollo del Talento humano, consolidará los resultados y los comunicará a los correos 
de los representantes de cada uno de los proyectos, con copia a los Jurados y a la Comisión 
de Personal. 

3.2.4.5. Desempate. Cuando dos o más equipos obtengan puntajes totales y consolidados 

iguales, por lo que se encuentren en condición de empatados; para dirimir el desempate, 

se tendrán en cuenta los siguientes criterios, en su orden: 

 
3.2.4.5.1. El proyecto que haya obtenido el mayor puntaje en Innovación. 

3.2.4.5.2. El proyecto que haya obtenido el mayor puntaje en Sostenibilidad. 

3.2.4.5.3. Realizará sorteo público. 

3.3. VALOR DE LOS INCENTIVOS 

3.3.1. Los incentivos a los Mejores Servidores de Carrera se entregarán a los veinte (20) 

mejores servidores/as de cada nivel jerárquico de la siguiente manera: 

3.3.1.1. Nivel Asistencial 

Primer puesto: cuatro millones ciento ochenta y cinco mil pesos ($4.185.000) m/legal, valor 

que será ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 

Del segundo puesto al vigésimo: dos millones cuatrocientos ochenta y nueve mil pesos 

($2.489.000) m/legal, a cada uno, valores que serán ajustados con el IPC causado del año 

2024, según datos oficiales del DANE. 

3.3.1.2. Nivel Técnico 

Primer puesto: cuatro millones ciento ochenta y cinco mil pesos ($4.185.000) m/legal, valor 

que será ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 

Del segundo puesto al vigésimo: dos millones ciento cuarenta y nueve mil pesos 

($2.149.000) m/legal, a cada uno, valores que serán ajustados con el IPC causado del año 

2024, según datos oficiales del DANE. 

3.3.1.3. Nivel Profesional 

Primer puesto: cuatro millones ciento ochenta y cinco mil pesos ($4.185.000) m/legal, valor 

que será ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 
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Del segundo puesto al vigésimo: un millón ochocientos diez mil pesos ($1.810.000) m/legal, 

a cada uno, valores que serán ajustados con el IPC causado del año 2024, según datos 

oficiales del DANE. 

3.3.1.4. Al mejor servidor/a de toda la entidad se le reconocerán dos millones ciento 

cuarenta y nueve mil pesos ($2.149.000) m/legal, adicional al incentivo obtenido por primer 

puesto en su nivel jerárquico, valor que será ajustado con el IPC causado del año 2024, 

según datos oficiales del DANE. 

En caso de declararse desierto el incentivo en alguno de los niveles jerárquicos, este se 

otorgará, en orden de mérito según el puntaje obtenido, a los/as Mejores Servidores/as de 

los otros niveles jerárquicos a partir del puesto 21 

3.3.2. Los incentivos por Mejores Equipos de Trabajo se entregaran a los tres (3) primeros 

puestos, así: 

3.3.2.1. El Equipo de trabajo que obtenga el primer puesto recibirá incentivo pecuniario por 

valor de nueve millones seiscientos quince mil pesos ($9.615.000) m/legal, valor que será 

ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 

3.3.2.2. El Equipo de trabajo que obtenga el segundo puesto recibirá incentivo no pecuniario 

por valor de cinco millones novecientos noventa y cinco mil pesos ($5.995.000) m/legal, 

valor que será ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 

3.3.2.3. El Equipo de trabajo que obtenga el tercer puesto recibirá incentivo no pecuniario 

por valor de tres millones seiscientos veinte mil pesos ($3.620.000) m/legal, valor que será 

ajustado con el IPC causado del año 2024, según datos oficiales del DANE. 

El premio asignado a cada Equipo de Trabajo se distribuirá en partes iguales entre los/as 

integrantes del equipo. 

En caso de declararse desierto el incentivo en alguno de los tres puestos, este se otorgará, 

en orden de mérito según el puntaje obtenido, a los(as) Mejores Equipos de Trabajo a partir 

del puesto 4. 

3.4. LINEAMIENTOS PARA REDIMIR LOS INCENTIVOS Y TRÁMITE DE PAGO 

El único incentivo pecuniario es el correspondiente al primer puesto de mejores equipos de 

trabajo, los demás incentivos son no pecuniarios. 

Los incentivos podrán ser redimidos atendiendo a los siguientes lineamientos: 

3.4.1. En ningún caso la Secretaría Distrital de Integración Social entregará sumas de 

dinero en efectivo o cheques a los/as servidores/as beneficiarios/as con los Incentivos no 

pecuniarios. 

3.4.2. Los incentivos son personales e intransferibles; sin embargo, el/la servidor/a podrá 

disfrutar los incentivos no pecuniarios con su grupo familiar, en el caso de educación podrá 
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ser utilizado para pago de estudios de los/as hijos/as hasta los 25 años, o del cónyuge o 

compañero/a permanente. 

3.4.3. En caso de fallecimiento se entregará a sus herederos conforme lo establecido en el 

artículo 757 del Código Civil Colombiano. 

3.4.4. Los Incentivos no pecuniarios solo podrán ser redimidos para Educación o Turismo. 

3.4.5. Por cada uno de los incentivos se tramitará un único pago, por su valor total. 

3.4.6. Los/as servidores/as a quienes se les realice el reconocimiento, deberán entregar los 

documentos para el trámite de pago del incentivo, dentro de los seis (6) meses siguientes 

a la fecha de expedición del acto administrativo de reconocimiento del incentivo para hacer 

exigible el pago. Vencido este término se adelantará el trámite de liberación de los recursos 

no ejecutados, previa autorización por parte de la o el servidor. 

3.5. DOCUMENTOS PARA TRÁMITE DE PAGO INCENTIVO PECUNIARIO. 

Para realizar el trámite de pago del incentivo pecuniario, correspondiente al primer puesto 
de Mejores Equipos de Trabajo, cada uno de los integrantes del equipo debe remitir a 
través del correo institucional: Thumanobienestar@sdis.gov.co la siguiente documentación 
completa, así: 

3.5.1. Carta de solicitud de pago indicando: el concepto, el valor total a su favor y la cuenta 

bancaria a la cual desea que le consignen el incentivo. 

3.5.2. Certificación de cuenta bancaria a su nombre, donde desea que le consignen los 

recursos. Esta cuenta debe estar activa y la certificación no debe tener más de 30 días de 

expedición. 

3.6. DOCUMENTOS PARA TRÁMITE DE PAGO INCENTIVO NO PECUNIARIO 

Para realizar el trámite de pago del incentivo no pecuniario, correspondientes al segundo y 

tercer puesto de Mejores Equipos de Trabajo y a los/as Mejores Servidores/as de la SDIS 

(20 servidores/as por cada uno de los niveles jerárquicos: Asistencial, Técnico y 

Profesional), el/la servidor/a debe remitir a través del correo institucional: 

Thumanobienestar@sdis.gov.co la documentación completa, así: 

3.6.1. Cotización, factura o recibo de pago expedido, a nombre del/a servidor/a, por la 

institución o empresa a la que se le van a consignar los recursos. 

3.6.2. Certificación de cuenta bancaria de la institución o empresa, no mayor de 30 días de 

expedición. 

3.6.3. RUT actualizado (no mayor a un año) de la institución o empresa, con actividad 

económica relacionada con educación o turismo, de conformidad con los demás 

documentos. 
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3.6.4. Carta de asunto: “AUTORIZACIÓN DE ENDOSO INCENTIVO NO PECUNIARIO” - 

CODIGO FOR-TH 136, debidamente autenticada en notaría. 

En el caso de que se solicite para educación de los/as hijos/as, del cónyuge o del 

compañero/a permanente, también debe anexar el documento legal que acredite dicho 

parentesco. 

En caso de incentivo para educación, podrá girarse a entidades financieras si el crédito es 

educativo y la entidad financiera certifica el nombre de la entidad educativa a la cual se le 

giró el valor del crédito, el nombre del estudiante y el nombre del programa para el cual se 

tramitó el crédito. 

5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025. 

En el anexo No 1 se pueden observar las actividades contenidas en el cronograma del Plan 

de Bienestar Social e Incentivos de la SDIS para la vigencia 2025 en su ejecución y 

desarrollo, estarán sujetas especialmente al presupuesto asignado para tal fin y a los 

procesos precontractuales y contractuales definidos para el desarrollo y ejecución de este. 

 
El presente plan hace parte integral del plan estratégico de talento humano, el cual fue 

adoptado mediante la Resolución 252 del 30 de enero de 2025 

Documento elaborado por: Equipo de Bienestar Social e Incentivos – SGDTH 

Bogotá D.C, 16-01-2025. 

 Elaboró Revisó Aprobó 

 

 
Nombre 

 

 
Edilberto Ríos Escamilla 

 
 

 
John Jairo Zúñiga Serna 

 

 
Viviana Pulido López 

 
 
 

 
Martha Clemencia Díaz Téllez 

 
Cargo/Rol 

Líder Bienestar Social e 
Incentivos - Subdirección de 

Gestión y Desarrollo del Talento 
Humano 

Contratista Subdirección de Gestión y 
Desarrollo del Talento Humano 

Contratista Subdirección de Gestión y 
Desarrollo del Talento Humano 

 

 
Subdirectora de Gestión y 

Desarrollo del Talento Humano. 
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Firma: Aprueba 

 
 
 

 
MARTHA CLEMENCIA DIAZ TELLEZ 

51967645 

mcdiazt@sdis.gov.co 
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Revisión: Revisa 
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Revisión 
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Lec.: 2025-01-30 19:17:11 
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Anexo No. 1 

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS – 2025 

Las actividades a realizar durante la vigencia 2025 son las siguientes: 

N° ACTIVIDAD 
AÑO 2025  

ENERO FEBRERO MARZO     ABRIL      MAYO      JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

1 
Encuentro de Parejas y 
Parejas diversas vigencia 
2024.                         

2 
Encuentro de Solteros y 
Solteras vigencia 2024. 

                        

3 
Día de la Familia Primer 
Semestre 2025                         

4 
Día de la Familia Segundo 
Semestre 2025                         

5 
Olimpiadas Deportivas 
SDIS 2025                         

6 

Actividad Ambientes 
Laborales Inclusivos 
Política Pública LGBTI - 
Taller, charla y/o 
conversatorio de carácter 
institucional y Académico                         

7 

Vacaciones Recreativas (6 
a 12 años) y Día extremo 
para Adolescentes (13 a 17 
años) SDIS 2025.                         

8 
Actividad y/o entregable 
para hijos e hijas en 
condición de discapacidad. 

  

                      



 

N° ACTIVIDAD 
AÑO 2025  

ENERO FEBRERO MARZO     ABRIL      MAYO      JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

9 
Conmemoración día del 
(la) servidor(a) público. 

  

                      

10 
Oferta cultural en 
articulación con la CCF. 

                        

11 

Bonos navideños para los 
hijos e hijas de servidores 
y servidoras públicas de la 
SDIS, en cumplimiento de 
la normatividad legal 
vigente 

  

                      

12 Gala de Reconocimientos   

                      

13 
Cierre de Gestión SDIS 
2025 

  

                      

14 

Actividades de Riesgo 
Controlado (Canotaje, 
Torrentismo, Cabalgata y 
Caminata Ecológica), 
según acuerdo Laboral 
2024. 

  

                      

15 

Cumpleaños de servidores 
y servidoras públicas de la 
SDIS – Tarjetas virtuales, a 
través de los correos 
electrónicos 
institucionales. 

  

                      



 

N° ACTIVIDAD 
AÑO 2025  

ENERO FEBRERO MARZO     ABRIL      MAYO      JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

16 

Conmemoración y 
Reconocimiento del día de 
la mujer-conversatorio 
de  carácter institucional y 
académico en torno a la 
Política Pública Distrital de 
Mujer y Género. 

  

                      

17 
Bonos Cumpleaños 
Servidores y Servidoras 
Públicos/as SDIS 2025 

  

                      

18 

Actividades en el marco de 
calidad de vida laboral 
según Acuerdo Laboral 
Colectivo SDIS 2024-2025. 

  

                      

19 
Día de la Mascota SDIS 
2025. 

  
                      

20 

Día del Trabajo Decente en 
Colombia Conversatorio, 
Charla y/o Taller) SDIS 
2025.                         

21 

Encuentros de 
socialización y formación a 
Gestores y Gestoras de 
Integridad en el marco del 
Código de Integridad y 
Buen Gobierno que 
modifique lo establecido en 
la Resolución No.1288 del 
28 de agosto de 2018. 

  

                      



 

N° ACTIVIDAD 
AÑO 2025  

ENERO FEBRERO MARZO     ABRIL      MAYO      JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

22 

Cenas Navideñas para 
servidores y servidoras 
públicas que ejerzan 
funciones el 24 y 31 de 
diciembre de 2025. 

  

                      

23 

Cafés para conversar con 
la participación de 
Servidores y Servidoras 
Públicas de la Secretaría 
Distrital de Integración 
Social según Acuerdo 
laboral. 

  

                      

24 

Jornadas de 
sensibilización e 
información con respecto a 
los contenidos legales del 
Conflicto de Intereses, en 
el marco de los 
lineamientos del DAFP y el 
DASCD                         

25 
Jornada Pre Pensionados 
SDIS 2025 

                        

26 
Encuentro de Parejas y 
Parejas Diversas Vigencia 
2025.                         

27 
Encuentro de Solteros y 
Solteras Vigencia 2025                         

28 
Reconocimiento Navideño 
Servidores y Servidoras 
Públicos/as.                         

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRONOGRAMA INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025 

MEJORES SERVIDORES 

ETAPA 2° TRIMESTE 3er TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 

I       

II       

III       

EQUIPOS DE TRABAJO 

ETAPA 2° TRIMESTE 3er TRIMESTRE 4° TRIMESTRE 

I       

II       

III       

IV       
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