
FORMATO ÚNICO

ACUERDO DE GESTIÓN
Concertación de Compromisos Gerenciales y
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Periodo 2026
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1 DATOS GERENTE PUBLICO

PRIMER APELLIDO

ARIAS

SEGUNDO APELLIDO

CASTRO

NOMBRES

RUBY ESPERANZA

TIPO DE DOCUMENTO

C.C X C.E PAS 53154433

DEPENDENCIA

CARGO

2 DATOS NOMINADOR

NÚMERO DE DOCUMENTO

SEGUNDO APELLIDO

C.C PAS

CARGO

MARIA CAMILA

DEPENDENCIA

MARIN

NÚMERO DE DOCUMENTO

DIAZ

TIPO DE DOCUMENTO

NOMBRESPRIMER APELLIDO

X C.E 1030562523

2 COMPROMISOS GERENCIALES3

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Cumplimiento del 100% del Plan de Acción
de la Dependencia o Área que lidera

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades programadas 60 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Actualizar documentos del Sistema de Gestión del proceso Gestión Contractual que sean
necesarios, tales como procedimientos, formatos, guías entre otros

20 %

Hacer seguimiento a los indicadores de gestión formulados del proceso Gestión Contractual 20 %

Reportar a Control Interno el estado de avance y cumplimiento de los planes de mejoramiento a
cargo de la Subdirección de Contratación.

20 %

Subdirección de contratación

Subdirector Técnico

Dirección de gestión corporativa

Director Técnico
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Revisar y analizar las condiciones actuales
del proceso de contratación directa de
prestación de servicios profesionales y de
apoyo  a la gestión como punto de partida
para posibles mejoras del proceso

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades programadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Identificar las condiciones actuales del proceso de contratacion directa de prestación de servicios
profesionales mediante un análisis interno.

4 %

Identificar posibles debilidades en las diferentes etapas del proceso de contratación directa de
prestación de servicios profesionales.

3 %

Identificar oportunidades de mejora del proceso de contratación directa de prestación de servicios
profesionales al interior del equipo de la Subdirección de Contratación.

3 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Apoyar la implementación del código de
integridad institucional en relación con el
valor de compromiso.

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades programada 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar una socialización a los funcionarios de la subdirección de contratación la importancia del
valor del compromiso apropiado a sus respectivos cargos para conocimieno y apropiacion.

3 %

Promover el compromiso mediante la atención oportuna de las PQRS radicadas en la
Subdirección de Contratación, los cuales son atendidos por algunos funcionarios del equipo.

3 %

Diseñar 2 piezas divulgativas para remitir a los funcionarios de la Subdirección de Contratación la
importancia de apropiar el valor del compromiso en sus respectivos cargos.

4 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Apoyar la implementación de la cultura
organizacional de la SDIS en los
funcionarios a cargo de la Subdirección de
Contratación

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades programadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar una actividad de integración al año, que permita que los funcionarios de la subdirección
de contratación conozcan y apropien el Direccionamiento Estrategico de la entidad.

3 %

Diseñar y remitir 2 piezas comunicativas dirigidas al equipo de la Subdirección de Contratación
con los lineamientos de la política de compras y contratación.

3 %

Enviar 2 comunicaciones oficiales al año con lineamientos, recomendaciones o buenas prácticas
en la gestion contractual, para funcionarios.

4 %
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Promover la participación en las actividades
del Plan Institucional de Capacitación de la
SDIS

Numero de actividades ejecutadas / numero de actividades programadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Desarrollar una encuesta a los funcionarios públicos a cargo de la Subdirección de Contratación
para conocer los temas de interés de los funcionarios en relación con capacitaciones.

3 %

Promover la participación de los funcionarios públicos de la Subdirección de Contratación en al
menos una actividad del Plan Institucional de Capacitación.

3 %

Promover la participación en uno de los cursos o capacitaciones de la semana ambiental dirigida a
los funcionarios a cargo de la Subdirección de Contratación.

4 %

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Planeación
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas

Conductas Asociadas
 - Establece los planes de acción necesarios para el desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de desempeño
 - Hace seguimiento a la planeación institucional, con base en los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el
proceso
 - Optimiza el uso de los recursos

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES4
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Trabajo en equipo
Trabajar con otros de forma integrada y armónica para la consecución de metas
institucionales comunes.

Conductas Asociadas

 - Toma iniciativa de colaborar con sus compañeros y con otras áreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
 - Cumple los compromisos que adquiere con el equipo.
 - Establece una comunicación directa con los miembros del equipo que permite compartir información e ideas en condición de respeto y cordialidad.

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Gestión del desarrollo de las
personas

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los equipos y de las personas se
armonicen con los objetivos y resultados de la organización, generando
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, además de incentivos para reforzar el
alto rendimiento

Conductas Asociadas

 - Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicación a las tareas asignadas
 - Asume una función orientadora para promover y afianzar las mejores prácticas y desempeños
 - Empodera a los miembros del equipo dándoles autonomía y poder de decisión, preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Liderazgo efectivo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicación del talento disponible y creando un
entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados

Conductas Asociadas
 - Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas y desempeños y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral
 - Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de respeto
 - Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Capacidad de aporte a la gestión
Disposición para entregar a la entidad y al equipo de trabajo, sus conocimientos,
habilidades, aptitudes y destrezas, para la realización de las funciones asignadas y
el logro de los proyectos y actividades en los cuales participa

Conductas Asociadas
 - Cumple con Diligencia los deberes, funciones y las responsabilidades asignadas, demostrando atención, destreza y eficiencia, en el uso de los recursos
disponibles, conforme al código de integridad del servicio público.
 - Participa activamente en el equipo de trabajo aportando sus conocimientos en los temas de competencia del equipo o área de trabajo.
 - Es propositivo y receptivo ante las oportunidades de mejora de la gestión y los retos institucionales.

5 FIRMA ELECTRÓNICA

Enviado por el Gerente Público:

Aprobado por Nominador: 2/26/26, 2:58 PM

2/24/26, 11:15 PM

Documentro electrónico: EGC_1902_c70a1e8b-6bfa-4488-8aa9-5832f7e646fc


