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ACUERDO DE GESTIÓN
Concertación de Compromisos Gerenciales y
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Periodo 2026
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1 DATOS GERENTE PUBLICO

PRIMER APELLIDO

OROZCO

SEGUNDO APELLIDO

MARIN

NOMBRES

SANDRA PATRICIA

TIPO DE DOCUMENTO

C.C X C.E PAS 34560199

DEPENDENCIA

CARGO

2 DATOS NOMINADOR

NÚMERO DE DOCUMENTO

SEGUNDO APELLIDO

C.C PAS

CARGO

BEATRIZ JULIANA

DEPENDENCIA

CALDERON

NÚMERO DE DOCUMENTO

SANCHEZ

TIPO DE DOCUMENTO

NOMBRESPRIMER APELLIDO

X C.E 52355110

2 COMPROMISOS GERENCIALES3

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Cumplimiento del 100% del Plan de Acción
de la Dependencia o Área que lidera

% de cumplimiento del plan de acción 60 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar seguimiento a las subdirecciones a cargo con el fin de garantizar su funcionamiento en
relación con sus competencias y las apuestas estratégicas de la entidad.

15 %

Garantizar el cumplimiento de las metas misionales y financieras mediante el liderazgo,
seguimiento y control al proyecto de inversión a cargo de la Dirección Territorial.

20 %

Direccionar la implementación del Modelo de Abordaje Territorial y sus estrategias en las 20
localidades.

15 %

Hacer seguimiento y control a la operación de los servicios sociales en las Subdirecciones Locales
para la Integración Social.

10 %

Dirección territorial

Directora Territorial

Subsecretaría Técnica

Subsecretario de despacho
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Proponer soluciones orientadas a mejorar la
eficiencia en la operación de los servicios
sociales de la SDIS, con criterios de calidad
y austeridad del gasto.

Acciones implementadas / Acciones programadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Acompañar a las SLIS en el proceso de postulación de soluciones innovadoras para ser
presentada en la Hackaton social SDIS 2026.

2 %

Dar lineamientos para la formualción y aplicación de un instrumento que permita medir el
desempeño de los subdirectores locales.

4 %

Liderar actividades para la apropiación del portafolio de servicios de la SDIS por parte de los
equipos de la Dirección Territorial.

4 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Fomentar y fortalecer en la Dirección
Territorial los valores del código de
integridad y los valores institucionales.

% de implementación de acciones orientadas a la apropiación del Código de
Integridad. 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar la divulgación y apropiación del código de integridad y buen gobierno en los espacios de
reunión con SLIS, subdirecciones técnicas y el equipo de la Direccción Territorial.

4 %

Generar e implementar actividades que permitan la apropiación e interiorización de los valores
institucionales en la cotidianidad laboral.

4 %

Replicar y difundir los contenidos y actividades lideradas por la Oficina de Comunicaciones
dirigidas al fortalecimiento de los valores de la función pública e institucionales.

2 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Promover una cultura de excelencia en la
atención de la ciudadanía y la prestación de
los servicios sociales.

Acciones implementadas / Acciones programadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Liderar y fomentar espacios de articulación de acciones entre las subdirecciones técnicas y locales
para la implementación de los servicios con miras a mejorar la atención a la ciudadanía.

4 %

Fomentar una cultura del uso de información para el seguimiento de las actividades a cargo de las
subdirecciones técnicas y locales y la toma de decisiones.

4 %

Mejorar la oportunidad en la entrega de respuestas e informes ante los entes de control. 2 %
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Ejercer un liderazgo que contribuya al
fortalecimiento y crecimiento del equipo de
trabajo a cargo.

Actividades desarrolladas/actividades concertadas 10 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Fortalecer las competencias técnicas de los servidores y contratistas de la Dirección, mediante su
participación en sesiones de la  Escuela Territorial donde se aborden la transformación y
novedades de servicios en la SDIS.

4 %

Implementar una metodología ágil de seguimiento contractual, que permita la firma, pago y cierre
de contratos de manera eficiente y oportuna, y la generación de alertas cuando corresponda.

4 %

Gestionar con Talento Humano espacios de formación y desarrollo, que fortalezcan las
capacidades técnicas, de gestión y colaborativas del equipo de trabajo de la Dirección Territorial.

2 %

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Orientación a resultados
Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,
calidad y oportunidad.

Conductas Asociadas

 - Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas.
 - Adopta medidas para minimizar riesgos.
 - Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES4
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Toma de decisiones
Elegir entre dos o más alternativas para solucionar un problema o atender una
situación, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la
decisión

Conductas Asociadas

 - Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de su equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una decisión y desarrollarla
 - Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo en consideración la consecución de logros y objetivos de la entidad
 - Efectúa los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace responsable de la decisión
tomada

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Liderazgo efectivo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicación del talento disponible y creando un
entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados

Conductas Asociadas

 - Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de decisiones
 - Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo
 - Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices, superando intereses personales para alcanzar las
metas

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Visión estratégica

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo plazo para el área a cargo,
la organización y su entorno, de modo tal que la estrategia directiva identifique la
alternativa más adecuada frente a cada situación presente o eventual, comunicando
al equipo la lógica de las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de la
entidad y del país

Conductas Asociadas

 - Monitorea periódicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la planeación para alcanzarlos
 - Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la motivación y compromiso de los equipos de trabajo
 - Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Capacidad de aporte a la gestión
Disposición para entregar a la entidad y al equipo de trabajo, sus conocimientos,
habilidades, aptitudes y destrezas, para la realización de las funciones asignadas y
el logro de los proyectos y actividades en los cuales participa

Conductas Asociadas

 - Se muestra dispuesto a enseñar las técnicas y estrategias que conoce y que podrían contribuir a la gestión institucional.
 - Es propositivo y receptivo ante las oportunidades de mejora de la gestión y los retos institucionales.
 - Participa activamente en el equipo de trabajo aportando sus conocimientos en los temas de competencia del equipo o área de trabajo.

5 FIRMA ELECTRÓNICA

Enviado por el Gerente Público:

Aprobado por Nominador: 3/13/26, 11:43 PM

3/13/26, 9:37 PM

Documentro electrónico: EGC_2229_91cc3453-2eaf-4542-b929-bf01276b1333


