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PARA: ROBERTO ANGULO
Secretario de Despacho
JULIANA SANCHEZ CALDERON MORENO
Subsecretaria Técnica
LINA MARIA SANCHEZ ROMERO
Subsecretaria de Gestion Institucional
MARIA CAMILA DIAZ MARIN
Directora de Gestion Corporativa
IVAN OSEJO VILLAMIL
Director de Andlisis y Disefio Estratégico
IVON CAROLINA CAMARGO GARCIA
Directora Nutricion y Abastecimiento
SANDRA PATRICIA OROZCO MARIN
Directora Territorial
NATALIA MARTINEZ PARDO
Directora Poblacional
DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO
Directora para Inclusion y las Familias
MAURICIO SANDINO
Director de Transferencias
LAURA ALEJANDRA CONTRERAS SALAZAR
Jefe Oficina Juridica
DIEGO FELIPE BUSTO
Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
ALEJANDRA MALDONADO RIVERA
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe final de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
en la Secretaria Distrital de Integracion Social — IV trimestre de 2025.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 7 Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracidn Social
Telelono 5 2797497
www.integracionsocial gov.co
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Respetados(as) Directivos(as), cordial saludo.
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De manera atenta y dando cumplimiento al paragrafo 1° del articulo 2.2.21.4.7 del Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica 1083 de 2015, adicionado por el
articulo 16 del Decreto Nacional 648 de 2017, el cual establece que: "Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones tendrdén como destinatario principal al

80GOTA\
2>

Firmado Electronicamente con AZSign :
Acuerdo: 20260226-161107-3c4663-45816795

2026-02-26T17:24:16-05:00

representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno(...)", me
permito comunicar que, la Oficina de Control Interno en ejecucion del Plan Anual de
Auditorias para la vigencia 2026, y en desarrollo de los roles de Evaluacion y Seguimiento
y Enfoque Hacia la Prevencion que le confiere la normativa vigente en la materia,
adelant6 el informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Integracion Social - IV trimestre de 2025.

Por lo anterior, se adjunta al presente la version final del informe y el informe ejecutivo
para su conocimiento y fines pertinentes.

Sea la oportunidad de reiterar la disposicion de la Oficina de Control Interno para brindar
el apoyo requerido en aras de la mejora continua institucional.

Cordialmente,

Marcela Delgado Guarnizo
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elaboré: Karina Cérdoba — Profesional contratista OCI
Revisé:  Ingrid Jiselt Vasquez Veloza / German Alfonso Espinosa Suarez- Contratistas Oficina de Control Interno
Aprobd: Marcela Delgado Guarnizo- Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe con veintitrés (23) folios
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Directora de Gestion Corporativa

Alejandra Maldonado Rivera
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe final de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
en la Secretaria Distrital de Integracion Social — IV trimestre de 2025.

Respetadas Doctoras, cordial saludo.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Plan Anual de Auditoria aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia 2026, de manera
atenta me permito comunicar que esta oficina en ejercicio de los roles de Evaluacion y
Seguimiento y Enfoque hacia la Prevencion que le confiere la normativa vigente en la
materia, adelanté el seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Integracion Social correspondiente al IV trimestre de 2025.

Por lo anterior, se adjunta al presente la versién final del informe junto con el informe
ejecutivo para su conocimiento y fines pertinentes. Se recomienda que, de manera
articulada con las partes involucradas, se adelanten las acciones a las que haya lugar, a
fin de considerar las observaciones expuestas en el informe del asunto.

Sea la oportunidad de reiterar la disposicion de la Oficina de Control Interno para brindar
el apoyo requerido en aras de la mejora continua institucional.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 7 Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracidn Social
TeléionO' 52? 9747
www.integracionsocialgov.co
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Elaboré: Karina Cérdoba — Profesional contratista OCI
Reviso: Ingrid Jiselt Vasquez Veloza / German Alfonso Espinosa Suarez- Contratistas Oficina de Control Interno
Aprobd: Marcela Delgado Guarnizo- Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe con veintitrés (23) folios

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 [ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracién Social

Telefono: 3 27 97 57

www.integracionsocialgov.co
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TIPO DE INFORME

___Informe Preliminar _X Informe Final

Fecha de entrega: 26/02/2026
1. NOMBRE DEL SEGUIMIENTO

Informe de seguimiento a las medidas de Austeridad del Gasto
2. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y en desarrollo de los
roles de Evaluacion y Seguimiento y Enfoque Hacia la Prevencion que le confiere el articulo 17
del Decreto Nacional 648 de 2017 a las Oficinas de Control Interno, se realizé el informe de
seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de
Integracion Social — SDIS, correspondiente al IV trimestre de 2025, el cual se desarroll6 de
acuerdo con el Procedimiento Informes de Seguimiento o de Ley cédigo PCD-AC-005, version
2 del 26/12/2023.

En este informe se expone el analisis del comportamiento de los conceptos de gasto,
comparados con el mismo periodo de la vigencia 2024, de acuerdo con lo establecido en el
Acuerdo Distrital 719 de 2018" y Decreto Distrital 062 de 20242, ahora Decreto Distrital 645 de
2025° parte 2, “Austeridad del gasto publico”.

3. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones sobre la adopcidn de medidas de austeridad en
el gasto publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social segun lo establecido en la
normativa vigente; con el fin de contribuir con el mejoramiento continuo y la implementacion de
medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el
gasto.

4. ALCANCE

La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de
2025, comparando la ejecucion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

! Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades del orden distrital, y se dictan otras disposiciones.

2 Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital.

3 Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Hacienda
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5. CLIENTE DEL INFORME

Direccion de Gestion Corporativa, Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion de
Gestion y Desarrollo de Talento Humano, Oficina Asesora de Comunicaciones.
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En la ejecucion del seguimiento no se observaron impedimentos o menoscabos.
7. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO
Normativa de orden nacional:

e Decreto Presidencial 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia (...)".

o Decreto Presidencial 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998”.

e Directiva Presidencial 02 de 2023, “Directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente’.

Normativa de orden distrital:

e Decreto Distrital 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad
y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”,
ahora Decreto 645 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Hacienda”.

e Acuerdo Distrital 719 de 2018, “Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
orden distrital, y se dictan otras disposiciones”.

Lineamientos internos:

e Procedimiento para el ahorro y uso eficiente del agua y energia, cédigo: PCD-GA-002,
version 0, adoptado con Circular 027 del 15/06/2021.

e Instructivo de trabajo suplementario horas extras, recargos y compensatorios, cddigo
INS-TH-003, version 4, adoptado con memorando 12022043610 del 19/12/2022, en
concordancia con el Decreto Presidencial 1042 de 1978 articulos 34, 36, 37, 39 y 40.

e Resolucion Interna 169 del 23 de enero de 2025, “Por la cual se constituyen y
reglamentan las Cajas Menores de la Secretaria Distrital de Integracién Social para la
vigencia 2025”, modificada por la Resolucién 2982 del 24 de octubre de 2025.
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8. METODOLOGIA

Para realizar la verificacion y seguimiento de las acciones adelantadas por la Entidad frente a
la implementacién de las medidas de austeridad en el gasto publico para el periodo observado,
la Oficina de Control Interno realizo las siguientes actividades:

e Reunion de planeacién del seguimiento por parte del equipo designado de la Oficina de
Control Interno, realizada el 18 de diciembre de 2025, la cual tuvo alcance el 22/01/2026 en
virtud de la nueva conformacioén del equipo de seguimiento.

e Solicitudes de informacidon a través de los memorandos con radicados nro.
12025044302, 12025044307 del 19 de diciembre de 2025, donde se requirio a las
dependencias responsables la informacién relacionada con las medidas de austeridad en
el gasto implementadas durante el IV trimestre de 2025 y el comparativo con el IV trimestre
de 2024 para cada uno de los conceptos objeto de seguimiento.

La Oficina de Control Interno analizé y establecié categorias cualitativas y cuantitativas para
elaborar el informe incluyendo analisis, conclusiones, recomendaciones y la informacion
aportada por las dependencias proveedoras. Lo anterior, a través del papel de trabajo
disefiado por el equipo para tal fin.

e Elaboracién y remision del informe preliminar de seguimiento a la jefe de la Oficina de
Control Interno para su revision y aprobacion.

e A través del memorando 12026004787 del 18/02/2026 se remitié el informe preliminar a
las dependencias responsables, solicitando se allegaran las observaciones y/o aclaraciones
pertinentes, segun el procedimiento Informes de Seguimiento o de Ley - codigo PCD-AC-
005, version 2 del 26/12/2023.

e A través del memorando 12026005572 del 23/02/2026, la Direccion de Gestion
Corporativa remitio la respuesta al informe preliminar, la cual fue analizada por el equipo de
seguimiento.

e La Oficina de Control Interno remiti6 el memorando 12026005952 del 26/02/2026,
mediante el cual se dio respuesta a la Direccion de Gestion Corporativa, sobre el andlisis
efectuado y las respectivas conclusiones.

o De acuerdo con lo anterior, se procedié a expedir el informe final el cual sera puesto en
conocimiento de los clientes del seguimiento y del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

o Se solicitara la publicacion del presente informe en la web de la Secretaria Distrital de
Integracion Social.
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9. ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

De acuerdo con la consulta efectuada en el Formato de Registro y Control del Plan de
Mejoramiento FOR-AC-001, version 12 del 15/09/2025, con fecha de actualizacion 09 de enero
de 2026, no se identificaron hallazgos de origen interno asociados al objeto del presente
informe.
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10. RESULTADOS

Del analisis realizado a las medidas para racionalizar y hacer mas eficiente el uso de los
recursos aplicadas a los rubros sefalados en el Decreto Distrital 062 de 2024, se obtuvo el
siguiente resultado:

10.1. CUMPLIMIENTOS
10.1.1. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS — ACUEDUCTO

Una vez analizada la informacion suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa
mediante memorando radicado nro. 12026001067 del 15/01/2026, se observé un aumento del
0,5% en el consumo de Acueducto y Alcantarillado, al pasar de 150.341 M? en el IV trimestre
de 2024 a 151.127 M3 en el mismo periodo de 2025; lo anterior reflejo un incremento del 6,5%,
equivalente a $35.677.360 en el valor facturado por concepto de Acueducto y Alcantarillado,
que paso de $551.733.833 en el IV trimestre de 2024 a $587.411.193 en el IV trimestre de
2025.

De acuerdo con la justificacion presentada por la Direccion de Gestion Corporativa, el
incremento reflejado obedece al aumento en las tarifas de la vigencia 2024 a 2025. No obstante,
se implementé desde el mes de octubre acompanamiento de la Subdireccion de Plantas Fisicas
(SPF) para la evaluacion técnica del incremento en el consumo de las unidades operativas y
se remitié por correo electrénico el informe mensual; especificamente para el periodo evaluado
se identificaron novedades como el inicio de operacion del CDC Tibabuyes y la realizacion de
pruebas para encontrar algunas fugas, que fueron subsanadas por la Subdireccion de Plantas
Fisicas, con el apoyo de la EAAB en los CDC Lourdes, Hogar de Paso Los Martires, Jardines
Infantiles Nuevos Pasos, Jorge Bejarano y Nogal de La Esperanza.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 01, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.2. VEHICULOS OFICIALES

Una vez analizada la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando radicado nro. 12026001067 del 15/01/2026, se observé un aumento del
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8,4% en el consumo por concepto de vehiculos oficiales al pasar de $436.415.646 en el IV
trimestre de 2024, a $473.111.163 en el mismo periodo de 2025.

Al respecto, la Subdireccion Administrativa y Financiera informd que, se realiza monitoreo y
rastreo de cada uno de los vehiculos mediante sistemas de posicionamiento global “GPS” a
través de la plataforma Green link, a la cual se accede con una cuenta asignada a la SDIS.
Para el IV trimestre de 2025, remitié 31 formatos en Excel, denominados “Lista de control de
ruta” en los que se consolida la trazabilidad del consumo de combustible, el valor pagado por
ese consumo, kildbmetros recorridos y dias de operacion.

Para este periodo, se observo que el servicio se presto bajo el contrato de comision 2851-2025,
cuya elaboracion se realizaron los estudios de mercado correspondientes con los precios
actualizados, motivo por el cual se presenté el incremento en el costo del servicio del 2025 al
ser comparado con 2024.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 02, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.3. TRABAJO SUPLEMENTARIO

Segun lo comunicado por la Direccidon de Gestion Corporativa mediante el memorando radicado
nro. 12026001067 del 15/01/2026, en el IV trimestre de 2024 se efectuaron pagos por valor de
$757.887.560, para el mismo periodo de 2025 los pagos corresponden a $1.185.831.874,
registrandose un incremento del 56.47%.

Respecto de la variacion presentada la dependencia argumentd lo siguiente:

“El incremento del 51,17% en el total del pago de trabajo suplementario se atribuye a dos
razones fundamentales:

“1. El aumento salarial anual de la Entidad del 6,9%, conforme al Decreto 033 del 28 de enero
de 2025.

2. Laincorporacion de aproximadamente 340 funcionarios en provisionalidad en la Subdireccién
para la Familia - Comisarias de Familia a partir de febrero de 2025, de los cuales, en promedio,
190 generan trabajo suplementario.

3. La incorporacion de aproximadamente 80 funcionarios en provisionalidad en la Subdireccion
para la Familia - Comisarias de Familia a partir de noviembre de 2025, que en su totalidad
generan trabajo suplementario.”

Horas Extras
En relacion con el numero de horas efectivas trabajadas, para el IV trimestre de 2025 se

evidencid un total de 85.361, frente a 60.410 horas en el mismo periodo del afio 2024, lo que
equivale a un incremento del 37%. La variacién se justificd de la siguiente manera:
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“Las horas extras se generan cuando los funcionarios trabajan fuera de su jornada establecida,
ya sea para atender picos de demanda, enfrentar contingencias o responder a situaciones
imprevistas que requieren su presencia fuera del horario regular. Por otro lado, los recargos
corresponden al trabajo realizado en horarios nocturnos, dominicales y festivos en unidades
operativas que, debido a la naturaleza de su servicio misional, operan de manera continua las
24 horas del dia.

Por lo tanto, el incremento del 37,61% en horas extras refleja directamente a el incremento de
personal a partir del mes de febrero y noviembre de 2025.”

Segun lo expuesto, el incremento de horas extras se generd de manera proporcional al aumento
de servidores, para el caso, aproximadamente 270 vinculados a las Comisarias de Familia, de
acuerdo con lo descrito en el item de trabajo suplementario.

Dias Compensatorios

Segun lo comunicado por la Direccidon de Gestion Corporativa mediante el memorando radicado
12026001067 del 15/01/2026, en el IV trimestre de 2025 se reportaron 358 dias compensatorios
frente a 208 dias compensatorios registrados para el mismo periodo de la vigencia 2024.

Respecto a la variacion presentada la Subdireccion de Gestidn y Desarrollo de Talento Humano
informa lo siguiente:

“Los compensatorios se generan por dos motivos:
1. Por superar el 50% de la asignacion basica mensual en horas extras.
2. Por prestar servicios en el sistema de turnos de manera habitual y permanentemente
los dias dominicales o festivos. (Comisarias de Familia)

A pesar de que areas de Nivel Central como la Subdireccion Administrativa y Financiera,
Contratacion y la Oficina Asesora de Comunicaciones implementaron medidas para controlar
la generacion de horas extras; Las comisarias de Familia con el aumento de personal y la
prestacion de servicios continuamente de domingo a domingo, incrementaron de manera
importante la generacion de los dias de compensatorios acumulados en un 55,41%.”

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 03, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.4. VALOR PAGADO POR CONCEPTO DE SENTENCIAS JUDICIALES

Segun lo comunicado por la Direccion de Gestion Corporativa mediante el memorando radicado
12026001067 del 15/01/2026, en el periodo objeto de revision no se efectuaron pagos por
conceptos de demandas y/o solicitudes de conciliaciones donde se pretende el pago de trabajo
suplementario.
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Por lo expuesto anteriormente, no procede analisis por este concepto y se emite la conclusion
No. 04, la cual puede consultarse en el numeral 13 Conclusiones.

10.1.5. CONTRATOS PARA PUBLICIDAD, IMPRESION DE AVISOS, MATERIAL POP,
EDICION, PUBLICACION DE AVISOS

Para el componente de edicion, impresién, reproduccion y publicacion de avisos, la Oficina
Asesora de Comunicaciones mediante correo electronico del 15/01/2026, informé que en la
actualidad no cuenta con contrato para edicion, impresion, reproduccion y publicacion de
avisos, por lo cual el reporte se refleja en ceros.

Por lo expuesto anteriormente, no procede analisis por este concepto y se emite la conclusion
No. 05, la cual puede consultarse en el numeral 13 Conclusiones.

10.1.6. MODIFICACIONES DE PLANTAS DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRATIVAS EN LA ENTIDAD

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestion Corporativa mediante el
memorando radicado 12026001067 del 15/01/2026, durante el periodo de octubre a diciembre
de 2024, asi como en el mismo periodo de 2025, no se realizaron modificaciones en la planta
de personal de la Secretaria Distrital de Integracion Social ni en la estructura organizacional.

Por lo expuesto anteriormente, no procede analisis por este concepto y se emite la conclusion
No. 06, la cual puede consultarse en el numeral 13 Conclusiones.

10.1.7. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestién Corporativa, para el IV
trimestre de 2024 se ejecutaron recursos por valor de $10.015.615, para el mismo periodo de
2025 la suma corresponde a $4.408.251, lo que representa una disminucion del 50% entre los
periodos comparados.

Para el caso de 2024 se aportaron los actos administrativos mediante los cuales se confiere
comision de servicios y se ordena el pago de viaticos a ocho (08) servidores de la Entidad. Para
el 2025 se aportaron los actos administrativos mediante los cuales se autorizé comisiones de
servicios y se ordena el pago de viaticos a cuatro (04) servidores de la SDIS.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 07, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.



Codigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 4
) FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE | Fecha: Memo 12024025375
i ALCALDIA MAYOR LEY - 09/09/2024
! DE BOGOTA D.C.
o SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL| Péagina 8 de 23

10.1.8. BONOS NAVIDENOS

Segun lo comunicado por la Direccion de Gestion Corporativa mediante el memorando radicado
12026001067 del 15/01/2026, en el IV trimestre de 2024 se invirtieron recursos por valor de
$64.376.070 para la entrega de 523 bonos navidefios a los hijos e hijas de servidores publicos.
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Para la vigencia de 2025 se ejecutaron recursos por $321.181.536, discriminados asi:

e Entrega de 635 bonos para los hijos e hijas de servidores por valor de $68.273.268
e Entrega de bonos por valor de $100.000 pesos a 2.146 servidores publicos de la SDIS.

De acuerdo con la justificacion presentada por la Direccion de Gestion Corporativa, el
incremento obedece a la necesidad de dar cumplimiento al Acuerdo Laboral SDIS 2024/2025,
articulo N° 42, que establece: “La Secretaria Distrital de Integracién Social, gestionara la
inclusion del otorgamiento de un reconocimiento naviderio para los servidores y servidoras
publicas de la Entidad en los Planes de Bienestar 2025 y 2026".

En consecuencia, entre los periodos comparados se presentd un incremento del 398.92% en
los recursos ejecutados.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 08, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.9. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION

Del analisis efectuado sobre valor y numero de nuevos contratos y valor y numero de adiciones
a contratos, se concluye lo siguiente:

e Sobre el valor de nuevos contratos de prestacion de servicios profesionales, en el IV
trimestre de 2025 se invirtieron recursos por valor de $118.898.256.769; para el mismo
periodo de 2024 la suma correspondié a $12.180.249.243, lo que representa un
incremento del 875.99% en el valor de los contratos nuevos para el periodo analizado.

Respecto al valor de las adiciones realizadas a contratos, en el IV trimestre de 2025 se
ejecutaron recursos por $3.436.599.675; mientras que, para el mismo periodo de 2024
la suma ascendio a $40.468.219.136, lo que representa una disminucién del 91.51% en
el valor de las adiciones contractuales para el periodo analizado.

e Numero de contratos nuevos: Para el IV trimestre de 2025 se suscribieron 5.038
contratos y para el mismo periodo de 2024, la cifra fue de 536 contratos nuevos.
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e Numero de adiciones: Frente al numero de adiciones de contratos, para el IV trimestre
de 2025 se suscribieron 375 adiciones y para el mismo periodo de 2024 se realizaron
4.281 adiciones a contratos. Los valores descritos se resumen en la siguiente tabla:

Tabla Nro. 01. Comparativos contratos de prestacion de servicios 1V trimestre 2024 — |V trimestre 2025

IV Trimestre IV Trimestre Variacién IV Indicador de
2024 2025 trimestre 2024 y IV austeridad vigencias
trimestre 2025 2024 y 2025
875%

Valor contratos o
NUEVOS SUSCHItoS $12.180.249.243 | $118.898.256.769 -54.4%
Numero total de 89.3%

Contratos nuevos 536 5038 -56,5%
suscritos
‘L -91.5%
Valor de adiciones de o
contratos $40.468.219.136 | $3.436.599.675 90,2%
. -91.2%
Numero total de o
adiciones de contratos 4281 375 90,1%

Fuente: Elaboracion equipo de seguimiento con informacién aportada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante el memorando 12026001067 del 15/01/2026

Frente a la variacion presentada para el IV trimestre de 2025, la Direccién Corporativa precisé
lo siguiente:

“(...) la Entidad con el fin de garantizar la continuidad de los servicios y considerando el
escenario de inicio de la Ley de garantias (restrictiva para la suscripcion de contratacion directa)
y la capacidad instalada para poder tramitar y suscribir aproximadamente 13.816 contratos de
prestacion de servicios, se vio en la necesidad de planear la suscripcion de 5.038 contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2025, dejando para 2026 1.521 contratos que son los que se pueden
suscribir dadas las capacidades de la subdireccion de contratacion y de las ordenaciones del
gasto. Lo antes mencionado, se constituye en una medida necesaria y estructural, orientada a
fortalecer la capacidad institucional y asegurar el cumplimiento efectivo de los fines misionales
del sector social.”

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 09, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.10. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - TELEFONIA FIJA E INTERNET

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa, se observo
que el valor pagado por el consumo de servicio de telefonia fija e internet para el IV trimestre
del 2025 corresponde a $44.762.573, frente a el valor de $186.418.187 ejecutado en el mismo
periodo de 2024, lo cual representa una disminucion de 75%.
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Sobre la variacion presentada, se comunicd que esta obedece a la cancelacion de lineas que
no estan en funcionamiento, lo anterior como medida por la no prestacion del servicio por parte
del proveedor ETB, principalmente servicios en tecnologia de cobre, lo que representa una
disminucion significativa en lo pagado con relaciéon al mismo trimestre del afio anterior.
Adicionalmente, desde el mes de junio se da la contratacién de 33 nuevos servicios de Fibra
Optica, como estrategia provisional para mejora de conectividad en unidades operativas de la
Entidad.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 10, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.11. CAJAS MENORES

La ejecucion de los rubros asociados a las cajas menores para el IV trimestre de 2025, alcanzé
un total de $273.852.675, cifra que representa un aumento del 2.6% en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2024, donde los gastos corresponden a la suma de $266.518.521.

Segun lo comunicado por la Direccion de Gestion Corporativa, los topes asociados a los
diferentes rubros de las cajas menores se mantuvieron iguales en la vigencia 2025 con respecto
a 2024; no se aplico ningun tipo de incremento. En este sentido, la mayor ejecucion en 2025
corresponde al incremento de precios por cambio de vigencia y a una mayor demanda de
bienes y servicios asociada a las dinamicas de los diferentes servicios sociales prestados por
la Entidad, tales como centros dia, centros crecer, jardines infantiles, centros proteger, centros
amar, centro de desarrollo comunitario, entre otros.

De acuerdo con el analisis para cada uno de los rubros y/o conceptos de caja menor se observo
el siguiente comportamiento:

* Para el rubro de comercio al por menor de articulos de ferreteria y herramientas manuales en
establecimientos no especializado, para el IV trimestre de 2025 se evidencié incremento de
15.3% frente a la ejecucion del IV trimestre de 2024.

* En comercio al por menor de libros, periddicos, revistas y articulos de papeleria en
establecimientos no especializados, para el IV trimestre de 2025 se evidencio disminucion de
8.9% frente al IV trimestre de 2024.

* En el rubro servicios de copia y reproduccion, comercio al por menor de productos
farmacéuticos, en establecimientos no especializados, comercio al por menor de productos
variados de consumo n.c.p., en establecimientos no especializados, otros servicios diversos;
se evidencio que para el IV trimestre de 2025 disminuyé en un 9.3%, con respecto al IV trimestre
de 2024.

* Para el rubro servicios de transporte terrestre local regular de pasajeros, para el IV trimestre
de 2025 se evidencio aumento de 4.2% con respecto al |V trimestre de 2024.
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De manera general, se observd que los gastos generados con los recursos de las cajas
menores presentaron aumento del 6.3% comparado con la vigencia 2024.

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 11, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.12. CONSUMO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS- CAPACITACION — BIENESTAR -
EVENTOS Y CONMEMORACIONES

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestion Corporativa, para el
concepto de servicios administrativos, capacitacion, bienestar, eventos y conmemoraciones en
la Entidad durante el IV trimestre de 2025 presenté aumento del 504% comparativamente con
los mismos meses de la vigencia 2024.

Respecto de la variacion presentada, la Direcciéon de Gestion Corporativa argumenté que esta
obedece en gran parte “al cumplimiento del Acuerdo Laboral SDIS 2024/2025, tales como:

Articulo 44. En el marco del area de calidad de vida laboral del sistema de estimulos, dentro de
los tres meses siguientes a la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Integracion
Social organizara en las localidades una actividad al afio, con una duracion de hasta cuatro
horas, dentro de la jornada laboral y en los espacios fisicos de la entidad, encaminada a
desarrollar actividades para los/las servidores/as publicos/as vinculados a la SDIS que les
permitan el fortalecimiento emocional y social, manejo del estrés y resiliencia.

Articulo 32, La Secretaria Distrital de Integracion Social, solicitara en el anteproyecto de
presupuesto para la vigencia 2025, el incremento del rubro de Bienestar Social e Incentivos, en
atencién y cumplimiento de la normatividad legal vigente, y con base a las necesidades
proyectadas propias de la entidad. Por otra parte, la Secretaria Distrital de Integracion Social
se compromete a continuar compensando a los servidores que no puedan asistir por
necesidades del servicio y/o situaciones de caso fortuito y/o fuerza mayor comprobada, a las
siguientes actividades del Plan de Bienestar Social, mediante la entrega de bonos y/o beneficios
para ellos y sus familias: a) Dia de la Familia b) Cierre de Gestion.

Articulo 36, bono cumplearios servidores publicos

Articulo 34, pasar de 2 acompanantes por servidor publico a 3 acomparantes en las actividades
de bienestar como dia de la familia primer y sequndo semestre, respectivamente

Articulo 39, La Secretaria Distrital de Integracién Social, a partir de la vigencia 2025 incluira en
los planes de bienestar social y para la semana de receso escolar, el mismo numero de
actividades para las hijas e hijos de servidores y servidoras publicas, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales de la primera infancia, la nifiez y la adolescencia, en atencion a los
recursos y presupuesto asignados.
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Articulo 69, actividades extremas para Centros Proteger

Articulo 95, La Secretaria Distrital de Integracion Social, se compromete a desarrollar como
minimo cuatro (4) jornadas de actividades de "Aventura Extrema y Controlada" para 100
servidoras y servidores publicos cada una, pertenecientes al servicio de Comisarias de Familia,
para la vigencia 2025, con participacion obligatoria previa inscripcion y consentimiento, lo
anterior, para minimizar los niveles de estrés y riesgo psicosocial de orden intralaboral, que se
originan como producto de sus labores, funciones y roles al interior del servicio en mencioén” .

Lo expuesto anteriormente se presenta en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 01. Comparativo servicios administrativos IV trimestre 2024- |V trimestre 2025

COMPARATIVO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS IV TRIMESTRE 2024 -
IV TRIMESTRE 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025

$2.707.548.640

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 12, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.1.13. CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - ENERGIA ELECTRICA

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestiéon Corporativa respecto del
valor por consumo del servicio de energia eléctrica, para el IV trimestre de 2025 se ejecutaron
recursos por $1.710.793.755, para el mismo trimestre de la vigencia 2024 el valor corresponde
a $2.030.348.627, presentandose una disminucién del 15% en el valor facturado.
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Para el item de “otros conceptos” en el IV trimestre de 2024 se pagd la suma de $9.172.687,
para el mismo periodo de 2025 se pagd $12.151.496; en el concepto “valor facturado” el pago
en el IV trimestre de 2024 fue por valor de $2.039.521.314, para el mismo periodo de 2025 se
registro un total de $1.722.945.251; finalmente, en el concepto “consumo Kwh” se observé que
en el IV trimestre de 204 se ejecutaron pagos por $2.469.285, y en el mismo periodo de 2025
la suma corresponde a $2.139.478.

Grafica Nro. 02. Comparativo servicio publico de energia IV trimestre 2024- 1V trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO ENERGIA
IV TRIMESTRE 2024 - IV TRIMESTRE 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025
$2.030.348.627 $2.039.521.314
~ 181.710.793.755 $1.722.945.251
9.172.687
$ $12.151.496 $2.469.285
o : $2.193.478
e S

Valor consumo Valor otros conceptos Valor facturado Consumo Kwh

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

La Oficina de Control Interno emite la conclusién Nro. 13, la cual puede ser consultada en el
capitulo 13- Conclusiones.

10.2. INCUMPLIMIENTOS

Para el presente seguimiento no se observaron incumplimientos.
10.3. OBSERVACIONES

10.3.1. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - GAS NATURAL

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa, se observo
un aumento del 49,8% en el consumo de gas natural al pasar de 216.380 M®en el IV trimestre
de 2024 a 324.235 M*en el mismo periodo de 2025; lo anterior reflejo un incremento del 54,3%
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en el valor consumo de gas natural, al pasar de $501.542.228 a $ 774.038.072 del trimestre 1V
de 2024 al mismo trimestre de 2025. Lo descrito se representa en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 03. Comparativo Gas Natural IV trimestre 2024- |V trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO GAS NATURAL
TRIMESTRE 1V2024 - TRIMESTRE IV 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025

$774.038.072

$501.542.228

216.380 324.235

Valor consumo gas natural Consumo M3

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

La variacion observada se relaciona principalmente por la demanda en consumo de las
unidades operativas que pasaron de 396 en el |V trimestre de 2024 a 406 en el mismo periodo
de 2025, para atender los diferentes proyectos misionales; igualmente el operador Vanti en la
vigencia 2025, realiz6 cambio de proveedores de facturacion y del registro de lecturas, llevando
a facturas generadas posterior a las fechas de pago de SDIS, inconvenientes para el envio
oportuno y generacion de facturas.

No obstante, en los 4 ultimos meses de 2025 se evidencio un incremento en el consumo de M?
de gas natural por parte de los Jardines Infantiles que manifestaron el cambio de las minutas
donde se incluyen mas preparaciones fritas y de largo tiempo de coccion, lo cual repercutié en
la cantidad de gas consumido.

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 01, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- recomendaciones.

10.3.2. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - GAS PROPANO

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestién Corporativa mediante
memorando radicado nro. 12026001067 del 15/01/2026, se observé un aumento del 56,2% en
el consumo de gas propano al pasar de 3.434 Kg en el IV trimestre de 2024 a 5.365 Kg en el
mismo periodo de 2025; lo anterior reflejé un incremento del 52,5% en el valor consumo de gas
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propano, que paso de $23.504.132 a $35.848.604 del trimestre |V de 2024 al mismo trimestre
de 2025 correspondientemente. Lo descrito se representa en la siguiente grafica:

Grafica Nro. 04. Comparativo Gas Propano IV trimestre 2024 — IV trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO GAS PROPANO
TRIMESTRE 1V2024 - TRIMESTRE IV 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025

$35.848.604

$23.504.132

i

A 3.434

Valor consumo gas propano Consumo Kg

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccién de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

Al respecto, la Subdireccion Administrativa y Financiera manifesté que realizé seguimiento y
control del consumo de cada uno de los servicios publicos en las unidades operativas de la
SDIS que paso de 14 unidades operativas en el IV trimestre de 2024 a 17 en el mismo periodo
de 2025 y que, la variacion se relaciono con el aumento en la necesidad de consumo que se
da cada afo; ademas se presentaron variaciones en los consumos dado a que se realizaron
recargas de pipetas de 100 Lb y recargas de tanques estacionarios referenciado por unidad
cuando su recarga es variable.

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 02, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- Recomendaciones.

10.3.3. SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVADOS - TELEFONIA CELULAR

Se observé un aumento del 87,6% en el consumo de telefonia celular al pasar de 116 lineas en
el IV trimestre de 2024 a 218 lineas en el mismo periodo de 2025; lo anterior reflejé un
incremento del 246% en el valor facturado por telefonia celular, que paso de $14.032.215 en el
IV trimestre de 2024 a $48.548.876 en el |V trimestre de 2025. Lo descrito se representa en la
siguiente grafica:
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Grafica Nro. 05. Comparativo Telefonia Celular IV trimestre 2024 — |V trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO TELEFONIA CELULAR
TRIMESTRE 1V2024 - TRIMESTRE IV 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025

Valor facturado telefonia celular Numero de lineas

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

La Subdireccion Administrativa y Financiera manifest6é que las lineas se asignaron a proyectos
misionales y se incremento la cantidad de la mismas, como contingencia dadas las fallas en la
prestacion de los servicios de internet en diferentes unidades operativas, principalmente
jardines infantiles; en consecuencia, la contratacion de nuevos planes representd aumento
significativo en el rubro pagado por este servicio; sin embargo, a partir de octubre con la
instalacion del servicio de internet, se ha realizado la devolucién de lineas para evitar la
duplicidad de servicios en la misma unidad; de otra parte, en diciembre se adelanté el pago de
enero de la siguiente vigencia con el fin evitar cobros de intereses por mora en el pago debido
a la indisponibilidad de PAC.

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 03, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- Recomendaciones.

10.3.4. CONSUMO FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION

El rubro de fotocopiado durante el IV trimestre de 2025, comparativamente con el mismo
periodo de la vigencia 2024 present6 aumento para los conceptos de Simplex y Scanner;
mientras que para el concepto de Duplex durante el IV trimestre de 2025 se presentd
disminucion respecto del valor pagado en 2024.

Puntualmente el concepto de simplex aumentd un 123% en octubre y 129% en el mes de
diciembre. Para el concepto de scanner durante el mes de octubre aumenté un 100%; para el
mes de noviembre de 2025 aumentd 281% y para el mes de diciembre aumentd un 433%,
respecto a los mismos meses de 2024.
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Grafica Nro. 06. Comparativo Fotocopiado IV trimestre 2024 — IV trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO RUBRO FOTOCOPIAS IV TRIMESTRE 2024 -
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Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacién soporte.

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro.04, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- Recomendaciones.

10.3.5. CONSUMO SERVICIO PUBLICO ASEO

De acuerdo con la informaciéon aportada por la Direccion de Gestion Corporativa, para el
servicio publico de aseo en la Entidad, durante el IV trimestre de 2025 se presenté aumento en
el gasto en un 9%; el concepto de variacion “otros conceptos” aumenté en 251% y el concepto
de “valor facturado” aumenté en un 11%, tal como lo ilustra la siguiente grafica.
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Grafica Nro. 07. Comparativo servicio publico aseo IV trimestre 2024 — IV trimestre 2025

COMPARATIVO CONSUMO ASEO IV TRIMESTRE 2024 - IV
TRIMESTRE 2025

IV TRIM 2024 IV TRIM 2025

$243.005.261 $264.5780 5245673481 5273638285
Valor consumo aseo Otros conceptos Valor facturado

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacién soporte

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 05, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- Recomendaciones.

10.3.6. MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O MUEBLES DE LA
ENTIDAD.

De acuerdo con la informacion aportada por la Direccion de Gestion Corporativa, para el
concepto de mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles de la Entidad durante
el IV trimestre de 2025, se ejecutaron recursos por $3.450.621.312.

No obstante, segun la informacién reportada se observé que, para la vigencia 2024 se
realizaron 377 intervenciones en 86 unidades operativas, y para la vigencia 2025 se describen
763 intervenciones en 192 unidades operativas, se debe precisar que, respecto de los valores
pagados correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024, estos se
reportaron en cero “0”, situacion que no se encuentra alineada con el reporte relacionado con
el niumero de intervenciones realizadas en el IV trimestre de 2024. Lo expuesto se ilustra en la
siguiente grafica:
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Grafica Nro. 08. Comparativo mantenimiento bienes IV trimestre 2024- IV trimestre 2025

COMPARATIVO MANTENIMIENTO BIENES MUEBLES E INMUEBLES IV
TRIMESTRE 2024 - IV TRIMESTRE 2025

TRIM IV 2024 TRIM IV 2025

Valor consumo

Fuente: Elaboracion propia OCI a partir de la Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
mediante memorando 12026001067 15/01/2026 y documentacion soporte

La Oficina de Control Interno emite la recomendacion Nro. 06, la cual puede ser consultada en
el capitulo 14- Recomendaciones.

11.  ANALISIS DE RIESGOS

Si bien, la gestidon desarrollada en la austeridad en el gasto publico es institucional, en
consecuencia, para el ejercicio de identificacion y administracion de riesgos de gestion y
corrupcién, como también, en lo que respecta al mapa de aseguramiento, no se reconocen
factores de riesgo directamente relacionados con el componente, no obstante, la Secretaria
dentro de los siguientes procesos identifico riesgos que pueden ser de ayuda al plan de
austeridad:

Proceso Gestion Ambiental:

R-GA-007: Posibilidad de que no se implementen los programas del Plan Institucional de
Gestién Ambiental de la entidad por el no cumplimiento de las metas del plan de accién anual
del PIGA.

Riesgos que cuentan con controles, los cuales son monitoreados por parte de la segunda linea
de defensa y a la fecha no se han materializado.
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De otra parte, en el desarrollo del presente informe no se evidenciaron situaciones de riesgo
que puedan llegar a afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

12. VERIFICACION PROCEDENCIA DE PRESUNTOS RIESGOS FISCALES

De acuerdo con las observaciones identificadas en el presente informe, no se evidenciaron
presuntos riesgos fiscales.

13. CONCLUSIONES

Conclusion Nro. 01. Servicios Publicos y Privados — Acueducto

Se observa la aplicacion de los controles establecidos con respecto al servicio publico de
acueducto y alcantarillado, asi mismo que el incremento obedece al aumento de las tarifas para
la vigencia 2025, observando los lineamientos establecidos en el articulo 23 del Decreto Distrital
062 de 2024, ahora articulo 354 del Decreto Distrito 645 de 2025.

Conclusion Nro. 02. Vehiculos Oficiales

La Entidad cuenta con mecanismos para hacer control en el uso de vehiculos oficiales, donde
se puede determinar el comportamiento en el uso del servicio de vehiculos para servidores
publicos del nivel directivo, situacion objeto de verificacién conforme lo establecido en el articulo
16 del Decreto 062 de 2024, ahora articulo 347 del Decreto Distrito 645 de 2025.

Conclusién Nro. 03. Trabajo suplementario

Para el periodo objeto de revision se presentd aumento en el valor de los pagos realizados por
este rubro, presentando una variacion porcentual de 56.47%, situacion generada por el
aumento en el numero de nuevos servidores vinculados a la SDIS especialmente a las
Comisarias de Familia, lo que presenta aumento general de trabajo suplementario. En
consecuencia, se observdé aumento en las horas extras y dias compensatorios otorgados a
servidores de la Entidad.

Conclusion Nro. 04. Valor pagado por concepto de sentencias judiciales
Para el periodo en evaluacion no se gestionaron pagos por concepto de conciliaciones
judiciales, en consecuencia, no se realizé valoracion comparativa con el IV trimestre de la

vigencia 2024.

Conclusion Nro. 05. Contratos para publicidad, impresiéon de avisos, material POP,
edicién, publicacion de avisos

Para el periodo en revision no suscribié ningun contrato que tenga por objeto la impresion de
avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos; situacion que se encuentra alineada a lo
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normado en el articulo 19 del Decreto Distrital 062 de 2024, ahora articulo 350 del Decreto
Distrito 645 de 2025.

Conclusion Nro. 06. Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas
en la entidad

Durante el periodo objeto de revisidon no se realizaron modificaciones en la planta de personal,
ni en la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Conclusion Nro. 07: Viaticos y gastos de viaje

Para el IV trimestre de 2024 se ejecutaron recursos por valor de $10.015.615, para el mismo
periodo de 2025 la suma corresponde a $4.408.251, presentandose una disminucion
correspondiente al 50%.

Conclusion Nro. 08: Bonos navideios

En el IV trimestre de 2024 se presenté aumento de 398% en el valor de los recursos ejecutados
por este rubro, situaciéon que obedece al cumplimiento del Acuerdo Laboral SDIS 2024/2025,
articulo N° 42, que establece: “La Secretaria Distrital de Integracién Social, gestionara la
inclusion del otorgamiento de un reconocimiento naviderio para los servidores y servidoras
publicas de la Entidad en los Planes de Bienestar 2025 y 2026".

Conclusion Nro. 09: Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

En el IV trimestre de 2025 se presenté aumento del 875.99% en el valor de nuevos contratos
de prestacion de servicios profesionales, respecto del IV trimestre de 2024. De acuerdo con lo
informado por la entidad, este incremento obedece al inicio de la Ley de garantias (restrictiva
para la suscripcion de contratacion directa) y la capacidad instalada para la gestiéon de
aproximadamente 13.816 contratos de prestacién de servicios, presentandose la necesidad de
planear la suscripcion de 5.038 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025.

Conclusion Nro. 10: Servicios publicos y privados- Telefonia fija e internet

Para el IV trimestre del 2025 se presenté una disminucién de 75% en el valor pagado, respecto
del IV trimestre de 2024, debido a la cancelacion de lineas que no estan en funcionamiento,
como medida por la no prestacion del servicio por parte del proveedor ETB.
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Conclusién Nro. 11. Cajas menores

En los gastos generados a través de las cajas menores, para el |V trimestre de la vigencia 2025
se observo un aumento del 2.6% en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, lo
que se debe principalmente al servicio de transporte y comercio al por menor de articulos de
ferreteria y herramientas manuales en establecimientos no especializado.

Conclusion Nro. 12. Servicios administrativos- Actividades de bienestar

Se concluye aumento en el valor pagado por concepto de servicios administrativos,
capacitacion, bienestar, eventos y conmemoraciones en la Entidad durante el IV trimestre de
2025, comparativamente con los mismos meses de la vigencia 2024; toda vez que aumentaron
en un 504% promedio.

Conclusion Nro. 13: Servicios publicos y privados - Energia eléctrica

Se concluye disminucion del 15% en el valor facturado, a su vez, en el IV trimestre de 2025 se
presentd aumento en el valor de “otros conceptos”, y disminucion para el item denominado
“valor facturado”.

14. Recomendaciones

Recomendacion Nro. 01. Servicios Publicos y Privados - Gas Natural

Se recomienda adoptar los puntos de control que se consideren pertinentes para ajustar la
tendencia creciente y disminuir el consumo de este servicio publico.

Recomendacion Nro. 02. Servicios Publicos y Privados - Gas Propano

Controlar y establecer controles y acciones en las Unidades Operativas que permitan disminuir
el consumo de gas propano

Recomendacion Nro. 03. Servicios Publicos y Privados - Telefonia Celular

Establecer acciones dirigidas a mitigar las fallas en la prestacion de los servicios de internet en
las unidades operativas, situacion que contribuyd al aumento significativo en el rubro pagado
por este servicio.

Recomendacion Nro. 04. Fotocopiado y reproduccion de textos

Respecto del aumento presentado en el gasto por concepto de fotocopiado simplex y scanner
durante el IV trimestre de la vigencia 2025, se recomienda acoger los lineamientos relacionados
con el ahorro de papel, y privilegiar el uso de medios tecnoldgicos.



¥
7]
S3{00]

>

Firmado Electronicamente con AZSign

BogGOT/\

AZ,

Acuerdo: 20260226-142755-f37857-70285890

2026-02-26T15:25:59-05:00 - Pagina 23 de 26

Codigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 4
FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE | Fecha: Memo 12024025375
ALCALDIA MAYOR LEY - 09/09/2024
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL| Péagina 23 de 23

Lo anterior, no obstante, a que la austeridad en el gasto de la SDIS durante la vigencia 2025
comparativamente con el 2024 por el rubro de fotocopiado evidencié un ahorro promedio total
del 36%, es pertinente analizar las razones de hecho que dieron origen a al comportamiento de
incremento registrado en los dos ultimos meses de la vigencia 2025 a expensas del concepto
de scanner y simplex principalmente.

Recomendacion Nro. 05. Servicios publicos y privados — Aseo

Analizar las razones de hecho que dieron origen al aumento del promedio durante el ultimo
trimestre de la vigencia a expensas principalmente del concepto de variacion otros conceptos
y definir actividades que permitan controlar estas variaciones.

Recomendacion Nro. 06. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles

La Oficina de Control Interno recomienda para el concepto de mantenimiento o reparacion de
bienes inmuebles o muebles de la Entidad, estudiar la posibilidad de construir una linea base
prorrateable, que permita realizar comparaciones peridédicas de los gastos equiparables con
otras vigencias.

Equipo que realizé el seguimiento

Karina Cérdoba Acero — Profesional contratista OCI

Juan Pablo Contreras Lizarazo - Profesional contratista OCI
Diego Alexis Ossa Guevara — Profesional contratista OCI
Giovanni Salamanca Ramirez- Profesional contratista OCI

MARCELA DELGADO GUARNIZO
Jefe Oficina Control Interno

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012
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NOMBRE DEL INFORME: Informe de seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Integracién Social - IV trimestre de 2025

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las disposiciones sobre medidas de austeridad en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Integracion Social segun lo establecido en la
normativa vigente; y verificar lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico disefiado y aprobado por la entidad para la vigencia 2025, para contribuir con el mejoramiento
continuo y la implementacién de medidas oportunas tendientes al cumplimiento de la normativa asociada a la austeridad en el gasto.

ALCANCE:La verificacion corresponde al periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, comparando la ejecucién con el mismo periodo del afio

inmediatamente anterior.

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS POR MEJORAR

1.En el trimestre objeto de revisién se observd la aplicacién de los controles establecidos con
respecto al servicio publico de acueducto y alcantarillado.

2. Se cuenta con herramientas que permiten realizar el control sobre el uso de los vehiculos
asignados a los servidores publicos del nivel directivo.

3. Para el caso de trabajo suplementario se presentd aumento en el nimero de horas extras y
de dias compensatorios, situacion que obedece al aumento de servidores en la entidad,

1. Se deben reforzar los puntos de control adoptados para contribuir al ahorro en el
consumo del servicio pablico de gas natural y gas propano.

2. Se deben adoptar mecanismos que mitiguen las fallas en la prestacion de los
servicios de internet en las unidades operativas.

3. Se debe continuar estimulando el uso de medios tecnoldgicos que contribuyan al
ahorro en el consumo de los conceptos de simplex y scanner.

especialmente en el servicio de las Comisarias de Familia.
4. Respecto del rubro de mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o
muebles, se debe estudiar la posibilidad de construir una linea base prorrateable,
gue permita realizar comparaciones periédicas de los gastos equiparables con otras
vigencias.

4. No se presentaron pagos por concepto de sentencias judiciales derivadas de demandas y/o
solicitudes de conciliaciones donde se pretende el pago de trabajo suplementario.

5. La entidad no cuenta en la actualidad con contratos suscritos para la edicion, impresion,
reproduccion y publicacién de avisos.

En el periodo objeto de comparacion no se realizaron modificaciones en la planta de personal
de la entidad, ni en la estructura organizacional.

6. La entidad se encuentra dando cumplimiento al Acuerdo Laboral SDIS 2024/2025, lo que
gener6 aumento en el valor pagado por bonos navidefios en el IV trimestre de 2025, de
conformidad a los Planes de Bienestar para los afios 2025 y 2026. Esto representé aumento en
el rubro de servicios administrativos, en relaciéon a las capacitaciones, bienestar, eventos y
conmemoraciones realizados.

7. Para el IV trimestre de 2025 se presenté aumento en el valor y nUmero de contratos de
prestacion de servicios profesionales suscritos, generado por la necesidad de planear la
suscripcion de 5.038 contratos durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025,
de acuerdo con el inicio de la Ley de Garantias.

8. Para el IV trimestre de 2025 se presentd disminucion en el valor pagado por concepto de
gastos de viaje, telefonia fija e internet y energia eléctrica, respecto del mismo periodo de la
vigencia 2024.

9. La ejecucion de los rubros asociados a las cajas menores para el IV trimestre de 2025
aumento del 2.6% en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024.

CONCLUSIONES

Conclusién Nro. 01. Servicios Publicos y Privados — Acueducto: Se observa la aplicacién de los controles establecidos con respecto al servicio publico de acueducto y
alcantarillado, asi mismo que el incremento obedece al aumento de las tarifas para la vigencia 2025, observando los lineamientos establecidos en el articulo 23 del Decreto Distrital
062 de 2024, ahora articulo 354 del Decreto Distrito 645 de 2025.

Conclusién Nro. 02. Vehiculos Oficiales: La Entidad cuenta con mecanismos para hacer control en el uso de vehiculos oficiales, donde se puede determinar el comportamiento
en el uso del servicio de vehiculos para servidores publicos del nivel directivo, situacién objeto de verificacion conforme lo establecido en el articulo 16 del Decreto 062 de 2024,
ahora articulo 347 del Decreto Distrito 645 de 2025.

Conclusién Nro. 03. Trabajo suplementario: Para el periodo objeto de revision se presentdé aumento en el valor de los pagos realizados por este rubro, presentando una variacion
porcentual de 56.47%, situacion generada por el aumento en el nimero de nuevos servidores vinculados a la SDIS especialmente a las Comisarias de Familia, lo que presenta
aumento general de trabajo suplementario. En consecuencia, se observé aumento en las horas extras y dias compensatorios otorgados a servidores de la Entidad.

Conclusién Nro. 04. Valor pagado por concepto de sentencias judiciales: Para el periodo en evaluacién no se gestionaron pagos por concepto de conciliaciones judiciales, en
consecuencia, no se realizé valoracion comparativa con el IV trimestre de la vigencia 2024.

Conclusién Nro. 05. Contratos para publicidad, impresion de avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos: Para el periodo en revision no suscribié ninglin contrato
gue tenga por objeto la impresién de avisos, material POP, edicion, publicacion de avisos; situacién que se encuentra alineada a lo normado en el articulo 19 del Decreto Distrital
062 de 2024, ahora articulo 350 del Decreto Distrito 645 de 2025.

Conclusién Nro. 06. Modificacién de plantas de personal y estructuras administrativas en la entidad: Durante el periodo objeto de revisién no se realizaron modificaciones
en la planta de personal, ni en la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Integracién Social.




Conclusién Nro. 07: Viaticos y gastos de viaje : Para el IV trimestre de 2024 se ejecutaron recursos por valor de $10.015.615, para el mismo periodo de 2025 la suma
corresponde a $4.408.251, presentandose una disminucion correspondiente al 50%.

Conclusién Nro. 08: Bonos navidefios: En el IV trimestre de 2024 se presentd aumento de 398% en el valor de los recursos ejecutados por este rubro, situacion que obedece al
cumplimiento del Acuerdo Laboral SDIS 2024/2025, articulo N° 42, que establece: “La Secretaria Distrital de Integracion Social, gestionara la inclusion del otorgamiento de un
reconocimiento navidefio para los servidores y servidoras publicas de la Entidad en los Planes de Bienestar 2025 y 2026”.

Conclusién Nro. 09: Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion: En el IV trimestre de 2025 se presentdé aumento del 875.99% en el valor de
nuevos contratos de prestacion de servicios profesionales, respecto del IV trimestre de 2024. De acuerdo con lo informado por la entidad, este incremento obedece al inicio de la
Ley de garantias (restrictiva para la suscripcion de contratacion directa) y la capacidad instalada para la gestién de aproximadamente 13.816 contratos de prestacion de servicios,
presentandose la necesidad de planear la suscripcién de 5.038 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2025.

Conclusién Nro. 10: Servicios publicos y privados- Telefonia fija e internet: Para el IV trimestre del 2025 se present6 una disminucion de 75% en el valor pagado, respecto del
IV trimestre de 2024, debido a la cancelacion de lineas que no estan en funcionamiento, como medida por la no prestacion del servicio por parte del proveedor ETB.

Conclusién Nro. 11. Cajas menores: En los gastos generados a través de las cajas menores, para el IV trimestre de la vigencia 2025 se observé un aumento del 2.6% en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, lo que se debe principalmente al servicio de transporte y comercio al por menor de articulos de ferreteria y herramientas
manuales en establecimientos no especializado.

Conclusién Nro. 12. Servicios administrativos- Actividades de bienestar: Se concluye aumento en el valor pagado por concepto de servicios administrativos, capacitacion,
bienestar, eventos y conmemoraciones en la Entidad durante el IV trimestre de 2025, comparativamente con los mismos meses de la vigencia 2024; toda vez que aumentaron en un
504% promedio.

Conclusién Nro. 13: Servicios publicos y privados - Energia eléctrica: Se concluye disminucion del 15% en el valor facturado, a su vez, en el IV trimestre de 2025 se present6
aumento en el valor de “otros conceptos”, y disminucién para el item denominado “valor facturado”.

RECOMENDACIONES

Recomendacién Nro. 01. Servicios Publicos y Privados - Gas Natural: Se recomienda adoptar los puntos de control que se consideren pertinentes para ajustar la tendencia
creciente y disminuir el consumo de este servicio publico.

O

Recomendacion Nro. 02. Servicios Publicos y Privados - Gas Propano: Controlar y establecer controles y acciones en las Unidades Operativas que permitan disminuir el
consumo de gas propano

Recomendacion Nro. 03. Servicios Publicos y Privados - Telefonia Celular: Establecer acciones dirigidas a mitigar las fallas en la prestacion de los servicios de internet en las
unidades operativas, situacion que contribuyé al aumento significativo en el rubro pagado por este servicio.

Recomendacion Nro. 04. Fotocopiado y reproduccion de textos: Respecto del aumento presentado en el gasto por concepto de fotocopiado simplex y scanner durante el IV
trimestre de la vigencia 2025, se recomienda acoger los lineamientos relacionados con el ahorro de papel, y privilegiar el uso de medios tecnolégicos.

Lo anterior, no obstante, a que la austeridad en el gasto de la SDIS durante la vigencia 2025 comparativamente con el 2024 por el rubro de fotocopiado evidencié un ahorro
promedio total del 36%, es pertinente analizar las razones de hecho que dieron origen a al comportamiento de incremento registrado en los dos Ultimos meses de la vigencia 2025 a
expensas del concepto de scanner y simplex principalmente.

Recomendacién Nro. 05. Servicios publicos y privados — Aseo: Analizar las razones de hecho que dieron origen al aumento del promedio durante el dltimo trimestre de la
vigencia a expensas principalmente del concepto de variacion otros conceptos y definir actividades que permitan controlar estas variaciones.

Recomendacion Nro. 06. Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles: La Oficina de Control Interno recomienda para el concepto de mantenimiento o
reparacion de bienes inmuebles o muebles de la Entidad, estudiar la posibilidad de construir una linea base prorrateable, que permita realizar comparaciones periédicas de los
gastos equiparables con otras vigencias.




