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Cdédigo 10020- 237
No requiere respuesta

PARA: ROBERTO ANGULO
Secretario de Despacho
JULIANA SANCHEZ CALDERON MORENO
Subsecretaria Técnica
LINA MARIA SANCHEZ ROMERO
Subsecretaria de Gestion Institucional
MARIA CAMILA DIAZ MARIN
Directora de Gestion Corporativa
IVAN OSEJO VILLAMIL
Director de Andlisis y Disefio Estratégico
IVON CAROLINA CAMARGO GARCIA
Directora Nutricién y Abastecimiento
SANDRA PATRICIA OROZCO MARIN
Directora Territorial
NATALIA MARTINEZ PARDO
Directora Poblacional
DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO
Directora para Inclusién y las Familias
MAURICIO SANDINO
Director de Transferencias
FRANCI LILIANA CLAVIJO
Jefe Oficina Juridica (e)
DIEGO FELIPE BUSTOS
Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
ALEJANDRA MALDONADO RIVERA
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe final seguimiento Informe de evaluacion a la gestion del riesgo 2025 —
2026.

Apreciados Directivos, cordial saludo:

De manera atenta y dando cumplimiento al paragrafo 1° del articulo 2.2.21.4.7 del Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Puablica 1083 de 2015, adicionado por el articulo
16 del Decreto Nacional 648 de 2017, el cual establece que: "Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de
la entidad y al comité de coordinacion de control interno(...)", me permito comunicar que, la
Oficina de Control Interno en ejecucién del Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2026, y
en desarrollo de los roles de evaluacién y seguimiento, enfoque hacia la prevencion y
evaluacion al a gestion del riesgo, realizé el Informe de Evaluacion a la gestion del riesgo
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2025 — 2026.; de conformidad con el procedimiento de Informes de seguimiento o de ley,
coédigo PCD-AC-005, informe que se adjunta en su version final, junto con el informe
ejecutivo.

Cordialmente,

Marcela Delgado Guarnizo
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Elaboré: Andrés Penagos Guarnizo — Contratista Oficina de Control Interno
Revisé:  Ingrid Jiselt Vasquez Veloza, German Alfonso Espinosa Suarez — Contratistas Oficina de Control Interno.
Aprobo:  Marcela Delgado Guarnizo — Jefe Oficina de Control Interno.

Anexo: - Informe final de Evaluacion a la gestion del riesgos 2025 — 2026

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.
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ASUNTO: Informe final de Evaluacion a la agestion del riesgos 2025 - 2026
Cordial saludo:

Dando cumplimiento a lo establecido en Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia 2026, de manera atenta me
permito comunicar que esta oficina en ejercicio de los roles de Evaluacién y seguimiento,
Evaluacion a la gestion del riesgos y Enfoque hacia la prevencion, adelanto la Evaluacién a
la agestién del riesgos 2025 — 2026 del cual se adjunta al presente la version final del
informe junto con el informe ejecutivo para su conocimiento y fines pertinentes, el formato
registro y control plan de mejoramiento, con la seccién A diligenciada.

Se recomienda coordinar con las partes involucradas, las acciones necesarias para
gestionar las recomendaciones, y la formulacion del plan de mejoramiento derivado de los
hallazgos expuestos en el informe de seguimiento, mediante un exhaustivo analisis causal y
en cumplimiento del procedimiento Formulacién y modificacion planes de mejoramiento
origen interno y externo, cédigo: PCD-PE-017).

Quedamos atentos a la convocatoria de las mesas de formulacion, para brindar el
acompafnamiento requerido en aras de la mejora continua institucional.

Cordialmente,

Marcela Delgado Guarnizo
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elaboré: Andrés Penagos Guarnizo — Contratista Oficina de Control Interno
Reviso:  Ingrid Jiselt Vasquez Veloza, German Alfonso Espinosa Suaaez — Contratistas Oficina de Control Interno.
Aprobo: Marcela Delgado Guarnizo — Jefe Oficina de Control Interno.

Anexo: - Informe final de Evaluacion a la gestion del riesgos 2025 — 2026
- Matriz de Estado de Madurez de la Gestion del Riesgo SDIS

- Treinta y siete (37) formatos de evaluacion de controles (FOR-SG-013) — Hoja 2. Evaluacién de controles.
- Informe ejecutivo
- Formato de registro y control del plan de mejoramiento (FOR-AC-001) pre diligenciada seccion a.

Documento firmado electrénicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.
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Codigo: FOR-AC-004
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' FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO O DE | Fecha: Memo 12026013359
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SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL Péagina 1 de 13

TIPO DE INFORME
___Informe preliminar _X_ Informe final
Fecha de entrega: 19/06/2026
1. NOMBRE DEL INFORME
Informe de evaluacién a la gestidn del riesgo 2025 — 2026.
2. OBJETIVO

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos del Lineamiento de Administracion
del Riesgo (LIN-GS-001), version 3 del 18/12/2023, actualizado por la version 4 del 26/06/2025,
asi como de las actividades inherentes a la administracién del riesgo en la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS), mediante la evaluacion estratégica y tactica de la Politica de
Administracion del Riesgo, la determinacion del indice de madurez del Sistema Integral de
Administracion del Riesgo y la evaluacion del disefio y ejecucion de las actividades de control,
con el fin de concluir sobre el nivel de apropiacién del enfoque basado en riesgos.

3. ALCANCE

La presente evaluacion de la gestion del riesgo, considera el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2025 y el 31 de marzo de 2026, con énfasis en la evaluacion estratégica y tactica de la
Politica de Administracion del Riesgo; la calificacion del indice general de madurez del Sistema
Integral de Administracion del Riesgo para la vigencia 2025; y la evaluacion del disefio y la
ejecucion de los controles establecidos para la vigencia 2026.

4. CLIENTE DEL INFORME
Subdireccién de Disefo, Evaluacion y Sistematizacion — Proceso del Sistema de Gestion.
5. IMPEDIMENTOS O MENOSCABOS

No se observaron impedimentos o menoscabos, en el desarrollo del presente informe de
Evaluacion a la gestion de riesgos en la Secretaria Distrital de Integracion Social, vigencia 2024.

6. CRITERIOS
Orden Nacional:

o Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 2°
Objetivos del Sistema de Control Interno, literal f) Definir y aplicar medidas para prevenir

Clasificacion: Informaciéon Publica
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los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacién y que
puedan afectar el logro de sus objetivos.

Ley 1474 de 2011, “"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica.”

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”, articulo 17. Modifiquese el articulo
2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “Articulo 2.2.21.5.3 De las
oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus
veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico;
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacion y
seguimiento, relacion con entes externos de control. El Departamento Administrativo de
la Funcién Publica determinara los lineamientos para el desarrollo de los citados roles”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se médica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, articulo 2. Sustituir el
Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: Articulo
2.2.23.2. Actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno. La actualizacion del
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano — MECI, se efectuara a
través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
cual sera de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades y organismos a que
hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993. Paragrafo. La Funcion Publica, previa
aprobacion del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno,
podra actualizar y modificar los lineamientos para la implementacién del MECI”.

Decreto 1122 de 2024 “por el cual se reglamenta el articulo 73 de la ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los programas
de ftransparencia y ética publica”, articulo2.1.4.4.1.1. ambito de aplicacion,
paragrafo 1. “las entidades en las que se tenga implementado un sistema integral de
administracion de riesgos, éste debera articularse con el programa de transparencia y
ética publica’.

Manual Operativo del MIPG version 6 de diciembre de 2024, actualizado por la versiéon
6.1 de febrero de 2026, pagina 133 se determina: “(...) Evaluacion del riesgo: su proposito
es identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales”.

Guia para la gestion integral del riesgo en Entidad publicas, versiéon 7 de 2025.

Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus
veces, version 3 de 2023, numeral 5. Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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e Decreto 221 del 06 de junio de 2023, “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras
disposiciones", articulo 27. Auditoria Interna. “(...) para evaluar y mejorar la eficacia de
los procesos de gestién de riesgos (...)”. Derogado y compilado por el Decreto Unico
Sectorial 640 del 22 de diciembre de 2025.

Interna:

e Resolucion SDIS 1375 de 2023 “Por la cual se reglamenta el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en la Secretaria Distrital de Integracion Social, y se
deroga la Resolucion No. 0525 del 17 de abril de 2018”.

e Lineamiento de Administracion del Riesgos (LIN-GS-001) versién 3 del 18/12/2023,
actualizado por la version 4 del 26/06/2025.

e Procedimiento de administracion de riesgos (PCD-GS-002) version 2 del 28/12/2021,
actualizado por la version 3 del 27/02/2024, actualizado por la version 4 del 24/02.2025.

METODOLOGIA

¢ Reunion de planeacion con el equipo asignado para el informe de seguimiento
(27/04/2026), a fin de establecer el método y cronograma de actividades para la
elaboracion del informe de evaluacion a la gestion del riesgo en la Secretaria Distrital de
Integracion Social, 2025 — 2026.

e Solicitud de informacion mediante comunicacioén interna 12026013768 del 04/05/2026, con
asunto: “Solicitud de informacién — Evaluacion a la gestion del riesgo 2025 - 2026.”

e Consultay verificacion de los mapas de riesgos publicados en la pagina web de la entidad,
de acuerdo con el alcance del presente informe de evaluacion.

e Medicion de los indicadores de evaluacién estratégica y tactica de la politica de
administracion de riesgos.

o Evaluacién al disefio y ejecucion de actividades de control, acorde con los criterios
definidos en el formato vigente de Mapa de riesgos (FOR-GS-005) seccion Evaluacién de
controles.

e Elaboracién de la versién preliminar del informe de evaluacion a la gestion de riesgos 2025
- 2026.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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Revisién de la version preliminar del informe de evaluacion a la gestion de riesgos 2025 -
2026 por parte de la jefe de la Oficina de Control Interno, de acuerdo con lo definido en el
procedimiento Informes de seguimiento o de Ley (PCD-AC-005) vigente.

Envio de la versién preliminar del informe de evaluacion a la gestidon de riesgos 2025 -
2026, con destino a la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion.

Recepcion de la respuesta a la version preliminar del Informe de Evaluacion a la gestiéon
del riesgo 2025 - 2026 mediante Rad: 12026018147 del 05/06/2026.

Envio de respuesta frente a las observaciones y/o aclaraciones y evidencias remitidas por
el cliente del seguimiento, frente a la version preliminar del informe de Evaluacion
mediante memorando Rad: 12026019056 del 12/06/2026.

Elaboracion y envio del informe final y ejecutivo al cliente del seguimiento, como también
a los integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Se solicitara la publicacion del informe final, en la pagina Web de la Entidad.

8. ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Consultado el formato Registro y control del plan de mejoramiento (FOR-AC-001) con fecha de
actualizacion del 13/05/2026., no se identificaron acciones en ejecucion de planes de
mejoramiento de origen externo o interno que tengan relacion directa con el objetivo y alcance
del presente informe.

9. RESULTADOS

Con base en lo dispuesto en el Lineamiento de Administracion de Riesgos (LIN-GS-001), version
3 del 18 de diciembre de 2023, actualizado mediante version 4 del 26 de junio de 2025, y una vez
analizada la informacion remitida por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion a
través de la comunicacion interna radicada bajo el numero 12026014538 del 8 de mayo de 2026,
con asunto "Respuesta a solicitud de informacion — Evaluacion a la gestion del riesgo 2025-2026",
se presentan a continuacién los resultados correspondientes al periodo evaluado:

9.1

CONFORMIDADES

9.1.1. Evaluacion del lineamiento o politica interna de administracion de riesgos.

Evaluacion estratégica de la politica de administracién de riesgos.

Objetivo 1. Identificar y gestionar los riesgos asociados a los procesos de la
entidad.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, y a partir del analisis de la informacion disponible en el
modulo del Sistema de gestion, se establecié que los dieciocho (18) procesos institucionales
contaron con un total de ochenta y seis (86) riesgos identificados y oficializados, distribuidos de
la siguiente manera:

Cuarenta y cinco (45) riesgos de gestion, administrados conforme al procedimiento de
administracion de riesgos vigente, dentro del objetivo y alcance definidos en la caracterizacion de
cada proceso.

Treinta y tres (33) riesgos de corrupcion, identificados y administrados en cumplimiento de la Ley
1474 de 2011, articulo 73, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, literal b, relativo
a la prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacion del
terrorismo, proliferacion de armas y corrupcion, como también del Lineamiento de Administracion
de Riesgos (LIN-GS-001), version 3 del 18/12/2023, actualizado mediante version 4 del
26/06/2025.

Ocho (8) riesgos de seguridad de la informacion, gestionados por la SDIS en el mismo periodo.

Objetivo 2. Establecer actividades de control preventivas, detectivas y correctivas
para los riesgos identificados, con el fin de mitigar los posibles efectos de su
materializacion en el cumplimiento de las disposiciones legales, la misién
institucional y los objetivos estratégicos.

A partir de los resultados de la gestion del riesgo 2025, radicados por la Subdireccion de Disefio,
evaluacion y Sistematizacion mediante correo electronico del 27/01/2026, se identificd la
definicion de actividades de control por tipologia de riesgos asi:

Tabla 3. Riesgos de gestion seleccionados en la muestra.

Tipologia de riesgos Cantidad de riesgos Cantidad de controles
Gestion 45 79
Corrupcion 33 50
Seguridad de la informacién 8 9

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno.
Evaluacion tactica a la Politica de administracion de riesgos
De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion, y tras la revision de la version vigente del Procedimiento de Administracion de
Riesgos (PCD-SG-003), se evidencié que dicho documento fue actualizado el 24/02/2025; en
consecuencia, a la fecha de la presente verificacion, no se ha cumplido el periodo establecido
para la realizacion de la autoevaluacion.

Ver conclusion No. 9.1.1. en el numeral 11 Conclusiones.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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9.2. NO CONFORMIDADES

9.2.1. Ausencia de activacion de planes de restablecimiento (acciones correctivas) por
parte de los lideres de proceso frente a los riesgos materializados, situacion que pudo
derivar de la carencia de controles al momento de analizar los resultados de evaluaciones
independientes comunicadas por la Oficina de Control Interno, desconociendo lo
establecido en el Lineamiento interno (LIN-GS-001) - Tratamiento de riesgos
materializados, llegando a generar incompatibilidades con la gestion del riesgo como
instrumento de planeacion institucional.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.

Objetivo 3. Definir los criterios para actuar de manera oportuna ante la
materializacion de los riesgos identificados.

Precisando que, durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno comunicé informes de
auditoria, mediante los radicados: 12025023259, 12025019571, 12025034163 e 12025036132, en
los cuales informd la materializacion de los riesgos (R-1V-002) asociado al proceso de Inspeccion
y vigilancia, (RC-TH-002) del proceso de Gestion del Talento Humano, (R-GEC-001) vinculado al
proceso de Gestién Contractual, (R-PSS-007) y (RC-PSS-001) vinculados al proceso de
prestacion de los servicios sociales respectivamente; sin embargo, para efectos del presente
informe no se aportaron evidencias documentales que acrediten la activaciéon de los planes de
restablecimiento para los riesgos (R-IV-002), (R-GEC-001), (R-PSS-007) y (RC-PSS-001),
situacion que reconoce debilidades frente a lo dispuesto en el Lineamiento de Administracion de
Riesgos (LIN-GS-001), version 3 del 18/12/2023, actualizado mediante version 4 del 26/06/2025,
numeral 7.6 Tratamiento de riesgos materializados, que establece la obligacion de implementar
el plan de restablecimiento definido. Esta situacion pudo obedecer a falencias en la apropiacion,
analisis y gestion frente a los resultados comunicado y publicado por la Oficina de Control Interno
en ejercicio de su rol de Evaluacion y seguimiento, lo que genera incompatibilidades frente a la
planeacion y gestion estratégica institucional con enfoque preventivo.

Ver conclusion No. 9.2.1 en el numeral 11 Conclusiones.

9.2.1. RECOMENDACION

Evaluar la pertinencia de implementar controles y seguimiento, en el marco de los roles y
responsabilidades definidos para la primera y segunda linea de defensa, que aseguren la
activacion oportuna de acciones operativas derivadas de la notificacion de la materializacion de
riesgos, garantizando su adecuada gestién, documentacion y trazabilidad.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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9.2.2. Desviaciones en la estructura para el disefio de controles, presuntamente
atribuibles al incumplimiento de las orientaciones técnicas y metodolégicas
vigentes. Lo anterior, evidencia debilidades en la aplicacion del Lineamiento de
Administracion de Riesgos (LIN-GS-001) version 4, numeral 5.3.2 "Estructura para
el disefio de controles", situacion que puede llegar a comprometer la mitigacién

efectiva de los riesgos gestionados.

En desarrollo de la evaluacion al disefio de controles por parte de la Oficina de Control Interno,

correspondientes a los definidos por los lideres de proceso para la vigencia 2026 se identificaron
debilidades como:

estratégica

Tabla 2.
- Numero
Codigo de . Observacion
Proceso riesgo de Atributo De acuerdo con lo establecido en el (LIN-GS-001),
control
Planeacion No se definié un cargo o rol especifico, toda
. RC-PE-002 1 Responsable vez que el proceso determiné: "Los
estratégica . : "
profesionales del equipo de Costos".
RC-GTI-002 1 Accion No se detalla el “como” se ejecuta el control.
2 Accién No se detalla el “como” se ejecuta el control.
RC-GTI-002 Indicar en qué documento del Sistema de
Gestion y 2 Documentacion Gestion o instrumento institucional esta
Gobierno Tl registrado el control.
1 Accién No se detalla el “cdmo” se ejecuta el control.
RC-GTI-003 y Indlca.r’en que documeqto Qel Slstema Qe
1 Documentacion Gestion o instrumento institucional esta
registrado el control.
Gestién de No se definié un cargo o rol especifico, toda
. RC-GT-001 1 Responsable vez que el proceso determind: "El Equipo de
transferencias > ) . e
Generacion de Listados de dispersion”.
No se identifica en qué documento del
RC-IV-0 1 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento
Inspeccion y institucional esta registrado el control.
vigilancia No se identifica en qué documento del
RC-IV-003 - 1 1 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento
institucional esta registrado el control.
RC-PSS-001 - y No se identifica en que dpcumento del
Prestacién de 1 1 Documentacion . Sllsterna de Gestlop o instrumento
- institucional esta registrado el control.
servicios - — -
sociales No se identifica en qué documento del
RC-PSS-001 2 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento
institucional esta registrado el control.
Gestion No se definié un cargo o rol especifico, toda
o RC-GJ-001 1 Responsable vez que el proceso determiné: "La Oficina
juridica o
Juridica".
No se definié un cargo o rol especifico, toda
Planeacion R-PE-001 1 Responsable vez que el proceso determiné: "Los

profesionales del equipo Disefio y
Monitoreo".

Clasificacion: Informaciéon Publica
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Codigo de Numero Observacion
Proceso riesgo co(::rol Atributo De acuerdo con lo establecido en el (LIN-GS-001),

No se identifica en qué documento del
R-SG-001 1 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento
institucional esta registrado el control.

Sistema de No se identifica en qué documento del

gestion R-SG-003 1 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento
institucional esta registrado el control.
No se identifica en qué documento del
R-SG-003 2 Documentacion Sistema de Gestion o instrumento

institucional esta registrado el control.

No se definié un cargo o rol especifico, toda
R-GL-002 1 Responsable vez que el proceso determind: "equipo de
apoyo logistico asignado”.

Gestion
logistica No se definié un cargo o rol especifico, el
R-GL-002 2 Responsable proceso preciso: "equipo de apoyo logistico
asignado".

Fuente: Formatos de Mapas de riesgos gestion, corrupcion y seguridad de la informacién — hoja de evaluacion de
controles — evaluacion realizada por la tercera linea del 15/05/2026— Elaboracion OCI

Nota: El detalle de las observaciones al disefio y apreciaciones frente a la ejecucion, basados en
los reportes de monitoreo del primer trimestre 2026, podran ser consultados en el Anexo 2.
(Formatos de Mapas de riesgos gestion, corrupcion y seguridad de la informacion — hoja de
evaluacion de controles — evaluacion realizada por la tercera linea del 15/05/2026).

Ver conclusion No. 9.2.2 en el numeral 11 Conclusiones.
9.2 2. RECOMENDACION

Se recomienda a los lideres de proceso, evaluar la pertinencia de adoptar y aplicar las
orientaciones establecidas en el marco normativo vigente, especificamente frente a los atributos
informativos requeridos para el adecuado disefio de las actividades de control, con el propésito
de garantizar una estimacién objetiva y consistente de la probabilidad residual dentro del proceso
de gestion de riesgos.

9.3. OPORTUNIDADES DE MEJORA
9.3.1. Diagnéstico modelo de madurez de la gestion del riesgo en la SDIS.

En concordancia con lo dispuesto en la Guia del Rol de las Unidades u Oficinas de Control
Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces, version 3 de 2023, numeral 5. Rol de
Evaluacion de la Gestion del Riesgo, y considerando los componentes y principios que integran
la gestion del riesgo bajo el marco de referencia aplicable, se presenta a continuacion el resultado
del nivel de madurez en la gestion del riesgo de la SDIS, determinado a partir de lo reportado y
de las las evidencias documentales remitidas por el evaluado, mediante la aplicacion de la Matriz

Clasificacion: Informaciéon Publica
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de Estado de Madurez de la Gestion del Riesgo, de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
en Entidades Publicas, version 7 de 2025:

Tabla 1.
RESUMEN DE RESULTADOS

Promedio L L L L L

Componente componente Principio 1 Principio 2 Principio 3 Principio 4 Principio 5
Gobierno y cultura 4.5 5,0 4.8 4,5 4,0 4.3
Estrategia y Qeflnlmon de 48 42 48 50 50 NA.

objetivos
Desempefio 4.8 4,2 4.8 5,0 5,0 5,0
Analisis y monitorizacién 3,9 4.3 3,0 4,5 N.A. N.A.
Informacion,
comunicacion y reporte 4.8 5.0 50 4.5 N.A. N.A.
‘ Madurez de la administracion del riesgo ‘ 4.6

Fuente: Matriz de Estado de Madurez de la Gestion del Riesgo — Elaboracion OCI

Lo anterior, refleja que el indice general de madurez de la gestion del riesgo en la SDIS, se ubico
en 4,6 (nivel Administrado), resultado que refleja un desempefio institucional sélido. No obstante,
el analisis por componente identifica oportunidades de mejora estratégica relacionadas con: (i)
formalizar mecanismos de revision periddica del riesgo articulados con indicadores de
desempeno, con periodicidades, responsables y evidencias documentales definidos; (ii) fortalecer
la identificacion y valoracién de cambios en el contexto interno y externo que incidan sobre el
perfil de riesgo institucional; y (iii) disefar estrategias de apropiacion y seguimiento a los valores
del servicio publico, integrandolos de manera explicita en la gestion del riesgo institucional.

Nota: El detalle de la calificacién por componente y principio, podra ser consultada en el Anexo
1. (Matriz de Estado de Madurez de la Gestion del Riesgo SDIS).
9.3 1. RECOMENDACION

A partir de los resultados del nivel de madurez de la gestién del riesgo, se comunican las
siguientes recomendaciones:

e Componente Analisis y Monitorizacién — principio Revisa el riesgo y el desemperio:
Determinar los mecanismos de revisidn periddica del riesgo y su articulacidon con los indicadores
de desempeiio institucional, estableciendo periodicidades definidas, responsables claros y
evidencias documentales.

e Componente Analisis y Monitorizacién — principio Evalta los Cambios Significativos:

Clasificacion: Informaciéon Publica
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Fortalecer la identificacion y valoracion de cambios en el contexto interno y externo que puedan
afectar el perfil de los riesgos institucionales.

e Componente Gobierno y cultura — principio Demuestra Compromiso con los Valores del
Servicio Publico:

Disefiar estrategias de apropiacion y seguimiento a los valores institucionales, integrandolos con
la gestion del riesgo institucional.

e Transversalmente para los cinco (5) componentes y cinco (5) principios, se recomienda
analizar y definir cursos de accion para los puntos de reflexion en los que el grado de
madurez aun no se encuentran en un nivel éptimo: en Gobierno y Cultura los puntos 3.1,
4.1, 4.4, 4.6. para Desempefio 9.2, 9.3, 11.7. Analisis y Monitorizacion el 15.2. 1y
finalmente para . Informacion, comunicacion y reporte el punto 19.2.

9.3.2. Actualizacion del Lineamiento de administracion de riesgos (Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7 de 2025).

Considerando las disposiciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, relacionadas con la entrada en vigencia de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
en Entidades Publicas — Versiéon 7 (2025), y tomando como referencia el Lineamiento de
Administracion del Riesgo (LIN-GS-001) del 20/06/2025, se identifican aspectos susceptibles de
actualizacién en los documentos institucionales que orientan la gestion del riesgo en la Secretaria
Distrital de Integracion Social, conforme a lo siguiente:

Tabla 3.
Guia para la Gestion Integral del Riesgo Lineamiento de administracion de riesgos
en Entidades Publicas — Versién 7 (2025) SDIS
Ges’t fon Integral d.e ! R|e§go: practica Denominacion y enfoque de Administracion de
1 estratégica, preventiva, orientada a valor

publico. Riesgos con énfasis operativo y de control.

Integracion del riesgo en todas las
2 dimensiones del MIPG, no solo Control
Interno.

Articulacion con las politicas de Control Interno y
Planeacion institucional.

Tipologias incluidas: estratégicos,

3 operativos, fiscales, integridad, seguridad Tipologias incluidas: gestion, corrupcion, fiscales,
digital, reputacionales, sostenibilidad y LA/FT/FP y seguridad de la informacion.
emergentes.

Identificacion sistematica de riesgos
4 emergentes: digitales, sociales y
ambientales.

Aborda riesgos tecnolégicos emergentes (A,
nube,). Sin cobertura de riesgos no tecnolégicos.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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5 de integridad publica (SIGRIP): prevenir,
detectar y corregir.

tratados como tipologias dentro del esquema
general, no sistémica.

Se permite asumir riesgos bajos por decisién del

6 Definicion institucional del apetito al riesgo,
lider de proceso.

liderada por la alta direccion.

Uso de KRI (Indicadores clave de riesgo)
7 como mecanismo de alerta temprana y
apoyo a decisiones.

Considera indicadores de eficacia y resultados
finales.

8 Ciclo del riesgo con comunicacion interna y
externa segun naturaleza del riesgo.

Comunicacion limitada a lineas internas y
comités.

Liderazgo activo en gobernanza del riesgo:
9 priorizacion estratégica y asignacion de
recursos.

Alta direccion actua principalmente como
instancia decisoria y de aprobacion.

Riesgo como insumo para prevencion del . ) . . .,
g P P Riesgos fiscales desarrollados, sin articulacion

10 dafio antlju'rldlcl:o y gestion juridica explicita con defensa juridica preventiva.
institucional.
1 Aprendizaje organizacional sistematico a Tratamiento correcto del evento materializado,

partir de la materializacién de riesgos. con debilidades en aprendizaje institucional.

Fuente: Elaboracion OCI

9.3 2. RECOMENDACION

Se recomienda ajustar el Lineamiento institucional de riesgos al enfoque de Gestion Integral del
Riesgo, alineando su marco metodolégico con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas, version 7 de 2025, fortaleciendo su perfil estratégico mediante la definicion
del apetito al riesgo, la integracion del SIGRIP y la ampliacién de tipologias de riesgo, asi como
su articulaciéon transversal con el total de politicas de gestiéon y desempefio MIPG vy la
incorporacién de mecanismos preventivos, de comunicacion y de mejora continua.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Una vez analizadas las oportunidades de mejora y las no conformidades identificadas en el
presente seguimiento, no se evidenciaron presuntos riesgos fiscales.

Clasificacion: Informaciéon Publica
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11. CONCLUSIONES

Conclusion No. 9.1.1 Evaluacion del lineamiento o politica interna de administracion de
riesgos.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.
Objetivo 1. Identificar y gestionar los riesgos asociados a los procesos de la entidad.

Objetivo 2. Establecer actividades de control preventivas, detectivas y correctivas para los
riesgos identificados, con el fin de mitigar los posibles efectos de su materializacién en el
cumplimiento de las disposiciones legales, la misién institucional y los obijetivos
estratégicos.

Evaluacién tactica a la Politica de administracion de riesgos

Para la vigencia 2025, la Entidad gestiond un total de ochenta y seis (86) riesgos para los
dieciocho (18) procesos institucionales, distribuidos en tres tipologias: cuarenta y cinco (45) de
gestion, treinta y tres (33) de corrupcién y ocho (8) de seguridad de la informacion, a los cuales
se asociaron 138 actividades de control (79, 50 y 9, respectivamente), evidenciando asi, el
cumplimiento a lo establecido en el Lineamiento de Administracion de Riesgos (LIN-GS-001),
version 3 del 18/12/2023, actualizado mediante version 4 del 26/06/2025, en lo que respecta a la
identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos.

Conclusion No. 9.2.1. por parte de los lideres de proceso frente a los riesgos
materializados.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.

Objetivo 3. Definir los criterios para actuar de manera oportuna ante la materializaciéon de
los riesgos identificados.

Con base en la informacion aportada desde la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion mediante Rad: 12026014538 del 08/05/2026, no se aportaron evidencias
documentales que acrediten la activacion de los planes de restablecimiento para los riesgos (R-
IV-002), (R-GEC-001), (R-PSS-007) y (RC-PSS-001), situacién que incumple lo dispuesto en el
Lineamiento de Administracion de Riesgos (LIN-GS-001), version 3 del 18/12/2023, actualizado
mediante version 4 del 26/06/2025, numeral 7.6 Tratamiento de riesgos materializados.

Conclusion No. 9.2.2. Desviaciones en la estructura para el diseiio de controles.

De la evaluacién independiente al disefio de los control, establecidos por los lideres de proceso
para la vigencia 2026, se evidencio el incumplimiento frente a lo establecido en el Lineamiento
de Administracion de Riesgos (LIN-GS-001) versiéon 4, numeral 5.3.2 "Estructura para el disefio

Clasificacion: Informaciéon Publica
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de controles" especificamente en lo relacionado con la definicién clara de responsables, la
descripcion detallada de las acciones de control y su adecuada documentacion en el Sistema de
Gestion, documento administrativo, instrumento institucional o acto administrativo.

EQUIPO QUE REALIZO EL SEGUIMIENTO

Karinfer Yelitza Olivera Donato — Contratista

Julieth Milena Salazar Bahamon — Profesional universitaria
Carlos Eduardo Truillo Espinosa — Contratista

German Alfonso Espinosa Suarez — Contratista
Andrés Penagos Guarnizo — Contratista

Marcela Delgado Guarnizo
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Documento firmado electronicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.
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NOMBRE DEL INFORME: Informe de evaluacion a la gestion del riesgo 2025 — 2026.

OBJETIVO: Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos especificos del Lineamiento de Administracion del
Riesgo (LIN-GS-001), version 3 del 18/12/2023, actualizado por la version 4 del 26/06/2025, asi como de las
actividades inherentes a la administracion del riesgo en la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), mediante la
evaluacion estratégica y tactica de la Politica de Administracion del Riesgo, la determinacion del indice de madurez del
Sistema Integral de Administracién del Riesgo y la evaluacion del disefio y ejecucion de las actividades de control, con
el fin de concluir sobre el nivel de apropiacion del enfoque basado en riesgos.

ALCANCE: La presente evaluacion de la gestion del riesgo, considera el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2025 y el 31 de marzo de 2026, con énfasis en la evaluacion estratégica y tactica de la Politica de Administracion del
Riesgo; la calificacion del indice general de madurez del Sistema Integral de Administracién del Riesgo para la vigencia
2025; y la evaluacion del disefio y la ejecucion de los controles establecidos para la vigencia 2026.

CONFORMIDADES

9.1.1. Evaluacion del lineamiento o politica interna de administracion de riesgos.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.

Objetivo 1. Identificar y gestionar los riesgos asociados a los procesos de la entidad.

Objetivo 2. Establecer actividades de control preventivas, detectivas y correctivas para los riesgos identificados, con el
fin de mitigar los posibles efectos de su materializacion en el cumplimiento de las disposiciones legales, la mision
institucional y los objetivos estratégicos.

Evaluacion tactica a la Politica de administracion de riesgos

OPORTUNIDADES DE MEJORA

9.3.1. Diagnostico modelo de madurez de la gestion del riesgo en la SDIS.

9.3.2. Actualizacion del Lineamiento de administracion de riesgos (Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas Versién 7 de 2025).

NO CONFORMIDADES

9.2.1. Ausencia de activacion de planes de restablecimiento (acciones correctivas) por parte de los lideres de proceso
frente a los riesgos materializados, situacion que pudo derivar de la carencia de controles al momento de analizar los
resultados de evaluaciones independientes comunicadas por la Oficina de Control Interno, desconociendo lo establecido
en el Lineamiento interno (LIN-GS-001) - Tratamiento de riesgos materializados, llegando a generar incompatibilidades
con la gestién del riesgo como instrumento de planeacion institucional.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.

Objetivo 3. Definir los criterios para actuar de manera oportuna ante la materializacion de los riesgos identificados.

9.2.2. Desviaciones en la estructura para el disefio de controles, presuntamente atribuibles al incumplimiento de las
orientaciones técnicas y metodolégicas vigentes. Lo anterior, evidencia debilidades en la aplicacion del Lineamiento de
Administracion de Riesgos (LIN-GS-001) versién 4, numeral 5.3.2 "Estructura para el disefio de controles", situacion
que puede llegar a comprometer la mitigacion efectiva de los riesgos gestionados.
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RECOMENDACIONES

9.2.1. Evaluar la pertinencia de implementar controles y seguimiento, en el marco de los roles y responsabilidades
definidos para la primera y segunda linea de defensa, que aseguren la activacién oportuna de acciones operativas
derivadas de la notificacion de la materializacion de riesgos, garantizando su adecuada gestion, documentacion y
trazabilidad.

9.2 2. Se recomienda a los lideres de proceso, evaluar la pertinencia de adoptar y aplicar las orientaciones establecidas
en el marco normativo vigente, especificamente frente a los atributos informativos requeridos para el adecuado disefio
de las actividades de control, con el propdsito de garantizar una estimacion objetiva y consistente de la probabilidad
residual dentro del proceso de gestion de riesgos.

9.3 1. A partir de los resultados del nivel de madurez de la gestién del riesgo, se comunican las siguientes
recomendaciones:

«Componente Andlisis y Monitorizacién — principio Revisa el riesgo y el desempefio:
Determinar los mecanismos de revision periédica del riesgo y su articulacion con los indicadores de desempefio
institucional, estableciendo periodicidades definidas, responsables claros y evidencias documentales.

«Componente Analisis y Monitorizacién — principio EvalUa los Cambios Significativos:
Fortalecer la identificacion y valoracion de cambios en el contexto interno y externo que puedan afectar el perfil de los
riesgos institucionales.

+Componente Gobierno y cultura — principio Demuestra Compromiso con los Valores del Servicio Publico:
Disefiar estrategias de apropiacion y seguimiento a los valores institucionales, integrandolos con la gestion del riesgo
institucional.

« Transversalmente para los cinco (5) componentes y cinco (5) principios, se recomienda analizar y definir cursos d
accién para los puntos de reflexion en los que el grado de madurez ain no se encuentran en un nivel optimo: en
Gobierno y Cultura los puntos 3.1, 4.1, 4.4, 4.6. para Desempefio 9.2, 9.3, 11.7. Andlisis y Monitorizacion el 15.2. 1y
finalmente para . Informacién, comunicacion y reporte el punto 19.2.

9.3 2. Se recomienda ajustar el Lineamiento institucional de riesgos al enfoque de Gestion Integral del Riesgo,
alineando su marco metodoldgico con la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version 7 de
2025, fortaleciendo su perfil estratégico mediante la definicion del apetito al riesgo, la integracion del SIGRIP y la
ampliacion de tipologias de riesgo, asi como su articulacién transversal con el total de politicas de gestiéon y desempefio
MIPG vy la incorporacion de mecanismos preventivos, de comunicacion y de mejora continua.
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CONCLUSIONES
Conclusién No. 9.1.1 Evaluacion del lineamiento o politica interna de administracion de riesgos.

Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.
Objetivo 1. Identificar y gestionar los riesgos asociados a los procesos de la entidad.

Objetivo 2. Establecer actividades de control preventivas, detectivas y correctivas para los riesgos identificados, con el
fin de mitigar los posibles efectos de su materializacion en el cumplimiento de las disposiciones legales, la mision
institucional y los objetivos estratégicos.

Evaluacion tactica a la Politica de administracion de riesgos

Para la vigencia 2025, la Entidad gestioné un total de ochenta y seis (86) riesgos para los dieciocho (18) procesos
institucionales, distribuidos en tres tipologias: cuarenta y cinco (45) de gestion, treinta y tres (33) de corrupcién y ocho
(8) de seguridad de la informacion, a los cuales se asociaron 138 actividades de control (79, 50 y 9, respectivamente),
evidenciando asi, el cumplimiento a lo establecido en el Lineamiento de Administracién de Riesgos (LIN-GS-001),
version 3 del 18/12/2023, actualizado mediante versiéon 4 del 26/06/2025, en lo que respecta a la identificacion,
valoracion y tratamiento de los riesgos.

Conclusién No. 9.2.1. por parte de los lideres de proceso frente a los riesgos materializados.
Evaluacion estratégica de la politica de administracion de riesgos.
Objetivo 3. Definir los criterios para actuar de manera oportuna ante la materializacion de los riesgos identificados.

Con base en la informacion aportada desde la Subdirecciéon de Disefio, Evaluacién y Sistematizaciéon mediante Rad:
12026014538 del 08/05/2026, no se aportaron evidencias documentales que acrediten la activacion de los planes de
restablecimiento para los riesgos (R-IV-002), (R-GEC-001), (R-PSS-007) y (RC-PSS-001), situacion que incumple lo
dispuesto en el Lineamiento de Administracion de Riesgos (LIN-GS-001), versién 3 del 18/12/2023, actualizado
mediante version 4 del 26/06/2025, numeral 7.6 Tratamiento de riesgos materializados.

Conclusién No. 9.2.2. Desviaciones en la estructura para el disefio de controles.

De la evaluacion independiente al disefio de los control, establecidos por los lideres de proceso para la vigencia 2026,
se evidencié el incumplimiento frente a lo establecido en el Lineamiento de Administracién de Riesgos (LIN-GS-001)
version 4, numeral 5.3.2 "Estructura para el disefio de controles”" especificamente en lo relacionado con la definicidn
clara de responsables, la descripcion detallada de las acciones de control y su adecuada documentacion en el Sistema
de Gestion, documento administrativo, instrumento institucional o acto administrativo.




