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1. DICTAMEN INTEGRAL

Doctor

ROBERTO ANGULO SALAZAR

Secretario General

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL-SDIS
Ciudad

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica, modificados por el Acto Legislativo No. 04 de 2019, el Decreto Ley
No. 1421 de 1993, la Ley No. 42 de 1993" y el Decreto Ley No. 403 de 2020, practico
Auditoria Financiera de Gestidén y Resultados a la Secretaria Distrital de Integracién
Social, mediante la evaluacion de la gestion de los recursos publicos puestos a su
disposicion en virtud de los principios de economia, eficiencia y eficacia. Para lo cual,
se realiz6 la evaluacidn de los resultados del presupuesto de ingresos y gastos, los
planes, y proyectos, gasto publico, la calidad y eficiencia del control fiscal interno, el
cumplimiento al plan de mejoramiento, el desempefio financiero, el examen de la
situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, y el estado de resultados integral o
estado de resultados a por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025.

Por lo tanto, las cifras obtenidas fueron comparadas con las de la vigencia
anterior. Asimismo, se comprobd silas operaciones financieras, administrativas y
econdmicas fueron realizadas en cumplimiento de las normas legales, estatutarias y de
procedimientos aplicables. Este informe de auditoria contiene: la opinidn sobre los
estados financieros y el concepto sobre la gestidon presupuestal y concepto sobre la

gestion y resultados.

' Modificada por el Decreto Ley 403 de 2020
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Es responsabilidad de la administracion de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, el contenido de la informacién suministrada y analizada por la Contraloria de
Bogota D.C. A su vez, es responsable por la preparacion y presentacion fiel de los
estados financieros, libres de errores significativos, de conformidad con el Régimen de
Contabilidad Publica, el Marco Normativo 2 prescritos por la Contaduria General de la
Republica y por otras entidades competentes. Igualmente, de implementar los controles

internos®, que considere necesarios para el logro de estos fines.

La responsabilidad de la Contraloria de Bogota D.C., consiste en producir un
informe integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta,
con fundamento en la aplicacion de los sistemas de control de gestidn, resultados y
financiero (opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros y concepto sobre la
gestion presupuestal y concepto sobre gestion y resultados), el acatamiento a las

disposiciones legales, y la calidad y eficiencia del control fiscal interno.

La Contraloria de Bogota D.C., ejecutd esta auditoria financiera de gestion y
resultados, de conformidad con los principios aplicables de las Normas Internacionales
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores — ISSAI-, emitidas por la Organizacién

Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

De conformidad con las ISSAI, la Contraloria de Bogota D.C., aplico juicio
profesional, mantuvo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria y
cumplié con los requerimientos de ética en relacidén con la independencia, con enfoque

en riesgos, que permitidé obtener evidencia suficiente y apropiada de auditoria; por

2 Empresas que cotizan en el mercado de valores, o que a captan o administran ahorro del publico; Empresas que no cotizan en el
mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico; Entidades de Gobierno o Entidades en Liquidacion
3 Numeral 149 ISSAI 200

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321
PBX: 3358888



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
consiguiente, requirid la planeacion y ejecucion del trabajo de manera que el examen

proporcionara una base razonable para fundamentar los conceptos y las opiniones

expresada en el dictamen integral.

La evaluacion incluyo el examen sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y
presentacion de los estados financieros, los informes presupuestales, informes de la
gestion fiscal, el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, asi como la

adecuada implementacion y funcionamiento del sistema de control interno.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que, una vez
detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, deberan ser corregidos por la
administracion, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organizacién, la
adecuada gestion de los recursos publicos y, por consiguiente, en la eficiente y efectiva
produccion o prestacion de bienes o servicios en beneficio de la ciudadania, fin ultimo

del control.

En el desarrollo de la labor realizada no se presentaron limitaciones que

afectaran el alcance de la auditoria.

Asimismo, se comunico a la entidad las observaciones que afectaron la gestion
durante la vigencia evaluada, las cuales surtieron el debido proceso de contradiccion
mediante respuesta de la administracion y fue analizada y valorada, tal como se senala

en el capitulo de resultados del presente informe.
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1.1.  RESULTADOS DE LA EVALUACION

1.1.1. Concepto sobre la rendicion y revision de la cuenta

El representante legal de la Secretaria Distrital de Integracidon Social, rindio la
cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del 2025, dentro de los plazos previstos
en la Resolucion No. 002 del 11 de febrero de 2022, presentada a la Contraloria de
Bogota D.C., a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —SIVICOF con fecha
de recepcion febrero 16 de 2026, al cumplir con los procedimientos y disposiciones

legales que para tal efecto se han establecido.

1.1.2. Concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno

Corresponde a la Contraloria de Bogota D.C., conceptuar sobre la calidad y
eficiencia del control fiscal interno para asegurar el cumplimiento de los principios de la

gestion fiscal.

Por lo tanto, el control fiscal interno implementado en la Secretaria Distrital de
Integracién Social, en cumplimiento de los principios de la gestion fiscal, en cuanto a la
existencia y el disefio de sus controles. obtuvo una calificacién de 82.21% valorandose
como ADECUADO. Adicionalmente, en cuanto a la efectividad de los controles obtuvo
una calificacion de 61.67% que lo clasifica como PARCIALMENTE EFECTIVO; lo que
permite evidenciar que el conjunto de mecanismos, controles e instrumentos
establecidos para salvaguardar los bienes, fondos y recursos publicos puestos a su
disposicion, garantizan su proteccion y adecuado uso; sin embargo, se encontraron

deficiencias en la implemtencion de dichos controles, para el logro de los objetivos

4 Numeral 6° - Articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia.
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institucionales. De esta manera, la calidad y eficiencia del control fiscal interno obtuvo

una calificaciéon de 70.00% valorado como: CON DEFICIENCIAS.

1.1.3. Macroproceso Gestion Financiera

Estados Financieros

El resultado de la evaluacion del Proceso Estados Financieros, con corte a 31 de
diciembre de 2025, y con base en los procedimientos, guias y la normatividad aplicable
a Entidades de Gobierno, principios y normas de contabilidad incorporadas al Régimen
de Contabilidad Publica (RCP) y la Resolucion No. 533 de 2015, y sus modificaciones,
la preparacion y presentacion de los hechos econdmicas, cumplen la normatividad
aplicada en los aspectos mas significativos, es decir, refleja una gestion eficaz. Con
relacion al sistema de control interno contable y evaluados los principios de eficiencia y
eficacia, se realizé la evaluacion cuantitativa, mediante la verificacion en la fuente del
area de contabilidad, en donde se valoraron las etapas de Reconocimiento, Revelacién
y la de Otros Elementos de Control, con sus correspondientes actividades, se evidencio
debilidad en control y seguimiento al uso de los formatos establecidos por la entidad y

en el cumplimiento de lo ordenado para el pago de sentencias judiciales.

Resultado de esta evaluacién se configuraron tres (3) hallazgos administrativos,
de tal manera que, al aplicar el formulario para la Evaluacién del Control Interno
Contable que contiene el procedimiento para su evaluacion, incorporado por la
Resolucién No. 193 de 2016, de la Contraloria General de la Nacion, se determind una
calificacion de 98,13% que corresponde al rango de calificacion cualitativa como

eficiente.

Fundamento de la opinién
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La totalidad de incorrecciones ascendieron a $0, que corresponden al 0% del

total de los activos.

En el ejercicio auditor no se presentaron imposibilidades.

1.1.3.1. Opinion sobre los estados financieros

Opinién limpia o sin salvedades

En nuestra opinidn, los Estados Financieros arriba mencionados presentan
razonablemente en todo aspecto significativo la situacién financiera de la entidad
Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS a 31 de diciembre de 2025, asi como los
resultados de las operaciones de la misma vigencia, de conformidad con los principios y
normas establecidas por las autoridades competentes y/o los prescritos por el Contador

General de la Nacion.

De acuerdo con el resultado del Instrumento de Calificacion de la Gestidon para

este proceso, se establece que fue eficaz.

1.1.3.2. Concepto Control Interno Contable.

El control interno contable implementado en la Secretaria Distrital de Integracion
Social-SDIS, en cuanto a la existencia y el disefo de sus controles obtuvo una

calificacion de 76.88% valorado como eficiente.

1.1.4. Macroproceso Gestion Presupuestal y Resultados
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1.1.4.1. Concepto Gestion Presupuestal

Concepto con salvedades

De acuerdo con el instrumento para la calificacion de la gestion fiscal, a efectos
de generar el concepto sobre el proceso de gestion presupuestal, correspondiente a los
recursos ejecutados durante la vigencia fiscal 2025, segun la materialidad determinada
se establecio que la Secretaria Distrital de Integracion Social obtiene un concepto Con

Salvedades.

1.1.4.2. Concepto sobre la Gestion y Resultados

La Contraloria de Bogota D.C., emite concepto, sobre la gestidén y resultados con
la evaluacioén de planes, proyectos, contratos y gastos examinados, con el fin de
determinar el cumplimiento de los fines esenciales del estado y los principios de la

gestion fiscal.

Fundamento del concepto

La Contraloria de Bogota D.C., como resultado de la auditoria realizada,
conceptua que la Gestidén y Resultados de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social

es Favorable producto de la evaluacion del Gasto Publico y Planes y Proyectos.

La Opinion de concepto se baso en los resultados de las pruebas de auditoria de

los siguientes procesos:

Planes y Proyectos
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Resultado del examen y pruebas de auditoria realizadas en desarrollo del

proceso de planes y proyectos de la Secretaria Distrital de Integracion Social de la
vigencia fiscal 2025, y con base en los principios que rigen en la Ley No. 152 de 1994,
de acuerdo con el instrumento para la calificacién de la gestion fiscal, a efectos de
generar el concepto sobre el proceso de planes y proyectos, correspondiente a los
recursos ejecutados durante la vigencia fiscal 2025, segun la materialidad determinada
se establece efectividad de los controles PARCIALMENTE EFECTIVO con calificacion
del 50%, Calificacidn sobre la calidad y eficiencia del control fiscal Interno por Proceso
Planes y Proyectos CON DEFICIENCIAS 55.63%.

Por consiguiente, en este proceso, se configuro un total de cuatro (4) hallazgos
administrativos en relacién a inconsistencias de la informacion reportada por la Entidad,
inconsistencias en relacion a la informacion del Balance Social e inconsistencias de

cumplimiento de metas y preseupuesto de los proyectos objeto de evaluacion.

Gasto Publico

Resultado del examen y pruebas de auditoria practicadas en la ejecucion del
proceso de Gasto Publico, y con base en la Ley No. 80 de 1993, Decreto No. 092 de
2017, y demas normas en cuestion contractual que aplico la Secretaria Distrital de
Integracién Social correspondiente a la vigencia 2025, se evidencié en la Valoracion
Riesgo Inherente Final CRITICO con calificacion de riesgo 7.58, la valoracién de la
efectividad de los controles dio un resultado PARCIALMENTE EFECTIVO con
calificacion de 63.33% y la Calificacion del Control Fiscal Interno por proceso fue
valorada CON DEFICIENCIAS con un 67.51%.

Es asi como, en la evaluaciéon de la muestra de contratacion, se establecieron

siete (7) hallazgos administrativos, dos ellos con presunta incidencia disciplinaria. Las
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debilidades encontradas obedecieron a fallas en la supervision de los contratos y/o

convenios y a debilidades en la Planeacion de los mismos.

Por otra parte, es importante precisar con respecto a la observacion identifcada
en la Carta con el numeral “7. Observacion Administrativa con incidencia fiscal y
presunta incidencia disciplinaria, por el pago de unidades de viaje como “cantidad
EXITOSO”, sin soporte del consumo efectivo del total pagado, en virtud del Convenio
Interadministrativo No. 3037-20225, suscrito con TRANSMILENIO S.A., por valor de
$73.302.595.200"; se retiro del presente informe mas no fue desvirtuada, dado que con
la respuesta a la misma por parte de la entidad, se identificaron nuevos hechos e
informacion que se requiere evaluar de manera amplia e integral mediante otra

actuacion fiscal (Indagacién preliminar u otro tipo de proceso auditor o AEF).

Asimismo, con respecto a la, observacion No. 14.” Observacién Administrativa
con incidencia fiscal y presunta incidencia disciplinaria por incumplimiento del objeto
contractual del Convenio Interadministrativo No. 1336 de 2025.por valor de $450.934.762”,
se retira del informe debido a que con la respuesta de la entidad no queda claro
la inversion de los recursos ni la entidad soporto evidencias adicionales que
permitiera aclarar el valor de $450.934.762, por lo tanto se incluira en una préxima

actuacion fiscal (Indagacion preliminar u otro tipo de proceso auditor o AEF).

1.1.5. Concepto sobre el fenecimiento

Los resultados descritos en los numerales anteriores, producto de la aplicacion de
los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permiten establecer que
la gestion fiscal de la vigencia 2025, realizada por la Secretaria Distrital de Integracion
Social, en cumplimiento de su misién, objetivos, planes y programas, se ajusto a los
principios de eficacia, eficiencia y economia evaluados, obteniendo una calificacién de
86,5%.
www.contraloriabogota.gov.co
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Con fundamento a lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C., concluye que la

cuenta correspondiente a la vigencia 2025, auditada se FENECE.

1.1.6. Concepto sobre el cumplimiento del plan de mejoramiento

De acuerdo con la evaluacion y calificacion a las acciones del Plan de
Mejoramiento, de la Secretaria Distrital de Integracion Social realizado por la
Contraloria de Bogota D.C., a través de la evaluacion del principio de Eficacia, se

concvluye que cumplié con el 83%

1.2. PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

La Secretaria Distrital de Integracién Social, debe elaborar y presentar un plan
de mejoramiento que incluya acciones para cada uno de los hallazgos presentados y
las acciones calificadas como cumplidas inefectivas e incalificables en este informe,
que les permita subsanar o mitigar los riesgos que causaron los mismos, para cumplir
los principios de la gestién fiscal; documento que debe ser presentado a través del
Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —SIVICOF- dentro de los diez (10) dias
siguientes a la presentacion del informe, en la forma, términos y contenido previstos
por la Contraloria de Bogota D.C. El incumplimiento a este requerimiento dara origen a

las sanciones previstas en los articulos 99 al 104 de la Ley No. 42 de 1993.

Corresponde al sujeto de vigilancia y control fiscal realizar seguimiento peridédico
al plan de mejoramiento para establecer el cumplimiento y la efectividad de las
acciones formuladas, el cual debera mantenerse disponible para consulta de la
Contraloria de Bogota, D.C.
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El presente informe contiene los resultados y hallazgos evidenciados por este

Organo de Control. “Si con posterioridad a la revision de cuentas de los responsables del
erario aparecieren pruebas de operaciones fraudulentas o irregulares relacionadas con ellas se

levantara el fenecimiento y se iniciara el juicio fiscal™.

Atentamente, (
Director¥Técnico ;Ectorl | de Fiscalizacion
PROYECTO REVISO APROBO
: Mauricio Alexander Davila
Firma y 220626 220626 Valenzuela 22-06-26
Fecha 3 DW Girvlh G ey
Nombre Mile Jhoana Ramirez Valencia Diana Gisela Gomez Pérez Mauricio Alexander Davila Valenzuela
E-Mail mjramirez@contraloriabogota.gov.co dgomez@contraloriabogota.gov.co mdavila@contraloriabogota.
Cargo Gerente 039-01 Asesora 105-02 Director
En cumplimiento a la politica cero papel y los objetivos ODS, componente ambiental, este documento contiene firmas das/digitalizad inistradas
por los firmantes y son vilidas para todos los efectos legales de acuerdo a lo seialado en la Ley 527 de 1999. Para confirmar y/o verificar la informacién
contenida en este documento, puede comunicarse con los correos registrados, al pie del nombre del firmante.

5 Articulo 17 Ley No. 42 de 1993.
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El alcance comprendio la evaluacion de la gestién fiscal adelantada por la
Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS, durante la vigencia 2025, asi como la

revision legal y formal de la cuenta.

Lo anterior, mediante la aplicacion simultanea y articulada de los sistemas de
control fiscal tales como: Gestion Financiera, en la que se tuvo en cuenta los estados y
el desempeno financiero, revision de cuentas. Asi como también se realizé evaluacion
del control fiscal interno, sistema de legalidad, la gestion presupuestal y de resultados,
en la que se tuvo en cuenta, presupuesto de ingresos y gastos, planes y proyectos, plan

estratégico institucional, gasto publico y seguimiento al plan de Mejoramiento.

3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La auditoria financiera de gestion y resultados contiene los resultados de la
evaluacion de los macroprocesos de gestion financiera, gestion presupuestal, planes,

proyectos y gasto publico.

3.1. MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Proceso Estados Financieros

La evaluacion a los Estados Financieros de la Secretaria Distrital de Integracién
Social - SDIS, se efectu6 de conformidad con los principios fundamentales fijados en la

Guia de Auditoria Territorial en el marco de las Normas ISSAI versiéon 4.0, con el fin de
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establecer que los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025, reflejen

razonablemente el resultado de sus operaciones y los cambios de la situacion
financiera, asi como el cumplimiento de las normas contables aplicable a entidades de

gobierno.

El universo de la auditoria estuvo conformado por la totalidad de las operaciones
financieras y contables registradas en los estados financieros de la Secretaria Distrital
de Integracion Social en la vigencia 2025, al incluir activos, pasivos, patrimonio,

ingresos, egresos, asi como los registros auxiliares y soportes documentales que

Cuadro No. 01 Consolidado Estados Financieros Vigencia 2025.

(Valores en pesos)

CONCEPTO VIGENCIA AUDITADA (2025)
ACTIVO 350.440.394.004
PASIVO 197.941.444.738
PATRIMONIO 152.498.949.266
INGRESOS 2.251.688.810.311
GASTOS 2.290.343.374.307,00
RESULTADO DEL EJERCICIO -38.654.563.996

Fuente: Estados Financieros diciembre de 2025-Secretaria de Integracion Social SDIS

Se evalud y analizdé su adecuada presentacion, exactitud y cumplimiento de los
lineamientos establecidos en las Politicas Contables, asi como, los criterios que forman
parte integral de las revelaciones en las notas de activos, pasivos, ingresos, y gastos,

saldos que refleja el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025.

Muestra:
De acuerdo con la metodologia de auditoria se selecciond una muestra

representativa de las transacciones registradas durante el periodo auditado. Esta
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muestra incluyd entre otras las siguientes cuentas: (11) Efectivo y al Efectivo, (13)

Cuentas por Cobrar, (1384) Otras Cuentas por Cobrar, (1908) Recursos entregados en

administracién, (16) Propiedades Planta y Equipo, (24) Cuentas por Pagar, para ello se

revisaron los soportes contables de cada cuenta y los registros en los libros auxiliares a
31 de diciembre de 2025.

Cuadro No. 02 Saldos del Estado Situacion Financiera a diciembre 31 de 2025.

(Valores en pesos)

copIGo .
DESCRIPCION CUENTA SALDO SALDO VARIACIONES
31/12/2025 31/12/2024 ABSOLUTAS
Efectivoy
11 Equivalentes al Efectivo 0 0 0
Cuentas
13 por Cobrar 3.255.431.561 3.775.582.492 -520.150.931
Avances y
1906 Anticipos Entregados 1.133.077.179 1.342.542.153 -209.464.974
Recursos
Entregados en
1908 Administracion 27.138.918.337 514.968.099 26.623.950.238
Propiedades,
16 Planta y Equipo 287.157.344.184 265.591.399.991 21.565.944.193
Activos
1970 Intangibles 10.660.351.529 10.426.394.428 233.957.101
Créditos
2460 Judiciales 30.852.120.317 11.992.475.024 18.859.645.293
Otras Cuentas
2490 por Pagar 3.015.716.695 899.520.551 2.116.196.144
Litigios y
2701 Demandas 13.615.984.114 8.579.843.951 5.036140.163
Gastos
5111 Generales 65.749.280.681 60.039.769.891 5.709.510.790

Fuente: Estados Financieros diciembre de 2025-Secretaria Distrital de Integracion Social SDIS

(11) Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Esta cuenta a diciembre 31 de 2025, presenté saldo cero (0). La Secretaria

Distrital de Integracion Social-SDIS a través de la Resolucién No.169 del 23 de enero
de 2025, modificada por la Resolucién No. 2982 del 24 de octubre de 2025, constituyd

treinta (30) cajas menores, las cuales presentaron una ejecucién por $756.150.878 a

diciembre 31 de 2025, como se describe a continuacion:
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Cuadro No. 03 Ejecucion cajas menores diciembre de 2025.

(Valores en pesos)

N° | DEPENDENCIA RESPONSABLE CAJA MENOR VALOR EJECUCION VIGENCIA 2025
1 | DIRECCION GESTION CORPORATIVA $ 16.457.760
2 | SUB LOCAL USME SUMAPAZ $ 32.294.928
3 | SUB LOCAL USAQUEN $ 28.259.971
4 | SUB LOCAL TUNJUELITO $ 17.528.150
5 | SUB LOCAL SAN CRISTOBAL $ 21.175.991
6 | SUB LOCAL A $ 35.095.022
7 | SUB LOCAL RAFAEL URIBE $ 19.370.889
8 | SUB LOCAL ANTONIO NARINO $ 17.668.946
9 | SUB LOCAL MARTIRES $ 21.935.150
10 | SUB LOCAL KENNEDY $ 32.289.776
11 | SUB LOCAL FONTIBON $ 34.853.559
12 | SUB LOCAL ENGATIVA $ 45.885.366
13 | SUB LOCAL CIUDAD BOLIVAR $ 43.383.198
14 | SUB LOCAL CHAPINERO $ 6.628.303
15 | SUB LOCAL SANTAFE $ 15.004.067
16 | SUB LOCAL BOSA $ 22.335.153
17 | SUB LOCAL BARRIOS UNIDOS $ 5.735.154
18 | CENTRO INTEGRAL DE PROTECCION RENACER $ 14.771.845
19 | CENTRO PROTEGER LA MARIA $ 48.899.143
20 | CENTRO PROTEGER CURIBI $ 53.425.519
21| CENTRO PROTEGER ANTONIA SANTOS $ 18.309.103
22 | CENTRO PROTEGER JAIRO ANIBAL NINO $ 19.623.550
23 | CENTRO PROTEGER ALVARO LOPEZ $ 15.733.922
24 | CENTRO PROTEGER CAMILO TORRES $ 23.195.678
25 | COMISARIAS DE FAMILIA $ 84.424.450
26 | CENTRO PROTECCION SOCIAL BOSQUE POPULAR $ 17.234.478
27 | CENTRO PROTECCION BELLO HORIZONTE $ 23.517.000
28 | SUBDIRECCION PARA LA JUVENTUD $ 8.501.953
29 | SUBDIRECCION PARA LA ADULTEZ $ 6.953.672
30 | SUBDIRECCION PARA ASUNTOS LGBTI $ 5.659.185
TOTAL $ 756.150.881

Fuente: Estados Financieros diciembre de 2025-Secretaria Distrital de Integracion Social SDIS

Durante el proceso auditor fueron verificados los registros contables en los libros
auxiliares, los saldos presentados en los Estados Financieros a 31 de diciembre de

2025, asi como, los controles aplicados para el manejo de los recursos asignados a las
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Cajas Menores, de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente aplicable

a la Secretaria de Integracion Social - SDIS.

(13) Cuentas por Cobrar - Otras Cuentas por Cobrar

El rubro Reintegros presenta a diciembre 31 de 2025, un saldo por
$1.295.214.705. Al tener en cuenta lo reflejado en Notas a los Estados Financieros, que

indica lo siguiente:

“La Subdireccion de Contratacion a través del area de liquidaciones remite de
forma periddica el reporte de los contratos que en su proceso de liquidaciéon generaron
saldos a favor de la entidad por recursos no ejecutados y/o mayores valores pagados,

que con corte a 31 de diciembre de 2025 ascienden a la suma de $1.083.074.077...”

Se realiz6 solicitud de informacion a la entidad mediante el Oficio No. 2-2026-
06169 del 26 de marzo 2026, donde se efectuaron los respectivo analisis, validacion y
revision de la documentaciéon de conformidad con lo establecido en el Manual de

Politicas Contables de la Secretaria de Integracion Social y la normatividad vigente.

(1908) Recursos Entregados en Administraciéon

Esta cuenta a diciembre 31 de 2025, presenta un saldo por $ 27.138.918.337
que comparado con la vigencia anterior refleja un incremento del 5114% frente al saldo
reportado a 31 de diciembre de 2024, el rubro mas representativo corresponde al
Convenio Interadministrativo No. 3037 de 2025, suscrito con la Empresa de Transporte

del Tercer Milenio - 220626 S.A., con objeto de:

”"Aunar esfuerzos financieros, técnicos, administrativos, tecnoldgicos y de gestion

para la implementacion de un esquema de subsidios de transporte en el marco de la
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estrategia de Ingreso Minimo Garantizado (IMG), con saldo a 31 de diciembre de 2025

por $24.151.939.838”.

(16) Propiedades Planta y Equipo

A 31 de diciembre de 2025, en los Estados Financieros la cuenta refleja un saldo
por $287.157.344.184 que representa el 82% del total activo, comparado con la
vigencia anterior $265.591.399.991 refleja una variacion de $21.565.944.193.

Se realizaron los respectivos analisis y verificaciones en los libros auxiliares y
Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025, asi como la respuesta de la entidad a
la Carta de Observaciones AFGR 83 en atencion a lo establecido en el Manual de
Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo y Control de los bienes en
las Entidades de Gobierno Distrital numeral 4.2.3. Cierre e Informe Final de la Toma
Fisica que establece: “En el desarrollo del procedimiento se elabora un informe en la cual

quedan consignados todos los pormenores de la toma fisica...”

(24) Cuentas por Pagar

El saldo de la cuenta a diciembre 31 de 2025, por $90.788.501.553 presenta una
variacion de $39.457.457.816 en relacion con la vigencia anterior, las cuentas por pagar
hacen referencia a las obligaciones adquiridas por la Secretaria Distrital de Integracion
Social, por concepto de obligaciones por funcionamiento e inversion para la ejecucion
de su objeto de cometido estatal, el saldo incluye las reservas presupuestales

constituidas a 31 de diciembre de 2025.

Una vez analizada, verificada y revisada la muestra de las cuentas y los Estados
Financieros se concluye que estas cumplen con el marco normativo para entidades de
gobierno y se encuentran debidamente clasificadas de acuerdo al catalogo general de

cuentas para entidades de gobierno.
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Al tener en cuenta el resultado de la evaluacion de este macroproceso se

determinaron los siguientes hallazgos:

3.1.1.1Hallazgo administrativo por falta de controles eficientes, eficaces y
adecuados que conlleven al correcto uso y manejo de los recursos asignados a

las Cajas Menores de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social-SDIS.

Revisados los registros contables de la cuenta Efectivo y Equivalentes al Efectivo
se verifico en Notas a los Estados Contables la realizacion de arqueos a las 30 cajas
menores de la Secretaria Distrital de Integracién Social — SDIS, constituidas mediante
Resolucion No. 169 del 23 de enero de 2025, modificada por la Resoluciéon No. 2982
del 24 de octubre de 2025, donde se describe el resultado de los arqueos y se
evidencian faltantes en cuatro (4) cajas menores por valor de $568.174 con la
notificacion a la Oficina de Control Disciplinario para que se adelanten las gestiones

correspondientes.

Se observa la no existencia de los controles que conlleve al adecuado uso y
manejo de los recursos asignados a las Cajas Menores, por cuanto, en los arqueos
realizados en la vigencia de 2025, se presentaron faltantes, al incumplir con lo

estipulado en los articulos 172 y 178 del Decreto No. 645 de 2025, que establecen:

“Vigilancia. Los responsables de las cajas menores deberan adoptar los controles
internos de caracter administrativo y contable que garanticen el adecuado uso y manejo
de los recursos, independientemente de las evaluaciones y verificaciones que compete
adelantar a las oficinas de auditoria o control interno”.

“L os servidores publicos a quienes se les entregue recursos del Tesoro Publico, para

constituir cajas menores y efectuar gastos por caja menor o en los casos previstos en el
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articulo 171 del presente titulo, se haran responsables penal y pecuniariamente por el

incumplimiento en la legalizacion oportuna y por el manejo de este dinero, sin perjuicio
de las acciones legales a que hubiere lugar”.

De otra parte, el Manual para el Manejo y Control Contable de Cajas Menores establece en el
numeral 10.2.

“Vigilancia administrativa “La Oficina de Control Interno de cada Ente o Entidad Publica
Distrital o quien haga sus veces debe velar por el cumplimiento de las disposiciones
administrativas, sin que por ello se diluya la responsabilidad que compete al
Responsable del manejo y al Ordenador del Gasto de la Caja Menor, para adoptar los

controles internos que garanticen el adecuado uso y manejo de los recursos”.

En consecuencia, la no implementacién de los controles eficientes y eficaces
ocasiona a que el uso y manejo de los recursos asignados a las Cajas Menores de la
Entidad no se esté realizando de forma adecuada.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS, en su respuesta expuso:

“Durante la vigencia de 2025, la Secretaria Distrital de Integracién Social
implemento los siguientes controles para garantizar el adecuado uso de los recursos
asignados a las cajas menores:

Por parte del area de la Subdireccion Administrativa y Financiera se realizaron
arqueos periodicos y sorpresivos a las 30 cajas menores. En los casos en los cuales no
fue posible realizar el arqueo en la visita se hicieron varias hasta lograr realizarlo, lo cual

se evidencio en las respectivas actas de visita.

(...) Como se puede observar en virtud de los faltantes identificados en los

arqueos realizados por la Subdireccion Administrativa y Financiera en la vigencia 2025,
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de acuerdo con los soportes anexos a esta respuesta, tanto los ordenadores del Gasto

como los responsables de las cajas menores, implementaron mecanismos de control
conllevando a un adecuado uso y manejo de los recursos asignados a las cajas
menores, tal es asi que a 16 de diciembre las 29 cajas existentes fueron legalizadas al

100%, sin presentar novedades”.

De acuerdo con lo manifestado por la Entidad, se denota que, pese a que tienen
controles establecidos, éstos no son eficientes ni eficaces, por cuanto en los arqueos
realizados en la vigencia 2025, se presentaron faltantes, los cuales fueron evidenciados

por la Oficina de Control Interno Disciplinario de la SDIS.

Esa situacion conlleva a que el uso y manejo de los recursos asignados a las Cajas
Menores no se esté realizando de conformidad con la normatividad vigente. Por lo

anterior, se ratifica la observacion y se configura como hallazgo administrativo.

3.1.1.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria,
debido a que Secretaria Distrital de Integraciéon Social -SDIS en la vigencia 2025,
no presento el Informe Final de la Toma Fisica de Bienes, incumpliendo con lo
establecido en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el

Manejo y Control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distrital.

La cuenta Propiedades Planta y Equipo present6 a 31 de diciembre de 2025, un
saldo por $287.157.344.184, que representé el 82% del activo, verificados los Informes
de la vigencia de 2025, se observo que la Secretaria Distrital de Integracion Social-
SDIS, no presentd el Informe Final de la Toma Fisica de Bienes al incumplir con el
numeral 4.2.3. Cierre e Informe Final de la Toma Fisica del Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el Manejo y Control de los bienes en las Entidades de

Gobierno Distrital que a la letra dice:
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“En el desarrollo del procedimiento se elabora un informe en la cual quedan

consignados todos los pormenores de la toma fisica (...) En esta actividad se analizan
las condiciones fisicas y estado de los bienes, asi como la determinacion de los criterios
para evaluar las vidas utiles y el deterioro de estos, de acuerdo con los procedimientos y
politicas de operacion establecidas por los Entes y Entidades. Las conclusiones de esta
revision se consignan en el informe, en el cual se describen las recomendaciones,

comentarios, analisis y firma de los participantes {(...)”

Este hecho se genera por la demora por parte de la Subdireccién de Plantas
Fisicas de la SDIS, en la programacion y realizacion de la toma fisica de inventarios. En
consecuencia, la no verificacion fisica del total de los elementos puede llevar a una
inadecuada toma de decisiones y a afectar sus estados contables. Por lo tanto, la no
realizacion del Informe Final de la Toma Fisica de Bienes conlleva a que no se esté
reflejando la realidad de los hechos en los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2025.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La Secretaria Distrital de Integracién Social -SDIS en su respuesta expone lo

siguiente:

“(...) En consecuencia, para el corte del 31 de diciembre de 2025, y conforme a la
planeacién definida y al procedimiento interno de la SDIS, no se encontraba
contemplada la existencia del informe final de la toma fisica. No obstante, lo anterior, y
tal como lo consigna el propio cronograma aprobado, el ejercicio operativo de conteo y
revision fisica de los bienes culminé el 15 de diciembre de 2025.

Lo anterior no implica, que los Estados Financieros no reflejen la realidad del
estado de los bienes. En efecto, de conformidad con lo dispuesto en el propio
“PROCEDIMIENTO TOMA FISICA DE INVENTARIO” PCD-GL-001, en el apartado de

condiciones generales se establece expresamente lo siguiente:
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“ La toma fisica permite identificar las existencias reales fisicas, contra los

registros de las bases de datos del médulo de inventarios de la APP SEVEN3 y del

proceso Gestion financiera equipo de contabilidad de la entidad.

* Es importante tener en cuenta que el sistema de control de bienes de la entidad

APP SEVEN, debe estar actualizado, pues durante el periodo de realizaciéon de la

toma fisica general de inventarios estara suspendido y no se podra realizar ninqun

movimiento o traslado4 en dicho aplicativo durante la planeacion y ejecucion de Ila

toma fisica (...)” (Subrayado fuera de texto).

Con base en la citada respuesta, se ratifica el no cumplimiento del numeral 4.2.3.
Cierre e Informe Final de la Toma Fisica del Manual de Procedimientos Administrativos
y Contables para el Manejo y Control de los bienes en las Entidades de Gobierno

Distrital, el cual establece: “En el desarrollo del procedimiento se elabora un informe en la

cual quedan consignados todos los pormenores de la toma fisica (...)” , toda vez, que en

la vigencia 2025, se dio inicio a la toma fisica de inventarios, pero, no fue presentado el
informe definitivo, con los resultados obtenidos, acorde a la conciliacion del area
contable y la presentacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de
2025.

Por lo tanto, se ratifica la observacion y se constituye en hallazgo administrativo

con presunta incidencia disciplinaria.

3.1.1.3 Hallazgo administrativo por cuanto el Manual de Politicas Contables
de la Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS en la politica especifica de
Efectivo y Equivalentes al Efectivo - Cajas Menores hace referencia al Decreto No.

061 de 2007, el cual se encuentra derogado.
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Verificada la Politica de Operacién Contable de Efectivo y Equivalentes del

Efectivo en el Manual de Politicas de Operacién Contable de la Secretaria Distrital de
Integracion Social - SDIS, en el numeral 16.1.5. Presentacion en los Estados

Financieros, establece lo siguiente:

“Este rubro al cierre de cada vigencia se debe presentar con saldo cero,
teniendo en cuenta lo establecido en el decreto 061 de 2007 que reglamenta el

funcionamiento de las cajas menores del Distrito Capital.”

De acuerdo con lo anterior, se evidencio que la informacion reportada en el
Manual de Politicas de Operacién Contable no corresponde a la vigente, por cuanto, el
Decreto No. 061 de 2007, se encuentra derogado segun lo establecido en el Decreto
No. 645 de 2025, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Hacienda”, 10

que conlleva a que no se estén aplicando normas actualizadas.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La Secretaria Distrital de Integracién Social-SDIS en su respuesta expreso lo

siguiente:

“(...) Al cierre de la vigencia 2025, se expidi6 el Decreto No. 645 del 22 de
diciembre de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Hacienda”
sin embargo para la actualizacién del Manual Politicas de Operaciéon Contable de la
Secretaria Distrital de Integracion Social-SDIS con esta norma, se debe tener en cuenta
las indicaciones para actualizacion de documentos del Sistema de Gestion MIPG de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, la cual se adjunta en archivo pdf
denominado12025002026_memorando_cronograma_2025” en donde la Direccién de

Anélisis y Disefio Estratégico, indico:

“La creacion, actualizaciéon o derogacion de documentos, se realizara de acuerdo

con lo establecido en el Procedimiento Control de documentos (PCD-SG-001) y el
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Instructivo Solicitud de actualizacién o creacién de documentos del Sistema de Gestion a

través del Sistema de Gestiéon de Documentos Electrénicos de Archivo (INS-SG-001). En

este sentido se debe tener en cuenta que:

. A partir del 03 de marzo de 2025 recibiremos las solicitudes a través del
flujo de trabajo de AZ digital establecido para tal fin.
FOR-GD-004 V3

. Atendiendo a principios de planeacion, y con el fin de evitar retrasos en la
atencién por las actividades propias de los cierres de vigencia, la recepcion de
documentos para revision metodolbgica y oficializacion en el Sistema de Gestion se
realizara hasta el 31 de octubre de 2025. Después de este dia solamente se dara
continuidad al tramite de creaciones o actualizaciones de documentos radicados hasta la

fecha limite.” (...)

(...) Por ofra parte, y teniendo en cuenta la expedicion del Decreto No. 645 del 22
de diciembre de 2025, asi como otra normatividad que tiene incidencia en el proceso

contable de la Entidad, actualmente la entidad se encuentra adelantando el tramite

de revision y actualizacion del Manual Politicas de Operacion Contable dentro de

los términos establecidos por la Direccion de Analisis y Diseno Estratégico para la

vigencia 2026. (...)” (Subrayado propio).

Al tener en cuenta lo expuesto por la Entidad, refieren que adelantan la
actualizacion de las politicas contables, y no desvirtuan lo manifestado por el ente de
control, por lo tanto, es importante reiterarle a la entidad que el Decreto No. 061 de
febrero 14 de 2007, se encuentra derogado por el Decreto Distrital No. 192 de 2021 y
éste a su vez por el Decreto No. 645 de 2025, por cuanto el Manual Politicas de
Operacion Contable de la Secretaria Distrital de Integracién Social-SDIS, en el numeral
16.1.Politica de Operacién Contable de efectivo y equivalentes del efectivo se

encuentra desactualizado a la fecha del presente informe.

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321
PBX: 3358888

Pagina 30 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=112838#102

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
Por consiguiente, se ratifica la observacién y se configura como hallazgo

administrativo.

Control Interno Contable

La evaluacion de control interno contable de acuerdo con los resultados de la
matriz de riesgos y controles, hoja “Riesgos y Controles”, fue valorado como eficiente
con una calificaciéon del 76.88%, sin embargo, es de precisar que la Entidad debe
reforzar sus controles en relacion a las auditorias internas del area financiera, apoyados
por la Oficina Asesora de Control interno, ésto con el fin de asegurar que los estados

financieros reflejen la realidad econdmica de la Entidad.

Proceso Desempeno Financiero (cuando aplique)

La Secretaria Distrital de Integracién Social SDIS es una entidad del sector
central, la cual no maneja recursos de tesoreria como tampoco inversiones y/o deuda
publica, su contabilidad es de gastos, por lo anterior no aplica este proceso para

analizar indicadores.

3.2. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL Y RESULTADOS

Programacién presupuestal

Los lineamientos de politica, para el presupuesto anual 2025, fueron impartidos a
través de la Directiva No. 001 del 27 de marzo de 2024, suscrita por el alcalde mayor y
dados a conocer a las entidades mediante Circular Externa No. DDP-000004 del 27 de

marzo de 2024. Este documento, a su vez, sefialaba los lineamientos para la
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programacion presupuestal de la vigencia 2025.

Entre otros aspectos que merece mencionarse estan, el llamado a utilizar en el
proceso de programacion presupuestal herramientas de calidad del gasto como
productos, metas y resultados PMR, EPICO, evaluaciones de gasto, marco de gasto de
mediano plazo y trazadores presupuestales. Asimismo, se enfatizd en la estructuracion
de planes de austeridad, con orientacion a la disminucién de los gastos de
funcionamiento e inversion destinados a la adquisicion de bienes y la contratacion de

servicios, asi como celebrar contratos de publicidad.

También se destacé el lamado a utilizar el mecanismo de vigencias futuras para
optimizar procesos administrativos y ejecutar estrategias de compras publicas

unificadas para promover economias de escala y optimizacion del gasto publico distrital.

Luego de las actividades propias del proceso de programacion presupuestal se
expidid el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025, mediante el Acuerdo No. 940 del 19 de diciembre de 2024.

Posteriormente, a través del Decreto No. 470 de 27 de diciembre de 2024, se
liquidd el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,

Distrito Capital, para la misma vigencia fiscal.

Proceso Presupuesto de Ingresos (si aplica)

La Secretaria Distrital de Integracion Social -SDIS, es una entidad publica que
hace parte de la Administracion Central, por dicha estructura administrativa la entidad no

reporta un presupuesto de ingresos, como quiera que, éstos obedecen a los recaudos y
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transferencias que percibe la Secretaria de Hacienda Distrital, por lo tanto, la evaluacion

en este aspecto se circunscribié a las fuentes de financiacion que le son aprobadas.
Proceso Presupuesto de Gastos
Fue aprobado para la SDIS, un presupuesto por valor de $2.355.980.790.000,

repartido en gastos de funcionamiento $61.276.696.000 y en inversion
$2.294.704.094.000, como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro No.4 Presupuesto de Gastos e Inversiones SDIS 2025.

Cifras en pesos

Recursos Distrito Transferencias Nacion Total
Funcionamiento 61.276.696.000 0 61.276.696.000
Inversion 1.899.529.982.000 395.174.112.000 2.294.704.094.000
Total 1.960.806.678.000 395.174.112.000 2.355.980.790.000

Fuente: SHD. Decreto No. 470 de 27 de diciembre de 2024

Los gastos de funcionamiento, que representan el 3% del total del gasto, se
financian completamente con recursos del Distrito, los cuales ademas soportan el 83%
de la inversidn; las transferencias de la nacion sustentan el 17% restante de los

compromisos de inversion.

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento en la asignacion de
recursos para funcionamiento e inversién en los ultimos cuatro afios, con la conclusion
que se ha duplicado el valor total en este lapso de tiempo, ya que, en 2022 el
presupuesto de la SDIS llegé a $1.19 billones y en 2025, a $2.35 billones, explicado en

buena medida por la inclusién del proyecto de transferencias monetarias.

De otra parte, para explicar la ejecucion y cierre presupuestal, es necesario citar

que el 31 de marzo de 2025, mediante Directiva No. 002, se expidieron las directrices
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para la ejecucion y cierre de la vigencia 2025, y posteriormente la Secretaria de

Hacienda, a través de la Circular Externa No. SDH-000006 del 25 de junio de 2025, dio

a conocer la Guia de ejecucién, seguimiento y cierre presupuestal 2025, y

programacion presupuestal de la vigencia 2026.

Entre otros aspectos, se indico lo siguiente:

“las entidades deberan incorporar en sus cronogramas de contratacion las
previsiones necesarias para que la adjudicacion y ejecucion de los contratos se realicen

en estricto cumplimiento del principio de anualidad presupuestal”.

Alli también se llamo la atencion sobre lo dispuesto en la Ley No. 996 de 2005 —
Ley de Garantias Electorales — para que las entidades tuvieran en cuenta las
restricciones y prohibiciones que entraron en vigencia a partir del 8 de noviembre de
2025, con ocasion del proceso electoral, en particular las elecciones a congreso
previstas para el 8 de marzo de 2026. Esto limitd los tiempos para las solicitudes de

modificacion presupuestal y cambio de fuente de financiacion.

Ejecucion Pasiva

Como se detalla en el siguiente cuadro, la Secretaria Distrital de Integracion
Social, comprometid, durante la vigencia 2025, el 98.7% de los recursos disponibles y

efectud giros en un 83.21%.

Cuadro No.5 Presupuesto Gastos e Inversiones SDIS Vigencia 2025.

Cifras en pesos

CONCEPTO INICIAL DISPONIBLE COMPROMISOS % GIROS %
GASTOS 2.355.980.790.000 2.365.055.986.333 2.334.388.976.696 98,70 | 1.968.069.037.489 83,21
FUNCIONAMIENTO 61.276.696.000 61.006.975.130  60.815.468.275 99,69 59.687.364.718 97,84
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CONCEPTO

INICIAL

DISPONIBLE

COMPROMISOS

%

GIROS

%

Gastos de Personal

34.304.609.000

34.304.609.000

34.301.436.668|

99,99

34.299.914.852

99,99

IAdquisicion de bienes Y|
servicios

26.972.087.000]

26.702.366.130

26.514.031.607|

99,29

25.387.449.866

95,08

INVERSION

2.294.704.094.000

2.304.049.011.203

2.273.573.508.421

98,68

1.908.381.672.771

82,83

7942 - Fortalecimiento de las|
IComisarias de Familia para el
mejoramiento en el acceso a laj
justicia de victimas de
\violencias por razones de|
lgénero y otras violencias en el
icontexto familiar en Bogota|
D.C

3.944.891.000

8.656.132.658,

8.655.945.812,00

100,00

7.463.235.040

86,22

7939 Desarrollo  de|
icapacidades para las|
lgestantes, nifas, nifios,
ladolescentes y sus familias|
lque promuevan su desarrollo|

integral en Bogota D.C.

314.362.681.000|

333.875.224.797|

322.413.405.505|

96,57

250.776.195.209

75,11

7937 Generacion  de
loportunidades para la|
inclusion social y productiva de|
las personas mayores en|
Bogota D.C.

193.332.839.000

177.578.155.455

174.968.608.971

98,53

119.973.448.709

67,56

7938 - Implementacion de|
transferencias monetarias|
para hogares en condicién dej
pobreza o Vulnerabilidad en|
Bogota D.C.

676.486.862.000

678.074.731.028]

663.479.882.525|

97,85

657.966.297.489

97,03

7940 - Implementaciéon de|
lestrategias de inclusién Sociall
ly productiva para la poblacion|
joven en situacion de pobrezal
y vulnerabilidad en Bogota|
D.C.

17.308.245.000|

20.462.493.903

20.273.777.294

99,08

11.543.449.140

56,41

7947 - Fortalecimiento de la|
gestion  territorial para  la|
promocién de la gobernanza,
inclusion y movilidad social en
los territorios urbanos y rurales
de Bogota D.C.

14.680.450.000|

17.656.311.210

17.524.040.579

99,25

12.345.248.325|

69,92

7948 - Desarrollo del abordaje|
integral del fenémeno de
habitabilidad en calle para
contribuir a la reduccion de|
formas extremas de exclusion|
len Bogota D.C.

94.625.873.000]

95.874.168.329

95.086.877.267

99,18

65.897.672.451

68,73

7953 - Generacion del bien-|
lestar alimentario y nutricionall
len Bogota D.C.

284.165.539.000]

234.794.500.832

234.699.815.418

99,96

174.656.900.497|

74,39

8047 Generacién  de
respuestas integradoras paral
la Inclusién social y productiva,|
ly la prevencién de todas las|
formas de violencia |
discriminacién en Bogota D.C.

104.081.466.000]

113.614.428.511

113.376.624.827|

99,79

78.759.240.773

69,32

7943 - Fortalecimiento técnico|
de la politica social y de la|
calidad en la prestacion de los|
iservicios de la SDIS en Bogota|

3.976.824.000

3.976.824.000

3.976.624.375

100,00

3.451.561.248

86,79

7945 - Fortalecimiento de la|
infraestructura de los servicios|
sociales en Bogota D.C.

69.763.493.000]

57.227.644.246

57.225.093.879

100,00

36.430.659.657|

63,66

7946 - Fortalecimiento de la|
Gestion Publica Institucionall
len Bogota D.C.

478.200.268.000]

494.906.209.483

494.832.232.663

99,99

449.736.509.315)

90,87

7955 - Generacién de la|
informacién,  gestion  del
lconocimiento y la innovacion|
para la transformacién social

len Bogota D.C.

39.774.663.000

67.352.186.751

67.060.579.306]

99,57

39.381.254.918]

58,47

Fuente: Elaborado equipo de auditoria con informacién SIVICOF Contraloria de Bogota.

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Cddigo Postal 111321

PBX: 3358888

Pagina 35 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
Los gastos de funcionamiento fueron ejecutados y girados en porcentajes

superiores al 99% y 97%, respectivamente, que se pueden calificar como eficaces; en
tanto los gastos de inversidn se comprometieron en mas del 98%, pero, solo se
efectuaron giros en un monto ligeramente superior al 82% en conjunto; al revisar
proyectos en particular, existen conceptos con giros por debajo del 70%, que indican
afectacion en el cumplimiento de metas, en donde se destacan “Implementacion de
estrategias de inclusion Social y productiva para la poblacion joven en situacion de pobreza y
vulnerabilidad en Bogota D.C.” con el 56.4%; “Generacion de la informacion, gestion del
conocimiento y la innovacién para la transformacion social en Bogota D.C.” con el 58.5%; y

“Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios sociales en Bogota D.C.” con el 63.7%.

También llama la atencién el bajo nivel de giros en el proyecto “Desarrollo de
capacidades para las gestantes, nifias, nifios, adolescentes y sus familias que promuevan su
desarrollo integral en Bogota D.C.” con el 75.1%, si se considera que comprende la
atencion de poblacion de interés superior como lo prescribe la Ley No. 2338 de 2023,
“Por medio de la cual se establece la politica de Estado para el desarrollo integral en la infancia
y adolescencia”, asi como otros referentes normativos tales como la misma Constitucion
Politica, en la Convencion de los Derechos del Nifio y el Codigo de Infancia y
Adolescencia (Ley No. 1098 de 2006).

Desde las fuentes de financiamiento, como se observa en el siguiente cuadro, los
recursos de la nacién fueron comprometidos en mayor porcentaje, en tanto los recursos

propios tuvieron mayor porcentaje de ejecucion.

Cuadro No.6 Ejecucion presupuestal por fuentes de financiacion SDIS vigencia

2025. Cifras en pesos

Fuente de Presupuesto Presupuesto o Giros o
Financiacion programado comprometido ° °
Recursos o o
Distrito 1.973.742.198.990 1.945.433.945.100 98,6% 1.662.263.906.319 84,2%
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Fuent'e de Presupuesto Presupuegto % Giros %
Financiacion programado comprometido

Recursos de
la Nacion

391.313.787.343

388.955.031.596

99,4%

305.805.131.170

78,1%

Total

2.365.055.986.333

2.334.388.976.696

98,7%

1.968.069.037.489

83,2%

Fuente: SDIS Respuesta a Oficio 2-2026-00749 de 16-01-2026

En el caso particular de los recursos propios con destinacion especifica, el nivel

de giros por debajo del 70% resulta cuestionable, en tanto se dirigen para atender

compromisos de impacto social, que son postergados al constituirse como reservas.

Cuadro No.7 Ejecucion presupuestal por fuentes de financiacidon Recursos

propios con destinacion especifica SDIS vigencia 2025.

Cifras en pesos

Fuente de Presupuesto Presupuesto % Giros %
Financiacion programado comprometido
Fondo de pobres y 32.929.314.000 32.312.246.016 98,1 20.813.475.822 | 63,2
espectaculo
Estampilla Pro 113.189.883.000 111.725.117.142 98,7 76.072.950.697 | 67,2
personas mayores

Fuente: SDIS Respuesta a Oficio 2-2026-00749 de 16-01-2026

Modificaciones presupuestales

Durante la vigencia 2025, se realizaron 26 modificaciones presupuestales,

debidamente soportadas, que finalmente condujeron al aumento del presupuesto anual en

$9.075.196.333, es decir un incremento del 0.4% respecto del presupuesto inicial. En el

caso del gasto de funcionamiento disminuyo en $269.720.870, mientras que el gasto de
inversion se incrementé en $9.344.917.203.

Cuadro No.8 Modificaciones Presupuestales SDIS 2025.
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ADMINISTRATIVO | FECHA | \oUPDapn | RUBRO VALOR
RESOLUCION N. 0092 16/01/2025 | Traslado Funcionamiento $57.200.000
RESOLUCION N. 0613 5/03/2025 | Traslado Funcionamiento $63.938.827
RESOLUCION N. 1166 24/04/2025 | Traslado Inversién $26.957.998.866
RESOLUCION N. 1407 9/05/2025 | Traslado Funcionamiento $44.724.041
RESOLUCION N. 1571 28/05/2025 | Traslado Inversién $5.194.554.168
RESOLUCION N. 1611 4/06/2025 | Traslado Funcionamiento $26.634.868
RESOLUCION N. 1817 26/06/2025 | Traslado Funcionamiento $499.245.175
RESOLUCION N. 2014 16/07/2025 | Traslado Inversién $2.788.278.679
RESOLUCION N. 2060 23/07/2025 | Traslado Funcionamiento $70.700.000
DECRETO N. 342 29/07/2025 | Adicion Inversién $8.511.003.554
RESOLUCION N. 2263 11/08/2025 | Traslado Funcionamiento $22.475.413
RESOLUCION N. 2597 16/09/2025 | Traslado Inversién $8.883.330.782
RESOLUCION N. 2621 19/09/2025 | Traslado Funcionamiento $279.818.314
RESOLUCION N. 2746 1/10/2025 | Traslado Funcionamiento $836.617.970
RESOLUCION N. 2787 7/10/2025 | Traslado Funcionamiento $55.662.355
RESOLUCION N. 2867 15/10/2025 | Traslado Inversién $23.500.000.000
RESOLUCION N. 3110 1/11/2025 | Traslado Inversion $43.263.532.617
RESOLUCION N. 3120 o/1/2025 Adicion  aiuste
RESOLUGION N. DDP - Comonio . Inversion $9.000.000.000
000012 19-11-2025
RESOLUCION N. 3211 11/11/2025 | Traslado Funcionamiento $580.541.500
RESOLUCION N. 3343 19/11/2025 | Traslado Inversién $10.208.895.592
RESOLUCION N. 3357 20/11/2025 | Traslado Funcionamiento $271.047.281
RESOLUCION No. 3559 03/12/2025 | Traslado Inversién $673.400.000
RESOLUCION N. 3586 05/12/2025 | Traslado Funcionamiento $2.320.054
RESOLUCION No. 3587 05/12/2025 | Traslado Inversion $6.067.298.339
RESOLUCION N. 3766 29/12/2025 | Traslado Funcionamiento $1.845.756.115

Funcionamiento
$8.435.807.221
DECRETO No. 681 30/12/2025 | Reduccién Inversion

Fuente: Contraloria de Bogota. SIVICOF. Reportes mensuales de cuenta SDIS
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La ultima modificacién surtida con el Decreto No. 681, para el caso de
Integracién Social se justifico por politicas de austeridad en el gasto y por apropiaciones
financiadas con fuente estampilla adulto mayor que presentd un recaudo inferior al

proyectado.

Al revisar las modificaciones en los diferentes rubros, se destaca el movimiento
efectuado en el proyecto “Fortalecimiento de la gestién publica institucional en Bogota D.C.”
que tuvo cuatro cambios crédito (aumento) por $28.777.665.517 e igual nUmero de
contracréditos (disminucion), por un valor total de $12.071.724.034 que significaron

finalmente un aumento de $16.705.941.483 en el consolidado del rubro.

En peso relativo, el rubro con mayor cambio fue el proyecto “Fortalecimiento de las
Comisarias de Familia para el mejoramiento en el acceso a la justicia de victimas de violencias
por razones de género y otras violencias en el contexto familiar en Bogota D.C.” con un
incremento del 119.4%, respecto del presupuesto inicial, el cual fue aforado en
$3.944.891.000, tuvo tres modificaciones que aumentaron su valor en $4.711.241.658,
de manera que al 31 de diciembre de 2025, tuvo un disponible de $8.656.132.658.

Otro proyecto que resultdé modificado significativamente fue el de “Generacién de
la informacion, gestion del conocimiento y la innovacion para la transformacion social en Bogota
D.C.” que de un presupuesto inicial de $39.774.663.000, a 31 de diciembre llegd a un
disponible de $67.352.186.751, es decir un aumento del 69% ($27.577.523.751).

En sentido contrario, el proyecto que fue afectado con el mayor recorte de
recursos en valores absolutos, fue el 7953 - “Generacion del bien-estar alimentario y
nutricional en Bogota D.C.” con una disminucion de $49.371.038.168, el 17% respecto del
presupuesto inicial. Ademas, se vieron afectados con sustancial recorte los Proyectos

Nos. 7945 - Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios sociales en Bogota
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D.C. en cuantia de $12.535.848.754, un 18% del presupuesto inicial y el 7937 -

Generacion de oportunidades para la inclusion social y productiva de las personas

mayores en Bogota D.C., con una disminucion del 8% que corresponde a
$15.754.683.545.

Desde el punto de vista de la gestion presupuestal la disminucion de recursos,
conlleva a cuestionar la programacion para estos proyectos, maxime cuando en el caso
de los Proyectos Nos. 7953 y 7937, les fueron autorizadas vigencias futuras con
recursos del 2025. En el Proyecto No. 7953, le fueron autorizados en el 2024, vigencias
futuras con recursos de 2025, por $52.899.150.177 y como resultado de las

modificaciones presupuestales de 2025, tuvo una disminucién de $49.371.038.168.

Ejecucion Reservas Presupuestales 2024.

Con corte a 31 de diciembre de 2024, se constituyeron reservas por
$313.210.552.040, correspondiente a saldos de 13.454 compromisos; de este monto en
la vigencia 2025, se realizaron giros por $281.895.942.313; se cancelaron o anularon
reservas por valor de $18.355.953.568, es decir, el 5.86% de las reservas constituidas,

de manera que quedo un saldo de $12.958.656.159 que se convierte en pasivo exigible.

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion en el aino 2025, de las reservas

presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024.

Cuadro No.9 Ejecucion reservas presupuestales SDIS 2024.

Cifras en pesos

RUBRO RESERVA CONSTITUIDA
Funcionamiento 491.383.186
Inversion 312.719.168.854
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TOTAL

313.210.552.040

AUTORIZACION DE GIRO DEL

ANULACIONES DEL MES MES SALDO DE LAS RESERVAS
FUNCIONAMIENT FUNCIONAMIENT FUNCIONAMIENT
MES o INVERSION o INVERSION (o] INVERSION

52.731.832.63 259.897.670.5
Enero 89.665.674 61.340.069 3 430.043.117 47
67.237.040.90 192.507.508.1
Febrero 153.121.473 140.546.164 7 289.496.953 67
63.542.179.45 128.572.575.0
Marzo 392.753.657 24.870.333 2 264.626.620 58
48.372.372.82 79.835.156.17
Abril 365.046.061 154.550.141 2 110.076.479 5
30.229.501.05 42.918.166.79
Mayo 6.687.488.328 79.500.081 4 30.576.398 3
32.752.920.12
Junio 10.486.059 702.263.735 15.882.565 | 9.462.982.936 4.207.774 2
26.729.067.89
Julio 348.422.772 5.675.429.452 4.207.774 8
23.596.186.23
Agosto 518 956.556.424 2.176.325.242 4.207.256 2
22.644.733.01
Septiembre 2.742 587.270.121 364.183.098 4.204.514 3
21.009.786.55
Octubre 1.233.346.450 401.600.004 4.204.514 9
17.366.242.54
Noviembre 4.807 | 2.895.233.683 748.310.327 4.199.707 9
12.958.334.67
Diciembre 3.878.227 | 3.930.412.837 477.495.033 321.480 9
18.341.581.21 281.419.252.9 12.958.334.67
SUBTOTAL 14.372.353 5 476.689.353 60 321.480 9

TOTAL 18.355.953.568 281.895.942.313 12.958.656.159

Fuente: SIVICOF. Reporte Ejecucion de reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024

Ejecucion Cuentas por Pagar 2024.

El saldo de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2024, fue de

$48.206.367.198 y se determiné que fueron pagadas en su totalidad en enero de 2025.
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Pasivos exigibles

Son compromisos que se adquirieron con el cumplimiento de las formalidades
plenas, que deben asumirse con cargo al presupuesto disponible de la vigencia en que
se pagan, por cuanto, la reserva presupuestal que los respaldé en su oportunidad fenecio
por no haberse pagado en el transcurso de la misma vigencia fiscal en que se

constituyeron.

Al inicio de la vigencia 2025, el saldo de pasivos exigibles era de $16.373.212.658,
que correspondian al saldo con corte a 31 de diciembre de 2024, de pasivos de vigencias
anteriores por $4.062.000.027 y al valor de las reservas constituidas a 31 de diciembre de
2023, que no tuvieron autorizacién de giro durante la vigencia 2024, es decir que fueron
fenecidas, por valor de $12.311.212.631.

Producto de la gestion realizada en 2025, fueron realizados pagos por valor de
$8.925.792.324, se efectud liberacion de saldos en un monto de $4.843.291.664, al
quedar un saldo de pasivos por valor de $2.604.128.670.

Cuadro No.10 Ejecucién Pasivos Exigibles con corte 31 de diciembre 2024 SDIS
Vigencia 2025.

Cifras en pesos

Vigencia Saldo a 1 Saldo a 31
Cantidad 2025 Liberaciones Pagos Cantidad | diciembre
pasivo enero 2025

2005 1 6.001.977 1 6.001.977
2007 1 3.500.001 1 3.500.001
2010 1 15.311.030 1 15.311.030
2011 1 38.530.871 1 38.530.871
2014 3 38.371.650 2.422.800 2 35.948.850
2016 6 7.076.807 6 7.076.807
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Vigencia Saldo a 1 Saldo a 31
Cantidad 2025 Liberaciones Pagos Cantidad | diciembre
pasivo enero 2025

2017 4 25.244 133 4 25.244 133
2018 14 153.847.989 123.860.242 11 29.987.747
2019 41 77.142.153 17.369.970 682.324 30 59.089.859
2020 45 298.695.604 56.684.874 33 242.010.730
2021 50 374.421.698 125.605.963 16.594.700 26 232.221.035
2022 356 3.023.856.114 | 2.387.915.935 150.690.258 24| 485.249.921
2023-2024 655 12.311.212.631 | 2.129.431.880 | 8.757.825.042 129 1.423.955.709
Total 1178 16.373.212.658 | 4.843.291.664 | 8.925.792.324 269 | 2.604.128.670

Fuente: SDIS. Informacion suministrada en visita administrativa del 12 de marzo de 2026

El saldo se incrementa en $12.958.656.159 del saldo de reservas de 2024, para
un total de $15.562.784.829, un 5% inferior al saldo que se tenia a 1 de enero de 2025.

En consecuencia, la gestion para depurar los pasivos debe profundizarse, incluso
sobre 57 compromisos anteriores a 2020, en los cuales, si bien la cuantia no es alta, ya

que son por $220.691.275, su antigliedad requiere pronta depuracion.

En el proceso auditor se efectud revision de los pasivos con fuente estampilla
para el bienestar del adulto mayor y se observé segun reporte de pasivos con corte a

31 de diciembre de 2025, (anexo respuesta 1), la siguiente informacién:

v Valor Inicial de pasivo $1.189.466.728
v' Pagos $17.935.065
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v' Liberaciones $595.417.948
v' Saldo $576.113.715

A su vez, del reporte de compromisos por fuente (anexo respuesta 1), se extrajo
los siguientes datos sobre la fuente de financiacion 1-601-1012 PAS-Estampilla

propersonas mayores:

v Presupuesto programado 31-12-2025 $650.000.000
v" Presupuesto comprometido 31-12-2025 $17.935.065
v" % compromiso 2,76%

v Giro acumulado 31-12-2025 $17.935.065

Finalmente se compard con el reporte detalle de liberaciones de pasivos
(suministrado en visita administrativa del 12 de marzo) y alli por concepto de
liberaciones pasivos fuente estampilla el valor es de $595.417.948, que coincide con el
reporte de pasivos corte a 31 de diciembre de 2025. Estos compromisos que tuvieron
liberaciones, el total del pasivo ascendia a $597.783.394, de manera que queda un
saldo por un monto de $2.365.446. De esta manera se concluye que hay consistencia

en la informacion.

Vigencias futuras

Las vigencias futuras en Colombia son autorizaciones legales que permiten a las
entidades publicas comprometer recursos de presupuestos de afos fiscales futuros
para financiar proyectos de inversion de tracto sucesivo (obras o contratos plurianuales)
que inician en el aio en curso. Facilitan la continuidad de grandes proyectos, al

garantizar los recursos mas alla de la vigencia anual.
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Como se observa en el siguiente cuadro, en la vigencia 2024, fueron autorizadas
vigencias futuras con recursos del 2025 y 2026. La SDIS apropié $205.100.438.111,

cifra que corresponde al 84.4% del monto total autorizado de vigencias futuras con

recursos del 2025, y ejecuto el 100% de estos recursos en cinco proyectos del plan de

desarrollo “Bogota camina segura”.

Cuadro No.11 Vigencias futuras autorizadas 2025-2026 SDIS

Valor en pesos

CONFIS

Concepto

Monto Autorizado
2025

Monto apropiado
2025

Monto Ejecutado
2025

Monto Autorizado
2026

D.C

Generacion de la
informacion,
gestion

conocimiento y la
innovacion para la
transformacion

social en Bogota

494.140.453

271.826.647

271.826.647

de 30 de

Generacion
bien-estar
Acta No. 10 | alimentario
nutricional
julio de Bogota D.C.

52.899.150.177

35.911.700.504

35.911.700.504

calle

2024 Desarrollo
abordaje

del fenémeno de
habitabilidad

contribuir
reduccion
formas

de exclusién en
Bogota D.C.

50.713.487.943

50.713.487.943

50.713.487.943

Subtotal

104.106.778.573

86.897.015.094

86.897.015.094

del 28-30
de agosto
de 2024

Acta No. 11 | Fortalecimiento de
la Gestién Publica
Institucional
Bogota D.C.

48.896.214.732

48.896.214.732

48.896.214.732

octubre

Generacion
Acta No. 16 | oportunidades para

de 23 la inclusioén social y
productiva de las
2024 personas mayores
en Bogota D.C.

90.056.188.803

69.307.208.285

69.307.208.285

54.867.373.508

Total

243.059.182.108

205.100.438.111

205.100.438.111

54.867.373.508

Fuente. Elaborado por equipo auditor con informacion del CONFIS. https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/inversiones-

estrategicas/confis y Contraloria de Bogota, SIVICOF.
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En el siguiente cuadro se detalla como fue la ejecucion de estos recursos en la

vigencia 2025.

Cuadro No.12 Ejecucion Vigencias futuras autorizadas 2025-2026 SDIS

Valor en pesos

Proyecto | Valor VIGENCIA 2024 VIGENCIA FUTURA 2025 VIGENCI
total A
contratad FUTURA
o 2026

Valor Giros Giros Valor Anulacio Giros Saldo Valor
anual 2024 2025 anual nes 2025 anual
contratad reservas | contratado | liberacion contratad

o es o)

Generaci 399.947.6 128.120. 36.356.3 91.764.5 | 271.826.6 205.217.4 66.609.2 -

on de la 27 980 91 53 47 - 33 14

informaci

6n (7955)

Habitante | 63.406.83 12.693.3 7.045.45 5.647.89 | 50.713.48 0 | 38.371.36 12.342.1 0

de calle 2.689 44,746 0.106 4.640 7.943 4.106 23.837

(7948)

Abasteci 66.439.42 14.477.2 14.160.1 317.117. | 51.962.16 15.181.7 | 35.911.70 0 0

miento 4.688 54.925 37.794 131 9.763 77.023 0.504

(7953)

Vejez 167.241.8 24.800.0 0 24.800.0 | 69.307.20 0 | 52.636.68 16.670.5 44.960.2

(7937) 29.125 00.000 00.000 8.285 2.434 25.851 90.040

Fortaleci 56.669.54 7.773.32 3.451.19 4.322.13 | 48.896.21 0 | 48.811.53 84.678.2 0

miento 3.539 8.807 8.023 0.784 4,732 6.470 62

gestion

publica

SAF

(7946)

Total 353.757.6 59.872.0 24.693.1 35.178.9 | 221.150.9 15.181.7 | 175.936.5 | 29.163.9 44.960.2

30.041 49.458 42.314 07.108 07.370 77.023 00.947 | 37.164 90.040

Fuente: Elaboracién equipo auditor con base en Respuesta de la SDIS a Oficio 2-2026-00749 de 16-01-2026
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El cuadro anterior refleja que se dejaron de asignar $37.958.743.997 autorizados

asi: en el proyecto “Generacion de la informacién, gestién del conocimiento y la innovacion para
la transformacion social en Bogota D.C.” $222.313.806; en el proyecto “Generacién del bien-
estar alimentario y nutricional en Bogota D.C.” $16.987.449.673; y del proyecto “Generacion
de oportunidades para la inclusién social y productiva de las personas mayores en Bogotéa D.C.”,
un total de $20.748.980.518.

De otra parte, en el transcurso del afio 2025, a la SDIS le fueron autorizadas
vigencias futuras ordinarias con recursos 2026 y 2027, por valor de $557.977.730.960

como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro No.13 Vigencias futuras autorizadas 2026-2027 SDIS

Valor en pesos constantes 2025.

CONFIS GASTO Monto Monto Total
Autorizado 2026 | Autorizado 2027 Autorizado

Acta No. 7 de 27 | 7955 “Generacion de la informacion,
de marzo 2025 gestion del conocimiento y la
innovacion para la transformacion
social en Bogota, D.C.*

Acta No. 9de 29 | 7946 “Fortalecimiento de la Gestion 58.363.828.410
de abril 2025 Publica Institucional en Bogota, D.C.”
7945 “Fortalecimiento de la 61.793.168.664
infraestructura de los servicios sociales 3.429.340.254 -
en Bogotd, D.C.”

Acta No. 12 de | 7946 “Fortalecimiento de la Gestion

8.457.183.374 811.761.356 9.268.944.730

30 de mayo | Publica Institucional en Bogota, D.C.” 102.682.987.594 73.380.974.071 176.063.961.665
2025

Acta No. 15 de | 7945 “Fortalecimiento de la

27 de junio 2025 | infraestructura de los servicios sociales 26.480.677.348 21.007.767.012 47.488.444.360

en Bogotd, D.C.”
Acta No. 17 de | 7953 “Generacién de bien-estar

25 de julio 2025 | alimentario y nutricional en Bogota, 34.938.180.777 -
D.C”
8047 “Generacion de respuestas 44.056.535.151
integradoras para la inclusién social y
productiva, y la prevencion de todas 9.118.354.374 -

las formas de violencia 'y
discriminacién en Bogota, D.C.”
Acta No. 21de 4 | 7953 “Generacion de bien-estar

de septiembre | alimentario y nutricional en Bogota, 5.511.317.518 -

2025 D.C” 13.004.725.720
7945 “Fortalecimiento de la
infraestructura de los servicios sociales 7.493.408.202 -

en Bogota, D.C.”

Acta No. 23 de | 7939 “Desarrollo de capacidades para
26 de | las gestantes, nifias, nifios, 43.112.385.000 12.066.537.000 55.178.922.000

septiembre 2025 | adolescentes y sus familias que
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CONFIS GASTO Monto Monto Total
Autorizado 2026 | Autorizado 2027 Autorizado
promueven su desarrollo integral en
Bogota, D.C.”
Acta No. 32de 5 | 7938 “Implementacion de
de noviembre | Transferencias  monetarias  para 23.053.581 - 23.053.581

2025

hogares en condicién de pobreza o
vulnerabilidad en Bogota, D.C”

Acta No. 34 de 7
de  noviembre
2025

7955 “Generacion de la informacion,
gestion del conocimiento y la
innovacion para la transformacion
social en Bogota, D.C.”

116.341.368.589

34.348.957.640

150.690.326.229

Total

416.361.733.881

141.615.997.079

557.977.730.960

Fuente.

Elaborado por

equipo auditor

con

informacion  del

CONFIS.

https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-

inversion/inversiones-estrategicas/confis

Del cuadro anterior, se concluye que se ha acentuado la utilizacion de este
mecanismo presupuestario, ya que, el monto autorizado con recursos del 2026,
corresponde a $416.361.733.881. Si se suman los $54.867.373.508 autorizados en
2024, de vigencias futuras 2026, se llega a un total de $471.229.107.389, que
corresponde al 19.3% del total de la inversion para 2026 ($2.439.592.056.000).

Ahora bien, las vigencias futuras que fueron establecidas en la vigencia 2025,
respecto del gasto de inversion representaron el 10.5%, lo que demuestra la mayor
aplicacion de este instrumento. Sin embargo, conforme se plantea en Acta No. 12 del
CONFIS, el alto numero de solicitudes de vigencias futuras (9 en 2025) desdice de una
eficaz y eficiente programacién presupuestal, al punto que, para algunos proyectos se
reitera durante la vigencia esta solicitud, tal el caso del Proyecto No. 7945, con tres
autorizaciones entre los meses de marzo a septiembre y el Proyecto No. 7946, con dos

autorizaciones en un mes.
Cierre Presupuestal
Reservas presupuestales constituidas a diciembre 31 de 2025.

Las reservas presupuestales, constituidas a diciembre 31 de 2025,

correspondieron a compromisos en los que quedo pendiente de giro $366.319.939.207.
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Al comparar con la vigencia anterior, hubo un aumento de $53.109.387.167, que se

determina del cuadro siguiente.

Cuadro No.14 Constitucion Reservas Presupuestales Vigencias 2022-2025 SDIS.

Cifras en pesos

Concepto 2025 % 2024 % 2023 % 2022 %
Funcionamiento 1.128.103.557] 0,3 491.383.186 0,2 613.522.719) 0,2 1.598.868.877| 0,7
Inversion 365.191.835.650| 99,7 | 312.719.168.854] 99,8 | 248.971.439.430[99,8| 214.447.910.100] 99,3
Total 366.319.939.207| 100 | 313.210.552.040( 100 | 249.584.962.149 100 | 216.046.778.977] 100

Fuente: Elaborado equipo auditor con informacion SHD

Al comparar el comportamiento de las reservas presupuestales en los ultimos
cuatro afos, como se observa en el siguiente grafico, en 2022 representaron el 17% del
presupuesto disponible, en 2023 el 12%, en 2024 el 14% y en 2025, sigue con la

tendencia a crecer y llegé al 15%.

Grafica No. 01 Comparativo Presupuesto disponible — Reservas Presupuestales
Vigencias 2022-2025 SDIS

Cifras en pesos

COMPARATIVO PRESUPUESTO DISPONIBLE - RESERVAS -
VIGENCIAS 2022 - 2025

2.500.000.000.000 —3
2.000.000.000.000 ¢
1.500.000.000.000 /
1.000.000.000.000
500.000.000.000

2022 2023 2024 2025
==@==DISPONIBLE = 1.295.965.997.279 @ 2.002.242.213.349 2.200.458.490.627 | 2.365.055.986.333
RESERVAS 216.046.778.977 249.584.962.149 313.210.552.040 366.319.939.207
PORCENTAJE 17% 12% 14% 15%

==@==DISPONIBLE RESERVAS

Fuente: Elaborado equipo auditor con informacién SDIS y SHD
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En el consolidado de las reservas y comparadas las cifras con lo sucedido en el
ano 2024, el incremento se aparta de los lineamientos de las autoridades
presupuestales que alientan a que las entidades procuren ejecutar el presupuesto en la

misma vigencia y eviten la constitucion de reservas.

Las reservas constituidas a 31 de diciembre de 2025, fueron justificadas por
parte del responsable de presupuesto y el ordenador del gasto como lo exige la
normatividad (Decreto Distrital No. 714 de 1996). El porcentaje de constitucion de
reservas tanto en gastos de funcionamiento como de inversion esta dentro de los

limites fijados por la normatividad.

El 53.5%, del monto total de reservas corresponden a compromisos suscritos en
los ultimos meses del afio. El monto de la mayor reserva es por $14.239.875.900
derivado de un convenio interadministrativo suscrito con la ETB el 7 de noviembre de
2025, por valor de $234.291.550.443 con el objeto de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para garantizar el acceso gratuito al servicio de INTERNET
SOCIAL a hogares en situacién de pobreza y vulnerabilidad priorizados por la
Secretaria Distrital de Integracion Social, ubicados en la ciudad de Bogota D.C. Es

producto de la suma de los aportes de ETB y la SDIS.

Este convenio se extiende hasta el 31 de marzo de 2028, por lo cual su valor se
encuentra amparado presupuestalmente por la autorizacién de vigencia futura otorgada
mediante Acta CONFIS No. 34 del 07 de noviembre de 2025, con la siguiente

asignacion presupuestal:
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Cuadro No.15 Presupuesto Vigencias Futuras (2025 -2026-2027)

APROBACION PRESUPUESTO VIGENCIA VIGENCIA VALOR TOTAL
VIGENCIA 2025 FUTURA 2026 FUTURA 2027 CONTRATO
APORTES SDIS

Total en precios 23.500.000.000 116.341.368.589 34.348.957.640 174.190.326.229

constantes

Total en precios 23.500.000.000 120.006.121.700 36.493.878.300 180.000.000.000

corrientes

Fuente: Elaborado equipo audito.

Se revisé la expedicion de los CDP y CRP y se encontré que el tramite esta
correcto. Es interesante notar que el acta del CONFIS es del 7 de noviembre y ese

mismo dia se suscribidé el convenio.

Adicionalmente, se encontré que parte de estas reservas corresponden a
recursos comprometidos en 16 convenios de asociacion para la atencion de poblacion
adulta mayor suscritos en diciembre de 2024, por un valor total de $167.241.829.125 en
los cuales la SDIS aporta en dinero $139.067.498.325.

Estos convenios se respaldaron con recursos de la vigencia 2024, por un valor
de $24.800.000.000 y el saldo con vigencias futuras 2025 y 2026. Con recursos del
2025, se contraté $69.307.208.285, de los cuales se giraron $52.636.682.434 y quedd
un saldo de reserva de $16.670.525.851. Se cotej6 la informacion presupuestal

suministrada por la entidad con la reportada en SECOB y hay coincidencia.

Al examinar el peso relativo de las reservas por proyecto de inversion, se
observa que un poco mas del 50% corresponde a los Proyectos Nos. 7939, 7953 y

7937, que son los mas afines a la misionalidad de la entidad.
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diciembre 2025.

Cifras en pesos

No. Nombre Valor Reserva %

Proyecto

7939 Desarrollo de capacidades para las gestantes nifias, nifos, 71.637.210.296 19,6
adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral en
Bogota, D.C.

7953 Generacion del bien-estar alimentario y nutricional en Bogota 60.042.914.921 16,4

7937 Generacion de oportunidades para la inclusion social y productiva de 54.995.160.262 15,1
las personas mayores en Bogotd, D.C.

7946 Fortalecimiento de la Gestion Publica Institucional en Bogota 45.095.723.348 12,3

8047 Generacion de respuestas integradoras para la inclusion social y 34.617.384.054 9,5
productiva, y la prevencion de todas las formas de violencia y
discriminacién en Bogotd, D.C.

7948 Desarrollo del abordaje integral del fenédmeno de habitabilidad en calle, 29.189.204.816 8,0
como una forma de exclusion extrema en Bogota

7955 Generacion de la informacion, gestion del conocimiento y la innovacion 27.679.324.388 7,6
para la transformacién social en Bogota

7945 Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios sociales en 20.794.434.222 57
Bogota

7940 Implementacion de estrategias de inclusion social y productiva para la 8.730.328.154 2,4
poblacién joven en situacion de pobreza y vulnerabilidad en Bogota,
D.C.

7938 Implementaciéon de Transferencias monetarias para hogares en 5.513.585.036 1,5
condicién de pobreza o vulnerabilidad en Bogota, D.C.

7947 Fortalecimiento de la gestion territorial para la promocion de la 5.178.792.254 1,4
gobernanza, inclusion y movilidad social en los territorios urbanos y
rurales de Bogotd, D.C.

7942 Fortalecimiento de las comisarias de familia para el mejoramiento en 1.192.710.772 0,3
el acceso a la justicia de victimas de violencias por razones de género
y otras violencias en el contexto familiar en Bogota, D.C.

7943 Fortalecimiento técnico de la politica social y de la calidad en la 525.063.127 0,1
prestacion de los servicios de la SDIS en Bogotd, D.C.

TOTAL 365.191.835.650 100

Fuente: Sistema BOGDATA. Secretaria Distrital de Integracion Social. Corte 31 de diciembre de 2025

Asimismo, se evidencié la ventaja que genera un proyecto como el de

transferencias monetarias, que, al ser de mayor asignacion presupuestal, es uno de los

gque menos cuantia de reservas genera y tiene el mayor porcentaje de ejecucion
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presupuestal en giros.

En el caso del Proyecto No. 7939, que es el de mayor peso en las reservas, se
observo que en gran medida ($46.879.872.441) corresponden a los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidén (recurso humano), que se

extienden hasta mediados de 2026.

Otro monto importante constituido como reserva por $35.142.347.948, se realizé
para garantizar el servicio de comedores comunitarios en los primeros meses del 2026,
dentro del Proyecto No. 7953.

Cuentas por pagar constituidas a diciembre 31 de 2025.

De acuerdo con el reporte de la SDIS registré un valor bruto de dichas cuentas por
valor de $62.432.912.751, recursos que deben corresponder a cuentas por pagar
certificadas por la Direccion Distrital de Tesoreria pendientes de pago a 31 de diciembre
y que fueron constituidas como obligaciones derivadas de la entrega de bienes, obras y

servicios recibidos a satisfaccion.

Sobre las cuentas generadas la entidad reporta un valor de retenciones por valor
de $1.277.094.091, que significan el 2.05%, del valor bruto reportado. En tal sentido, al
cierre del periodo fiscal se registra un valor neto de cuentas por pagar por atender en la
suma de $61.155.818.660.
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Cuadro No.17 Cuentas por Pagar SDIS 2024-2025.

Cifras en pesos

VIGENCIA

2025

2024

Valor Bruto C*P

$62.432.912.751

$48.206.367.198

Retenciones

$1.277.094.091

$1.075.277.454

Valor Neto C*P

$61.155.818.660.

$47.131.089.744

Fuente: SDIS Respuesta a Oficio 2-2026-00749 de 16-01-2026 y Contraloria de Bogotd, Informe Auditoria Financiera de
gestion y resultados PVCGF 2025

En 2025, aumenté la cuantia de las cuentas por pagar en 23%, respecto de la
vigencia anterior. El 25%, de estas cuentas resultan de compromisos con fondos de

cesantias y pensiones, en mayor medida con el Fondo Nacional del Ahorro.

De la evaluacién del proceso se determinaron los siguientes hallazgos:

3.2.2.1. Hallazgo administrativo por ineficacia en modificacién presupuestal

de aumento de los gastos de inversién para la vigencia 2025.

Revisada la informacion correspondiente a las modificaciones presupuestales,
tanto la reportada en SIVICOF como la recibida a través de respuesta a la
Comunicacion con Radicado No. 2-2026-00749 del 16 de enero de la Contraloria de
Bogota, se observd que, al culminar la vigencia 2025, la modificacién presupuestal
consolidada en inversion resulto ineficaz, ya que, perdio sentido el aumento de los
gastos de inversién, sobre el entendido que con estos recursos adicionales se buscaba
financiar los proyectos por superar sus asignaciones iniciales. Asi es como el
presupuesto inicial de $2.294.704.094.000, con las modificaciones llegé a un disponible
de $2.304.049.011.203.
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Los compromisos ascendieron a $2.273.573.508.421, es decir se
comprometieron recursos por menos valor del presupuesto inicial, al dejar sin efecto el

aumento en la apropiacion.

Entonces, con base en lo anterior se evidencian falencias en la planeacion y
ejecucion presupuestal que ocasionan desgaste administrativo; se trasgrede lo
normado en el articulo 14 del Decreto No. 111 de 1996, principio de Anualidad, “El afio
fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio”. Después del 31 de
diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del afio
fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por
compromisos caducaran sin excepcion”. Ademas, se incumple el articulo 2° literal b) de
la Ley No. 87 de 1993.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La entidad argumenta que las modificaciones tenian como finalidad lo
siguiente:

“(...) la reorientacion estratégica del gasto para garantizar la
continuidad de los servicios sociales, particularmente en lo relacionado con la
vinculacién y permanencia del talento humano requerido para su operacion y que
no se configura ineficacia en la modificacion presupuestal, en la medida en que
las decisiones adoptadas permitieron cumplir el objetivo esencial del
presupuesto de inversion: garantizar la prestacion continua y oportuna de los

servicios sociales a cargo de la entidad”.

Aunado a lo anterior, describen por parte de la entidad las razones por las cuales
no se comprometieron en su totalidad los recursos asignados a los proyectos de

inversion, en donde se destaca, para el caso de las transferencias monetarias, que el
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numero de beneficiarios pactados para el componente de Ingreso Minimo Garantizado,

fue menor a lo proyectado inicialmente en sus metas.

En el caso del proyecto de infancia, en el proceso de Jardines Cofinanciados en el
marco del convenio con la Secretaria de Educacién del Distrito, fuente de financiacién
con destinacion especifica, se ofertaron 58 lotes en Proceso Competitivo y sdlo se
adjudicaron 2, el resto se declararon desiertos en el mes de diciembre, sin oportunidad
de adelantar una nueva publicacion de un proceso competitivo por cierre presupuestal

de la entidad y el restante son producto de terminaciones anticipadas.

Para los demas proyectos, la principal razén se soporta por ahorros en los

procesos de adjudicacion y liberacion de recursos por terminaciones anticipadas.

Ahora bien, el ente de control tiene claro la dinamica en la asuncion de
compromisos y su ejecucion explicada por la entidad, pero también es claro
que esta dinamica obra independiente de las modificaciones ya sean
adiciones o reducciones, y en todo caso es innegable que no se utilizaron los
recursos adicionales y ello resta eficacia al movimiento presupuestal que
resulté inane ya que no aporté en la asuncidén de mayores compromisos que

posibilitaran, igualmente un mejor cumplimiento de los objetivos misionales.

Asi las cosas, no se desvirtua la observacion y se configura como hallazgo

administrativo.

3.2.2.2. Hallazgo administrativo por el incremento en las reservas
presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2025, respecto de la vigencia

anterior.
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Pese a los lineamientos impartidos por las autoridades presupuestarias, la

gestion de la SDIS en la materia condujo al incremento en las reservas presupuestales
constituidas a 31 de diciembre de 2025, en un 17%, respecto de la vigencia anterior. En
efecto, de un monto de $313.210.552.040 en 2024, se paso a un total de
$366.319.939.207 en 2025.

Esta variacion vista en términos relativos, que relaciona las reservas frente al
tamano del presupuesto de la vigencia (reservas/apropiacion), se calcul6é en 15,69%
superior al correspondiente al aino 2024, que fue de 14.73%. que determina una

variacion del indice de reservas de 0,96 puntos porcentuales.

De este modo se incumplen las directrices para la ejecucion, seguimiento y cierre
presupuestal de la vigencia 2025, sefalados en la Circular Externa No. SDH-000006 del
25 de junio de 2025, que en el numeral 1 de las Directrices generales sefiala lo

siguiente:

“En atencidn a los principios de la funcién administrativa de eficacia, economia,
celeridad, transparencia y responsabilidad, se debe ejecutar el presupuesto de manera
oportuna acorde con lo planeado para la vigencia fiscal, lo cual se debe ver reflejado en
la misma medida en el giro de la vigencia, de tal forma que se garantice la adecuada
entrega de bienes y prestacion de servicios, evitando la constitucion de reservas

presupuestales”.

Lo mencionado anteriormente hace caso omiso a lo planteado en la Directiva No.
002 de marzo 31 de 2025, de la Alcaldia Mayor de Bogota, a través de la cual se
expidieron las directrices para la ejecucién y cierre de la vigencia 2025. Alli se sefala lo

siguiente:

“Las entidades distritales deben fijar metas que apunten a la disminucioén de

reservas presupuestales en aras de cumplir con el principio de anualidad, asi como
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fortalecer los procesos contractuales, presupuestales y de planeacion, haciendo un

estricto seguimiento a la ejecucion oportuna de la totalidad del presupuesto asignado,

elevando al maximo la ejecucion a nivel de giros”.

La dinamica de los ultimos meses del afio puede explicar el importante numero
de compromisos formalizado a finales de la vigencia, que explican, a su vez, el aumento
en la constitucion de reservas, lo que genera que se postergue la entrega de bienes y

servicios contratados.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La entidad solicita desestimar la observacion con base en argumentos
como:
“Este comportamiento responde a condiciones propias de la operacion

institucional y a la naturaleza del gasto social que ejecuta la Entidad”.

Asimismo, indica que la constitucién de dichas reservas se encuentra
debidamente soportada entre otros aspectos, en la necesidad de asegurar la
continuidad en la prestacion de los servicios sociales, al evitar interrupciones entre
vigencias fiscales, asi como la existencia de contratos vigentes y adiciones
contractuales suscritas con el propdsito de garantizar dicha continuidad, mientras
se adelantan los procesos contractuales correspondientes en la vigencia 2026; el
valor de los giros correspondientes a la prestacidon de los servicios del mes de
diciembre, los cuales, dada la modalidad de pagos o desembolsos mes vencido, se

efectuan en el mes de enero de la vigencia 2026.

Para el ente de control, estas explicaciones estan orientadas a justificar
la constitucion de reservas, asunto que no es cuestionado, pero son

insuficientes para contradecir el objeto de la observacioén, que es el aumento
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en su cuantia pese a que los lineamientos presupuestales propenden por su

disminucién. En consecuencia, se confirma la observacion y se configura

como hallazgo administrativo.

3.2.2.3. Hallazgo administrativo por falta de gestion administrativa en el
proceso de depuracion normativa de la SDIS con otras entidades del Distrito y
aplicacion de acto administrativo que incluye denominaciones y normas

derogadas.

El Decreto Distrital No. 474 de 2022, indica:

“Por medio del cual se adopta la Politica de Gobernanza Regulatoria para el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”, establece en el articulo 3° como uno de
los objetivos generales de esta politica, promover acciones de mejora normativa, y uno
de sus objetivos especificos: “3.4. Consolidar el inventario normativo e implementar los
procesos de evaluacion de las normas en las entidades y organismos distritales y
procurar su depuracion, racionalizacién o modificacién, de conformidad con los

lineamientos que imparta la Secretaria Juridica Distrital’.

En este sentido, mediante el Decreto No. 636 de 2023, la SDIS realiza la

depuracion normativa.

Posteriormente, mediante Decreto No. 639 del 22 de diciembre de 2025, en
cabeza de la Secretaria Distrital de Hacienda se expidid el Decreto unico Distrital
Tributario, con el objetivo de compilar, depurar y racionalizar la normativa tributaria
distrital, en lo que se observo la falta de apoyo y alineacion con la SDIS, en la medida
que se encuentra en el contenido del decreto varias imprecisiones y citas errbneas en
relacion con la estampilla para el bienestar del adulto mayor, tema del mayor impacto
en la SDIS.
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Asimismo, en el Titulo 4 que desarrolla el tema de Estampillas Distritales,
Capitulo | Estampillas “Pro-Cultura” y “Pro-Personas mayores”, en su articulado se cita
al Decreto No. 479 de 2005: "Por medio del cual se reglamenta el recaudo y giro de las
Estampillas Pro Cultura de Bogota y Pro-Dotacion, funcionamiento y desarrollo de programas
de prevencion y promocion de los centros de bienestar, instituciones y centros de vida para

personas mayores."

No obstante, citan el Decreto No. 479 de 2005, sin considerar el Acuerdo No. 669
de 2017, lo que implica mencionar una denominacion desactualizada, ya que, en el
caso de la estampilla Pro-Personas mayores, fue modificada su denominacién con el

Acuerdo y paso a ser “Estampilla para el bienestar del adulto mayor”.

Igualmente, se advierten otras imprecisiones como en el articulo 51 que plantea
lo siguinete: “Giro del recaudo por concepto de la estampilla “Pro-personas mayores” al
Departamento Administrativo de Bienestar Social”. Como se sabe el DABS ya no existe, en
tanto con el Acuerdo No. 257 de 2006", se transformé en la Secretaria Distrital de

Integracién Social.

Asu vez, transgreden el articulo 3° del Decreto Distrital No. 474 de 2022, y no se

atienden los considerados del Decreto No. 639 de 2025, que, entre otros, sefala:

“En desarrollo del ejercicio de compilacion normativa. este decreto busca unificar
los decretos reglamentarios tributarios del Distrito Capital y depurar la normatividad
conforme a los criterios de la Ley 2085 de 2021, disponiendo la derogatoria expresa de

las disposiciones que han perdido vigencia.”

" Acuerdo No. 257 de 2006. Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos
y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones. Articulo 87. Transformacién del Departamento
Administrativo de Bienestar Social en la Secretaria Distrital de Integracion Social. Transférmase el Departamento Administrativo de
Bienestar Social, el cual en adelante se denominara Secretaria Distrital de Integracion Social.
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Con estas falencias se genera incertidumbre juridica y administrativa, y se denota
descuido técnico en el proceso de compilacién y actualizacion de la norma, dada la falta
de articulacién y gestion administrativa de la SDIS, para que, el responsable o lider de la
expedicion de actos administrativos tenga en cuenta sus requerimientos para

previamente evitar estos errores o que posteriormente sean corregidos.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La SDIS, solicita el retiro de la observacion administrativa, al indicar lo
siguiente:

‘toda vez que esta entidad no es la llamada a responder por la forma de
compilacién de decretos uUnicos pertenecientes a otros sectores de la
Administracion Distrital. Lo anterior en el entendido que segun los lineamientos
que regulan la materia, la Secretaria Distrital de Integracion Social, se encontraba
limitada para participar en los procesos que culminaron con la emision del Decreto
Unico Sectorial 639 de 2025, pues estos se encontraban encomendadas a la

entidad lider del sector, y la Secretaria Juridica Distrital”.

Para la Contraloria, es justo advertir que la entidad responsable de emitir el
acto administrativo cuestionado es la Secretaria Distrital de Hacienda, no obstante,
en la revision del proceso de depuracién se observd que la Secretaria Juridica
Distrital expidio la Directiva No. 005 de 2024, a través de la cual comunico la Guia
para la elaboracién y expedicion de los Decretos Unicos Sectoriales — DUS — del
Distrito Capital. Alli se establecieron varios principios orientadores como la

participacion y consulta publica y la publicacion:

“Participacion y Consulta Publica. Las entidades distritales garantizaran
la participacion ciudadana y de los sujetos regulados durante el proceso de
elaboracion de los decretos tnicos sectoriales, con el fin de recibir aportes que
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faciliten, dinamicen y afinen el proceso de depuracion, racionalizacion y

compilacion normativa.

Las instancias participativas se garantizaran -como minimo- a través del
portal LegalBog. Sin embargo, cada subsecretaria, oficina o direccion
implementara acciones adicionales de participacion ciudadana, acordes con las
dinamicas de interaccion de cada sector administrativo con sus grupos de interés,
en atencioén a lo previsto en el articulo 10 del Decreto Distrital 474 de 2022 y en

cumplimiento de lo previsto numeral 8° del articulo 8° de la Ley 1437 de 2011.

Publicacién. La nueva regulacion debera tener un proceso de amplia
difusion para garantizar el conocimiento de su contenido a la ciudadania,
entidades distritales y servidores/as pubica/as. Para ello, los decretos tnicos
sectoriales se publicaran en el registro distrital y en el Sistema Distrital Régimen
Legal de Bogota”.

En la misma guia esta prevista la consulta publica del proyecto de

acto, en los numerales 3.1, 3.4y 3.5.

3.1 Consulta publica de la primera version. Construida la primera version del
proyecto de decreto por parte de las subsecretarias, oficinas o direcciones
juridicas de cada sector, el mismo sera puesto a disposicién de la ciudadania y
de los grupos de interés, con el fin de recibir aportes, observaciones y
sugerencias. Para efectos de la presente guia, los grupos de interés deberan
incluir —entre otros- al cuerpo de abogados del Distrito Capital, litigantes ante el
distrito, asesores externos, profesionales no juridicos, funcionarios, particulares,

efe.

3.4. Construccion del proyecto definitivo de decreto. Evaluados los comentarios,
aportes y sugerencias ciudadanos y de los grupos de interés, las subsecretarias,

oficinas o direcciones juridicas de cada sector construiran la version final del
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proyecto de decreto, con la coordinacion de la Secretaria Juridica Distrital.

3.5. Consulta Publica. La version final del proyecto de decreto se publicara en el
portal LegalBog por el término de quince (15) dias calendario para comentarios
del publico, en cumplimiento de lo previsto en el numeral 8° del articulo 8° de la
Ley 1437 de 2011.

Asi las cosas, el ente de control entiende la limitacion que tenia la SDIS para
participar en el proceso de expedicidn del acto administrativo, pero resulta cuestionable
la falta de gestion para requerir los ajustes luego de la publicacion, en un tema que le
resulta de interés por desarrollar asuntos asociados a los recursos que maneja, como

los casos de la estampilla para el bienestar del adulto mayor y del fondo para pobres.

En consecuencia, se ratifica la observacion y se configura como hallazgo

administrativo.

3.2.2.4 Hallazgo administrativo por ineficaz ejecucion de giros en proyectos

de inversion.

Al revisar la ejecucion de inversion y de los proyectos en particular, se determiné
que existen rubros con giros por debajo del 70%, que indican afectacién en el
cumplimiento de metas, en donde se destacan los Proyectos Nos. 7940,
“Implementacion de estrategias de inclusién Social y productiva para la poblacion joven en
situacion de pobreza y vulnerabilidad en Bogota D.C.” con el 56.4%; No. 7955, “Generacién
de la informacién, gestion del conocimiento y la innovacién para la transformacion social en
Bogota D.C.” con el 58.5%; y el 7945 “Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios

sociales en Bogota D.C.” con el 63.7%.

Se incumple lo contemplado en la Circular Externa No. SDH-000006 de 25 de
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junio de 2025, en el numeral 4 de las Directrices generales para la ejecucion,

seguimiento y cierre presupuestal de la vigencia 2025 la cual indica:

4. Atendiendo los lineamientos de politica presupuestal establecidos en la
Directiva No. 002 de 2025 y las medidas de austeridad que ordena el Decreto
Distrital No. 062 de 2024, las entidades deben fortalecer su gestion presupuestal para el
uso eficiente y mesurado de los recursos publicos y para optimizar procesos que
conlleven a mejorar los indicadores de ejecucion presupuestal a nivel de giros como

evidencia de la entrega real y efectiva de los bienes y servicios a la ciudad.

Esta situacion deviene de la asuncion de compromisos hacia los ultimos meses
del afo, que provoca la constitucion de reservas y el aplazamiento en la entrega de los

bienes y servicios contratados.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

Entre otros argumentos, el sujeto de control sefala que:

“El nivel de ejecucion de giros en los proyectos de inversion observados durante
la vigencia 2025 responde a la dinamica propia de la ejecucion contractual y a las
condiciones de pago pactadas, las cuales en su mayoria corresponden a esquemas de

mes vencido, ejecucion progresiva y compromisos suscritos en el tltimo trimestre de la
vigencia’.

Reitera que “los porcentajes de giro no reflejan ineficacia en la gestion del gasto,
sino la programacion normal de pagos derivados de obligaciones legalmente adquiridas,
cuya ejecucion y desembolso se extienden a la vigencia siguiente, garantizando la

continuidad en la prestacion de los servicios sociales a cargo de la Entidad”.

Al respecto, el ente de control manifiesta que, precisamente por la experiencia de
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la Secretaria en la dinamica contractual asociada a los proyectos objeto de

observacion, resulta cuestionable la baja ejecucion en giros, lo que denota falencias
desde la programacion presupuestal hasta la misma ejecucion, ya que, con la
suscripcion de los compromisos amparados con recursos de la vigencia, la entidad

deberia propender porque se ejecuten en su mayor proporcion en ese mismo afo.

En consecuencia, se confirma la observacién y se estructura como hallazgo

administrativo.

3.2.2.5 Hallazgo administrativo por ineficacia e inconsistencias en el monto

de recursos asignados por concepto de la estampilla bienestar del adulto mayor.

En el afo 2025, la SDIS programo recursos sustentados en la estampilla

bienestar del adulto mayor asi:

Cuadro No.18 Programacioén recursos vigencia 2025 - Estampilla para el
bienestar del adulto mayor SDIS.

Cifras en pesos

Fuente Valor

VA (recaudo programado para la vigencia) 99.688.442.000
RB (recursos del balance) 6.123.173.000
REAF (reaforo) 6.728.268.000
PAS (monto para el pago de pasivos exigibles 650.000.000
derivados de compromisos financiados con esta

fuente)

TOTAL 2025 113.189.883.000

Fuente: Elaboracién Propia Respuesta al radicado 2-2026-00749 del 16 de enero

Al comparar el monto de VA asignado a la SDIS frente al presupuesto

programado en la Secretaria Distrital de Hacienda SHD por este concepto se observa:
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v VA SDIS $99.688.442.000
v" Recursos Estampilla SHD $129.792.552.000

La Ley No. 863 de 2003, en su articulo 47 establece lo siguiente:

“Los ingresos que perciban las entidades territoriales por concepto de
estampillas autorizadas por la ley, seran objeto de una retencion equivalente al veinte
por ciento (20%) con destino a los fondos de pensiones de la entidad destinataria de

dichos recaudos”.

En este sentido, a la Secretaria de Integraciéon Social le corresponde el 80% de

este ingreso.

Para el caso objeto de la observacion el 80% para la SDIS llega a la suma de
$103.834.041.600.

Entonces, entre el valor VA SDIS y el 80% del valor programado por concepto de
estampilla para la SDIS, se observa y calcula una diferencia por valor de
$4.145.599.600.

En el caso de los recursos RB y REAF (recursos calculados en los recursos no
ejecutados en la vigencia anterior y mayores recaudos por concepto de la estampilla),
en la vigencia 2024, se dejaron de comprometer recursos por valor de $21.697.724.142,
que se debieron apropiar en la siguiente vigencia (RB y REAF). Sin embargo, para el
afo 2025, por estos conceptos se programaron recursos en cuantia de
$12.851.441.000, cifra inferior en $8.846.283.142 respecto de los recursos que no se
habian comprometido.
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Asi las cosas, no se dispuso de $12.991.882.742, que se debieron programar

para la entidad por concepto de estampilla para el bienestar del adulto mayor en la

vigencia 2025.

Situacion que se debe a falta de control sobre la ejecucion y asignacion del
recurso y trae como consecuencia que se dejen de ejecutar recursos importantes para

la atencion de la poblacion adulta mayor.

La entidad no atendié en debida forma lo estipulado en la Directiva No. 001 de

marzo 27 de 2024, que indica:

“Lineamientos de politica para el presupuesto anual 2025” en el numeral 2.9.4.
Gastos de Inversion numerales 3 y 4 “Asignar recursos a inversiones prioritarias
analizadas de forma conjunta por las entidades que conforman cada uno de los sectores
evitando la duplicidad y mejorando la eficiencia del gasto. Y “Optimizar la asignacion de
recursos en cada entidad ejecutora teniendo siempre presente la intersectorialidad, la

suma de esfuerzos y la capacidad institucional para su ejecucion’.

Asimismo se contraviene lo planteado en el articulo 5° del Decreto Distrital No.
192 de 2021, (Derogado y compilado por el art. 519, Decreto Unico Sectorial No. 645 de
diciembre 22 de 2025). “Criterios del gasto publico: Los representantes legales de las
entidades distritales, incluidos los Entes Auténomos Universitarios, deberan ejecutar el gasto

publico atendiendo criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalizacion y austeridad”.
Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal
La SDIS en respuesta a la carta de observaciones sefiala lo siguiente:
“La definicion y asignacion del monto de recursos por concepto de la fuente de

financiacion “Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor” es competencia de la
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Secretaria Distrital de Hacienda, en su calidad de ente rector de la politica fiscal y

presupuestal del Distrito Capital”.

Ademas, afirman lo siguiente:

“Entidad recibe anualmente la cuota global de recursos asignada a dicha fuente,
conforme a las proyecciones de recaudo, lineamientos fiscales y decisiones adoptadas
por la Secretaria Distrital de Hacienda, las cuales se materializan a través de los
instrumentos de programacion presupuestal distrital. La Entidad, en consecuencia, no
determina el monto global asignado, sino que actua como ejecutora de los recursos
efectivamente distribuidos, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal definida por el
sector Hacienda’.

Solicitan retirar la observacién ya que las situaciones asociadas a presuntas
inconsistencias o a la ineficacia en la asignacién de los recursos de la Estampilla no son
atribuibles a su gestién, “(...) en tanto la Entidad ejecuta los recursos conforme a la
cuota asignada, adelanta los ajustes presupuestales requeridos cuando asi lo instruye la
autoridad fiscal distrital y orienta su gestion a garantizar el cumplimiento de las metas

establecidas con los recursos efectivamente disponibles (...)".

Para el ente de control, los argumentos de la SDIS no controvierten la
observacion, lo que se denota es la falta de un adecuado control para gestionar la
asignacion de los recursos en la cuantia que la norma sefiala; el sujeto de control actua
de manera pasiva y acepta sin reparos la cuota que le asigne la SHD, sin tener en
cuenta si se le esta asignando el monto que corresponde. Por lo tanto, se ratifica la

observacion y se configura como hallazgo administrativo.

3.2.2.6 Hallazgo administrativo por deficiente gestiéon y ejecucion de los
recursos presupuestales correspondiente a la Fuente de Financiacion “Estampilla

para el bienestar del adulto mayor”, en la vigencia fiscal 2025.
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El siguiente cuadro detalla el comportamiento de la ejecucion de recursos con la

fuente de financiacion estampilla para el bienestar del adulto mayor.

Cuadro No.19 Ejecucion recursos fuente de financiacion Estampilla bienestar del
adulto mayor.
Cifra en pesos

Fuente de

. ._ .. | Disponible Compromisos | % Giros %
Financiacion

Saldo por pagar

VA
Estampilla 99.688.442.000 |99.558.865.442 |99,9% |75.820.364.123|76,2% |23.738.501.319

RB
Estampilla 6.123.173.000 | 5.866.674.321 95,8% |2.709.306 0,0% |5.863.965.015

REAF
Estampilla 6.728.268.000 | 6.281.642.314 | 93,4% |231.942.203 3,7% 16.049.700.111

PAS
Estampilla 650.000.000 17.935.065 2,8% 17.935.065 100,0% -

Total 113.189.883.000 | 111.725.117.142 | 98,7% | 76.072.950.697 | 68,1% | 35.652.166.445

Fuente: SDIS Respuesta a Oficio 2-2026-00749 de 16-01-2026

Se concluye en primer lugar, que la SDIS dejé de comprometer recursos en
cuantia de $1.464.765.858, al cierre de la vigencia fiscal 2025, situacion que mejora
ostensiblemente respecto a lo ocurrido en 2024, cuando se dejaron de comprometer
recursos por $21.697.724.142.

La Secretaria comprometié recursos por $111.725.117.142, al cierre de la
vigencia fiscal 2025, de un monto disponible de $113.189.883.000, con un nivel de
ejecucion del 98.7%; sin embargo, apenas efectud giros por $76.072.950.697, que
significan un nivel de ejecucién del 68.1% (nivel inferior al registrado en la vigencia
2023, que fue de 76.8%)

Se evidencié que la entidad registré un saldo por pagar en la suma de
$35.652.166.445, que corresponde al 32% de los compromisos, un porcentaje elevado
que significa una transgresion al principio de anualidad presupuestal (en 2023 este

porcentaje fue del 23%).
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Ademas, se observo un bajo nivel de compromisos y giros respecto de la
programacion presupuestal de pasivos exigibles fuente financiacién estampilla para el

bienestar del adulto mayor

En efecto, con esta fuente de financiacion (1-601-1012 PAS-Estampilla), se

presento el siguiente panorama:

v Presupuesto programado 31-12-2025 $650.000.000
v Presupuesto comprometido 31-12-2025 $17.935.065
v" Giro acumulado 31-12-2025 $17.935.065

Frente al presupuesto programado el porcentaje de compromisos y giros llega
apenas al 2,8%, nivel que denota ineficacia e ineficiencia en la programacion y

ejecucion de los recursos.

Asi, se incumple lo contemplado en la Circular Externa No. SDH-000006 de 25
de junio de 2025, en el numeral 4 de las Directrices generales para la ejecucion,

seguimiento y cierre presupuestal de la vigencia 2025, que indica:

4. Atendiendo los lineamientos de politica presupuestal establecidos en la
Directiva No. 002 de 2025 y las medidas de austeridad que ordena el Decreto
Distrital No. 062 de 2024, las entidades deben fortalecer su gestion presupuestal para el
uso eficiente y mesurado de los recursos publicos y para optimizar procesos que
conlleven a mejorar los indicadores de ejecucion presupuestal a nivel de giros como

evidencia de la entrega real y efectiva de los bienes y servicios a la ciudad.

La entidad no atendié en debida forma lo estipulado en el articulo 5° del Decreto
Distrital No. 192 de 2021, (Derogado y compilado por el art. 519, Decreto Unico
Sectorial No. 645 de diciembre 22 de 2025) que a la letra dice:
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“Criterios del gasto publico: Los representantes legales de las entidades
distritales, incluidos los Entes Auténomos Universitarios, deberan ejecutar el gasto
publico atendiendo criterios de eficiencia, eficacia, economia, racionalizacion y

austeridad’.

Asimismo, se inobserva los numerales 1y 4 del articulo 38 de la Ley N0.1952 de
2021. Se precisa de igual manera, que estos hechos son reiterados, dado que se
vienen presentado desde vigencias anteriores sin que las acciones formuladas por la

SDIS sean efectivas.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La SDIS manifiesta que el valor no girado se constituyé como reserva para la
vigencia 2026, con el fin de garantizar la continuidad en la operacion de los servicios
ofertados por el Proyecto de Inversion No. 7937, a través de los convenios de

asociacion y contratacion del talento humano.

En el caso de los pasivos exigibles sefala que, se han adelantado acciones
orientadas a la depuracién, revision, liberacion y reprogramacion de saldos, con el
proposito de optimizar su ejecucion y garantizar su adecuada aplicacién conforme a los

lineamientos presupuestales vigentes

Salvo lo explicado para el caso de la Subdireccion de Abastecimiento, en donde
hubo un importante nivel de ejecucién de giros, el sujeto de control no expone
argumentos validos para explicar el bajo nivel de giros asociado a los recursos de
estampilla para el bienestar del adulto mayor, ya que se centra en explicar el motivo
que origina la constitucion de reservas. En este sentido, se ratifica la observacion y se

configura como hallazgo administrativo.
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Proceso Planes y Proyectos

La Secretaria Distrital de Integracion Social -SDIS, como organismo del sector
central, conté con una asignacion presupuestal inicial por $2.355.980.790.000, para la
vigencia 2025, el cual ascendid a un disponible de $2.365.055.986.333, lo que
representa un incremento de $9.075.196.000. De éste presupuesto, a funcionamiento
le correspondié $61.276.696.000, con una participacion del 2.58%, en tanto que a
Inversién contd con apropiacion inicial de $2.294.704.094.000, el cual escal6 a un
disponible de $2.304.049.011.203 participacion del total del gasto del 97.42% y
presenta una variacion absoluta de $9.344.917.203, lo que se refleja la grafica

subsiguiente:

Grafica 01. Presupuesto de Gasto Apropiacion Inicial y Disponible SDIS 2025
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Fuente: SIVICOF - BOGDATA Presupuesto de Gasto e Inversion SDIS a 31/12/2025, calculos propios equipo auditor
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De esta manera, participa en los 5 objetivos estratégicos: 1) Bogota avanza en

sequridad, 2) Bogota confia en su bien-estar, 3) Bogota confia en su potencial, 4) Bogota ordena
su territorio y avanza en su accion climética, justicia ambiental e integracion regional y 5) Bogota
confia en su Gobierno, del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura’;
sin embargo, dentro presupuesto de la SDIS, se reflejan como: Justicia y del derecho,
Inclusién Social y Reconciliaciéon y Gobierno territorial, con asignacion disponible y porcentaje

de participacién, como se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro No.20 Participacion SDIS Obijetivos Estratégicos Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Segura 2024-2027” — Vigencia 2025.

Millones de pesos

Objetivos estratégicos Apropiacion disponible Parhmpa(cj;lon en P_r’e supuesto
e Inversion

Justicia y del derecho 8.656.132.658 0.38%

Inclusién social 1.671.930.014.065 72.56%

Reconciliacién y Gobierno 623.462.864.480 27.06%

territorial

Fuente: SIVICOF-BOGDATA Presupuesto de Gasto e Inversion SDIS a 31/12/2025, célculos propios equipo auditor

De estos Obijetivos estratégicos del plan de desarrollo Bogota Camina Segura, se
establece que la mayor participacion la tiene Inclusién Social, con una apropiacion
disponible dentro del presupuesto de $1.671.930.014.065 (72.56%), seguida de
Reconciliacién y Gobierno Territorial con $623.462.864.480 (27.06%), por ultimo, Justicia y
del Derecho $8.656.132.658 (0.38%). A su vez estos Objetivos, se desagregan en 5

programas al interior de la SDIS, como lo muestra el cuadro subsiguiente:

Cuadro No.21 Participacion SDIS 2025, Programas Plan de Desarrollo Bogota

Camina Segura

Participacion en el
Presupt. Inversién

0.38%

Programas Apropiacion disponible

Promocion al acceso a la Justicia. 8.656.132.658,00
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NPT . Participacion en el

Programas Apropiacion disponible Presupt. Inversion
Desarrollo integral de la primera infancia a la
Juve_r)tud, y fqr_talecm:nento de las capacidades de las 333.875.224.797,00 14.49%
familias de nifias, nifnos y adolescentes
Inclusion social y productiva para la poblacién en 58.07%
situacién de vulnerabilidad. 1.338.054.789.268,00 '
Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y 0.17&
garantia de los derechos humanos. 3.976.824.000,00 )
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la 26.69%
administracion publica territorial. 619.486.040.480,00 )

Fuente: SIVICOF-BOGDATA Presupuesto de Gasto e Inversion SDIS a 31/12/2025, célculos propios equipo auditor

Del cuadro anterior se desprende que el programa Promocién al acceso a la
Justicia conté con un disponible por $8.656.132.658 (0.38%), al interior de este
programa se encuentra el Proyecto de inversion No. 7942 Fortalecimiento de las
Comisarias de Familia para el mejoramiento en el acceso a la justicia de victimas de
violencias por razones de género y otras violencias en el contexto familiar en Bogota, el
cual conté con una asignacion inicial de $3.944.891.000 y un disponible de
$8.656.132.658, presenté una disminucién de $4.711.241.658, participa de la inversién
en 0.38%, la ejecucion presupuestal ascendié a $8.655.945.812 (100%) y ejecucion
fisica $7.463.235.040 (86.22%).

En cuanto al programa Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y
fortalecimiento de las capacidades de las familias de nifas, nifios y adolescentes; con
apropiacion inicial por $314.362.681.000 y un disponible de $333.875.224.797 con un
aumento absoluto de $19.512.543.797, participa del rubro de inversién 14.49%, con
ejecucion presupuestal de $322.413.405.505 (96.57%) y ejecucion fisica por
$250.776.195.209 (75.11%).

El programa Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y
fortalecimiento de las capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes, contd
con un unico Proyecto No. : 7939 — Desarrollo de capacidades para las gestantes,

nifias, nifos adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral en
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Bogota D.C.; presentd el mismo comportamiento presupuestal del programa, en el

2025; conto con 5 actividades, participa del rubro de inversion en 14.49%, de acuerdo
a criterios establecidos para la seleccion de la muestra de auditoria, en este proyecto
se evaluan las Actividades Nos. 01 “Atender a 71000 persona(s) en gestacion, nifios y nifas
en primera infancia, desde una perspectiva integral y con calidad en los servicios sociales
intramurales y extramurales, con enfoque diferencial, étnico y de género” con una
ponderacion de: $237.840.513.275 (73,77%).

En relacion, con la Actividad 03 — “Atender a 24000 Niras y nifios de primera
infancia, infancia y adolescencia en riesgo de trabajo infantil, reclutamiento, explotacién sexual
comercial y otras inobservancias, amenazas y/o vulneracién de derechos, en los servicios que
hacen parte de la Subdirecciéon con enfoque diferencial, étnico y de género”, con una
participacion dentro del presupuesto del proyecto de $31.038.864.030 (9.63%)

respectivamente.

3.2.3.1 Hallazgo administrativo por gestion ineficaz en la utilizacion del
instrumento de vigencias futuras autorizadas para la vigencia fiscal 2025-2027 del

Proyecto de Inversién No. 7939.

El Proyecto No. 7939 “Desarrollo de capacidades para las gestantes, nifas, nifios
adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C.”, contdé con
aprobacion de vigencias futuras ordinarias segun Acta No. 23 del 26 de septiembre de
2025, del CONFIS, por valor total de $55.178.922.000 constantes 2025
($57.290.456.421 corrientes), las cuales seran financiadas con Recursos Distrito y
transferencias de la Nacion SGP.

De acuerdo a lo establecido en el acta en comento (Acta No. 23 del 26 de
septiembre de 2025 del CONFIS), el propdsito principal es garantizar la educacion
inicial y la atencion integral para nifas y niflos en los grados de prejardin y jardin y
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busca proporcionar atencién a 3.620 cupos de nifios y nifias de 3 a 4 ainos, a través de

58 jardines infantiles en 12 localidades de Bogota con altos indices de vulnerabilidad
social. Adicionalmente, se aclara que, estos recursos suman a la cobertura total y son
adicionales a los del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF, enfocado en

prejardin y jardin.

Segun respuesta a Oficio Radicado No. 2-2026-03492 fecha 2026-02-03, a Punto
No. 1; en relacion con la aprobacion y ejecucion de las vigencias futuras para el
Proyecto No. 7939, en la vigencia 2025, se suscribieron 3 convenios de asociacion,

como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No.22 Contratos Proyecto No. 7939, con Vigencias Futuras - Acta 23 de
2025, por el CONFIS

Proyecto Contrato No. Nombre Valor Total Valor Valor Valor
Contrato Contratista Contratado $ Afectacion Afectacion Afectacion
2025 $ 2026 $ 2027 $
7939 Convenio 14600 Fundacién 2.401.320.634 | 430.000.000 | 1.775.000.000 201.320.634
de Jorge Otero de
Asociacion Francisco y
Maria Liévano
de Otero
Convenio 14602 Asociacion 1.211.512.509 | 121.151.251 752.492.429 337.868.829
de Profesionales
Asociacion de Colombia
Convenio 14601 Fundacion 1.703.900.630 | 170.390.063 | 1.058.018.901 475.491.666
de Colombia Util
Asociacion
Valor Total Contratado 5.321.733.773
Valor Total Afectacién Vigencia 2025 721.541.314
Valor Total Afectacién Vigencia 2026 3.585.511.330
Valor Total Afectacion Vigencia 2027 1.014.681.129

Fuente: SDIS, Oficio 8 Rad. 2-2026-03492 de fecha 2026-02-23 Punto No. 1, célculos equipo auditor.

Como se evidencio en el cuadro de Contratos del Proyecto No. 7939, el valor

total contratado en la vigencia 2025 asciende a $5.321.733.773 que representa

escasamente el 9.64% del total del presupuesto aprobado de vigencias futuras, por
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valor $55.178.922.000 constantes 2025, y se dejaron de contratar o ejecutar recursos

por valor de $49.857.188.227 (90.36%), de los cuales apenas se ejecutaron en la
vigencia fiscal 2025 un total de $721.541.314 (13.55%), con respecto al valor total

contratado en la vigencia 2025.

De otra parte, el mayor nivel de ejecucion del total $5.321.733.773 contratados,
se viene ejecutando en la vigencia 2026, que segun el cuadro de Contratos Proyecto
No. 7939, asciende a $3.585.511.330 (67,37%). Para la vigencia 2027, se tiene
afectacion para ejecutar $1.014.681.129 (19.06%) del total de lo contrato con las

vigencias futuras autorizadas.

Con lo anterior, inobserva lo estipulado en el articulo 2° de la Ley No. 8 de 1993,
el principio de la programacion integral del presupuesto Articulo 13 del Decreto No. 714
de 1996; la Circular Externa Conjunta No. SDH-000002 de 2025, Secretaria Distrital
Hacienda- Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota; Articulo 2° literal b) de la Ley
No. 87 de 1993.

La falta de planeacién y de objetividad en hacer evaluaciones técnicas y
financieras rigurosas orientando el gasto a resultados, conllevo a que recursos por valor
$49.857.188.227 para el gasto social fueran desaprovechados, maxime cuando la SDIS
esta ante el diagndstico de politicas publicas como Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia; Envejecimiento y vejez, en relacion a la piramide poblacional, que
sefala que la poblacién objetivo del proyecto de inversidén de nifias y nifios de 3 a 4
afios, ha venido disminuyendo en Bogota, ademas se tiene cobertura y convenio con el
ICBF, en tanto que, la poblacién mayor crece. Lo que bien puede conducir a no lograr
la eficiencia y eficacia y economia en el manejo de los recursos del gasto social y el
desconocimiento de los lineamientos para promover medidas de austeridad dictadas

por la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal
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Con respeto a la respuesta y amplia retrospectiva efectuada por la SDIS, en la

planeacién y aprobacion de las vigencias futuras, el cual contempld entre las acciones
la: identificacion de necesidades territoriales y ampliacién de cobertura SED y SDIS;
Convenio Interadministrativo Marco entre la Secretaria de Educacion del Distrito y la
Secretaria Distrital de Integracion Social; Incorporacion de las vigencias futuras al
presupuesto de la Secretaria Distrital de Integracion Social; Estructuracion y apertura
del Proceso Competitivo No. SDIS-DCT092-0015-2025.

Como resultado de todo el proceso de evaluacion y seleccion adelantado por la
Entidad, se logré la adjudicacion de tres (3) lotes, permitiendo la suscripcion de los
respectivos convenios de asociacion para la prestacion del servicio de educacion inicial
en los territorios priorizados, asi como la Declaratoria desierta de los lotes ofertados

y gestion institucional adelantada.

Asimismo, plantea que, “No obstante, como resultado de la adjudicacion de tres (3)
convenios de asociacion, unicamente fueron comprometidos recursos por valor de
$3.585.511.330 para la vigencia 2026 y $1.014.681.129 para la vigencia 2027.”

Ademas, informa: “En consecuencia, para la vigencia 2026 quedé un saldo de recursos
autorizados y no comprometidos por valor de $39.526.873.240 constantes de 2025, mientras
que para la vigencia 2027 el saldo no comprometido ascendié a $ 11.051.855.715 constantes
de 2025

Vale la pena decir que, “Frente a dichos recursos, la Secretaria Distrital de Integracion
Social adelanté las actuaciones administrativas, presupuestales y financieras correspondientes
ante la Secretaria Distrital de Hacienda, con el fin de obtener la autorizacién para su utilizacion

en la vigencia ordinaria 2026.

Para ello, mediante Radicado No. S2026010708 del 22 de enero de 2026, se
presento la respectiva solicitud, sustentando que los recursos no comprometidos
obedecian a los resultados obtenidos en el proceso competitivo y no a la inexistencia de
necesidades institucionales o de cobertura.
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Cuadro No.23 Acta CONFIS numero 23.

(Cifras en pesos)

2025 2026 2027
$ 43.112.384.570 | $ 12.066.536.844

Acta CONFIS No 23 DEL 26
DE SEPTIEMBRE DE 2025(*)
Proceso Competitivo SDIS

2025, adjudicacion tres(3) $ 72154131400 $  3.585511.330| $  1.014.681.129
convenios de Asociacion(**)
Saldo no comprometido en $  39.526.873.240| $  11.051.855.715

la vigencia 2025
Modificacién Convenio

Interadministrativo derivado Vigencia 2025 $ 11.229.847.495

SED-SDIS Nota 1
CO1.PCCNTR.8125317 de | vigencia 2026 $  22.078.410.094 o
2025 Liberacion $ 13.712.803.633

Fuente: Elaboracién propia con base en: * (*) Acta CONFIS No. 23 del 26 de septiembre de 2025, *(**) Resolucién No. 3539
del 2 de diciembre de 2025 *(***) Modificacion Convenio Interadministrativo Derivado SED-SDIS CO1.PCCNTR8125317 de 2025

Nota 1: La incorporacion de los recursos correspondientes a la vigencia 2025 a la vigencia 2026 se realiz6 por
medio de aprobacion de la Secretaria Distrital de Hacienda mediante el radicado No. 2026EE 10426501 del 27 de
febrero de 2026.

Adicionalmente expone: “Posteriormente, mediante radicado No. 2026EE10426501 del
27 de febrero de 2026, la Secretaria Distrital de Hacienda autorizé la utilizacion de dichos

recursos, permitiendo su incorporacion y programacion dentro de la vigencia ordinaria 2026.”

Situacion que confirma, como un alto nivel de los recursos no se aplicaron de
acuerdo con la autorizacién del CONFIS en el Acta No. 23 de septiembre de 2025, sino
que se incorporaron al presupuesto de la SDIS, dos (2) meses después de iniciada la

vigencia fiscal 2026, confirmado lo observado por el organismo de control fiscal.

Sin embargo, con respecto a la liberacion de $13.712.803.633, queda la
incertidumbre al organismo de control fiscal, si se realizd en la vigencia 2025, o esta
pendiente de efectuar. Por lo anterior, la SDIS no desvitua la respuesta y se confirma

como hallazgo administrativo.
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Programa “Inclusién Social y Productiva” Vs Proyectos de Inversiéon

En el caso del programa Inclusiéon Social y productiva para la poblacion en
situacién de vulnerabilidad con apropiacion inicial por $1.384.681.274.000 y un
disponible de $1.338.054.789.268 con una disminucion absoluta de $46.626.484.732,
participa del rubro de inversion 58.07%, con ejecucion presupuestal de
$1.319.40966.881 (98.61%) y ejecucion de giros acumulados o real de
$1.121.142.257.384 (83.79%).

Este programa, es de gran importancia en el cumplimiento de la mision de la

SIDS, toda vez, que de los 13 proyectos de inversion a cargo de la SDIS para cumplir
con el Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura; 7 de ellos (53.85% ), se ejecutan al
interior de Inclusion Social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad,
contribuyen a su vez en la formulacion e implementacién de las politicas publicas
poblacionales, con miras a garantizar el ejercicio de derechos y la mejora de la calidad
de vida de las personas en situacién de vulnerabilidad. Los proyectos enunciados se
relacionan, de acuerdo a la ejecucion presupuestal de gastos e inversién a 31 de

diciembre de 2025 de la SDIS, en el siguiente cuadro:

Cuadro No.24 Proyectos de Inversidon del programa Inclusién Social y productiva

para la poblacion en situacion de vulnerabilidad SDIS

NOMBRE APROPIACION APROPIACION APROPIACION TOTAL % GIROS DEL GIROS %
CUENTA INICIAL VIGENTE DISPONIBLE COMPROMISOS EJE MES ACUMULADOS EJEC
ACUMULADOS PPT GIROS

Inclusion

social y

productiva

para la 1.384.681.274.000 1.338.054.789.268 | 1.338.054.789.268 1.319.409.626.881 | 98,61 | 143.309.112.134 1.121.142.257.384 83,79

poblacién en

situacion de

vulnerabilidad

7937 -

Generacion de

oportunidades

parala

inclusion 193.332.839.000 177.578.155.455 177.578.155.455 174.968.608.971 98,53 12.800.184.128 119.973.448.709 67,56

social y

productiva de

las personas

mayores en

Bogota D.C.
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NOMBRE
CUENTA

APROPIACION
INICIAL

APROPIACION
VIGENTE

APROPIACION
DISPONIBLE

TOTAL
COMPROMISOS
ACUMULADOS

%
EJE
PPT

GIROS DEL
MES

GIROS
ACUMULADOS

%
EJEC
GIROS

7938 -
Implementacié
nde
transferencias
monetarias
para hogares
en condicion
de pobreza o
Vulnerabilidad
en Bogota
D.C.

676.486.862.000

678.074.731.028

678.074.731.028

663.479.882.525

97,85

70.969.165.814

657.966.297.489

97,03

7940 -
Implementacié
nde
estrategias de
inclusion
Social y
productiva
parala
poblacién
joven en
situacion de
pobrezay
vulnerabilidad
en Bogota
D.C.

17.308.245.000

20.462.493.903

20.462.493.903

20.273.777.294

99,08

1.5650.677.395

11.543.449.140

56,41

7947 -
Fortalecimient
o de la gestion
territorial para
la promocion
dela
gobernanza,
inclusion y
movilidad
social en los
territorios
urbanos y
rurales de
Bogota D.C.

14.680.450.000

17.656.311.210

17.656.311.210

17.524.040.579

99,25

1.316.112.111

12.345.248.325

69,92

7948 -
Desarrollo del
abordaje
integral del
fenémeno de
habitabilidad
en calle para
contribuir a la
reduccion de
formas
extremas de
exclusion en
Bogota D.C.

94.625.873.000

95.874.168.329

95.874.168.329

95.086.877.267

99,18

7.648.095.727

65.897.672.451

68,73

7953 -
Generacion
del bien-estar
alimentario y
nutricional en
Bogota D.C.

284.165.539.000

234.794.500.832

234.794.500.832

234.699.815.418

99,96

38.373.678.727

174.656.900.497

74,39

8047 -
Generacion de
respuestas
integradoras
parala
Inclusion
social y
productiva, y
la prevencion
de todas las
formas de
violencia y

104.081.466.000

113.614.428.511

113.614.428.511

113.376.624.827

99,79

10.651.198.232

78.759.240.773

69,32
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NOMBRE
CUENTA

APROPIACION
INICIAL

APROPIACION
VIGENTE

APROPIACION
DISPONIBLE

TOTAL
COMPROMISOS
ACUMULADOS

%
EJE
PPT

GIROS DEL
MES

GIROS
ACUMULADOS

%
EJEC
GIROS

discriminacion
en Bogota
D.C.

Fuente: Bogdata, Presupuesto de Gastos e Inversiones SDIS 31/12/2025.

Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad, despliega

Es de resaltar, que pese a que, como se menciond previamente, el programa

en gran medida la mision, objeto social de la SDIS, junto con la articulacion con las

politicas publicas poblaciones, no solamente las que lidera, sino en la que es

corresponsable, y no obstantes los 7 proyectos relacionados, presentar una ejecucion

presupuestal reflejada en el total compromisos acumulados, por encima del 98%. Lo

cierto es que, solamente, uno de los Proyectos Nos.: el 7938 Implementacion de

transferencias monetarias para hogares en condicion de pobreza o vulnerabilidad en

Bogota D.C., logra una ejecucion de giros o real de $657.966.297 (97.03); seguido, con

un cumplimiento medio por el 7953 generacion del bien-estar alimentario y nutricional

en Bogota D.C., con ejecucion real y porcentaje de giros $174.656.900.497 (74.39%).

Fortalecimiento de la gestion territorial para la promocion de la gobernanza, inclusion y

movilidad social en los territorios urbanos y rurales de Bogota D.C. con ejecucion real y

Del mismo modo, en su orden, con cumplimiento bajo los Proyectos Nos.: 7947

porcentaje de Giros de $12.345.248.325 (69.92%); 8047 Generacién de respuestas

integradoras para la Inclusion social y productiva, y la prevencion de todas las formas

de violencias y discriminaciéon en Bogota D.C. con ejecucion real y porcentaje de giros

$78.759.240.773 (69.32%); 7948 Desarrollo del abordaje integral del fenémeno de

habitabilidad en calle para contribuir a la reduccion de formas extremas de exclusion en
Bogota D.C. con ejecucion real y porcentaje de Giros $65.897.672.451 (68.73%); 7937

Generacion de oportunidades para la inclusion social y productiva de las personas
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mayores en Bogota D.C. con ejecucion real y porcentaje de giros $119.973.448.709

(67.56%) y por ultimo 7940 Implementacién de estrategias de inclusion Social y
productiva para la poblacion joven en situacion de pobreza y vulnerabilidad en Bogota
D.C. una ejecucion real y giros de apenas $11.543.449.140 (56.41%).

En consecuencia, permite inferir que, las Actividades/metas de los proyectos de
inversion con un cumplimiento bajo no se cumplieron en la vigencia 2025, generan un
alto nivel de reservas presupuestales haciendo ineficaz e ineficiente el manejo de
recursos asignados para el logro de los objetivos estratégicos y las metas plan del Plan

de Desarrollo Distrital Bogota Camina Segura.

Por consiguiente, al tener en cuenta los criterios de seleccion de la muestra de
auditoria, en términos de: la participacion dentro del presupuesto de inversidn; el haber
contado con recursos de vigencias futuras 2025-2027; relacion con las politicas
publicas que lidera la SDIS, se evaluaron los siguientes proyectos del programa
Inclusion Social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad, en su

orden:

7937 - Generacion de oportunidades para la inclusion social y productiva de las
personas mayores en Bogota D.C. el cual conté con una asignacion inicial de
$193.332.839.000 y un disponible de $177.578.155.455, presentd una disminucién
absoluta por $15.754.683.545, la ejecucion presupuestal ascendié a $174.968.608.971
(98.53%), los giros acumulados o ejecucion $119.973.448.709 (67.56%). Participa del

presupuesto de inversion en 7.71%, en el programa en un 13.27%.

Con respecto a las Actividades/metas; para la vigencia auditada, este proyecto
de inversion contd con 4, de la cuales en la muestra de auditoria se seleccionaron de
un lado: 01- Atender a 85.898 personas mayores a través de procesos ocupacionales y
de desarrollo humano, procesos de autocuidado, de cuidado integral y proteccion, que
segun reporte en oficio 01 Rad. 2-2026-00749 de fecha 2026-01-16 contod con valor de
$141.214.331.640 (80.71%). De otro la 02 — Atender a 112.350 personas mayores en
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transferencias de apoyos econémicos por valor de $21.357.559.517 (12.21%),

actividades que participan el 80.71% del total del presupuesto del proyecto de inversion,

segun informacion del oficio en comento.

7938 - Implementacion de transferencias monetarias para hogares en condicion
de pobreza o Vulnerabilidad en Bogota D.C., el cual contd con una asignacion inicial de
$676.486.662.000 y un disponible por $678.074.731.028, presentd un incremento
absoluto por $1.588.069.028, la ejecucion presupuestal ascendié a $663.479.882.525
(97.85%), los giros acumulados o ejecucion $657.966.927.489 (97.03%). Participa de

la inversion en 29.43%, en el programa en un 50.68%.

El Proyecto de Inversion No. 7938, contd en la vigencia auditada con 4
Actividades/Metas, la Actividad 01: Garantizar el 100 por ciento de los recursos para la
entrega de transferencias monetarias a los grupos poblacionales que son beneficiarios
de la estrategia Ingreso Minimo Garantizado, con participacion del presupuesto del
proyecto por $644.528.172.030 (97.14%), en esta Actividad se establecen diferencias
sustanciales en el reporte en el numero de contratos suscritos: 26 segun el Oficio No. 2-
2026-00749 fecha 16-01-2026, PuntoNo. 8, en el CB 0422- Contratacién con cargo a
las metas de los proyectos un total de 1.323, lo que genera una diferencia de 1.117

contratos suscritos; discrepancia ubicada en “Resolucion”.

Por otro lado, al Proyecto de Inversion No. 7938, se le aprobé mediante Acta No.
32 de 5 de noviembre de 2025 del CONFIS, vigencias futuras por valor de $23.053.581;
de lo cual y conforme a respuesta a solicitud de informacion 11 Rad. 2-2026-04591 de
fecha 2026-03-06 con respuesta Rad. S2026050100 fecha 2026-03-11, manifiesta que:
en el marco de Estrategia Minimo Garantiza —-IMG y una amplia normatividad la
administracion distrital decidié aportar a la consolidacion de soluciones para los
procesos de retorno de la poblacion Embera previamente asentada en la ciudad como

consecuencia del desplazamiento.
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Asimismo, el Comité Coordinador de IMG, en sesiones realizadas el 05 de

septiembre de 2024 (Acta No. 83 de 2024) y el 03 de septiembre de 2025 (Acta No. 99

de 2025) decidio implementar un mecanismo especifico de ayuda econdmica transitoria

orientado a apoyar el retorno sostenible de los hogares indigenas Embera al municipio
de Pueblo Rico (Risaralda).

En el marco de los principios de coordinacion administrativa, la Secretaria
Distrital de Hacienda, la Secretaria Distrital de Integracién Social y el Banco Agrario de
Colombia S.A. suscribieron los Convenios Interadministrativos Nos.: 240892 de 2024, el
cual presentd terminacion anticipada, a partir del 04 de noviembre de 2025, y su
liquidacion a la fecha de esta auditoria se encuentra en tramite. A su vez, el 250814 de
2025, por valor de $27.976.199, a ser cubierto con las vigencias futuras, a fin de
efectuar los giros de transferencias monetarias de los ciclos de octubre a diciembre
2025, y enero a mayo de 2026. De acuerdo a la informacién reportada, en la vigencia
2025 se afectaron $4.196.430 y en la vigencia 2026, la afectacion asciende a
$23.779.769.

7948 -Desarrollo del abordaje integral del fenémeno de habitabilidad en calle
para contribuir a la reduccion de formas extremas de exclusion en Bogota D.C. el cual
conté con una asignacion inicial de $94.625.873.000 y un disponible de
$95.874.168.329, presentd un incremento absoluto por $1.248.295.329, la ejecucion
presupuestal ascendié a $95.086.877.267 (99.18%), los giros acumulados o ejecucion
$65.897.672.451 (68.73%). Participa de la inversién en 4.16%, en el programa en un
7.17%.

El proyecto de inversion contd con 4 Actividades/metas en 2025; sin embargo, la
No. 02 — Atender 28000 ciudadanas y ciudadanos habitantes de calle y en alto riesgo
de estarlo en los servicios, obtuvo la mayor ponderacion ya que participa del
presupuesto en $77.855.192.492 (81.85%) del total de los recursos.
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Por otra parte, el Proyecto de Inversion No. 8047 Generacién de respuestas

integradoras para la inclusion social y productiva, y la prevencion de todas las formas de
violencia y discriminacién en Bogota, mediante Actas: Nos. 17 de 25 de julio de 2025
recibio autorizacion por parte del CONFIS de vigencias futuras 2025-2026, por
$9.118.354.374, basicamente con el objeto de: “Aunar recursos técnicos, fisicos,
administrativos y financieros para la prestacion de servicios sociales de Centros
Integrarte Atencion Externa a personas que se encuentren en edades entre los 18 afios
y hasta los 59 afios 11 meses de edad con discapacidad intelectual o multiple asociada
a intelectual que requieran de apoyos extensos o generalizados que habiten en la
ciudad de Bogota D.C. en las unidades operativas de la SDIS”. La SDIS viene
prestando el servicio de los Centros Integrarte Atencion Externa de forma directa, sin
embargo, a través de la contratacion con vigencias futuras se pretende dar continuidad
a la atencion de la poblacion, con los beneficios de la tercerizacion. Esta vigencia
futura 2026, permitira celebrar los Convenios de Asociacion para la tercerizacion del
servicio a partir del 1 de noviembre de 2025 y garantizar la continuidad de la prestacion

del servicio hasta el 31 de diciembre de 2026.

Del acuerdo al Macroproceso de Presupuesto, el Monto autorizado se ejecuta
durante la vigencia 2026, razon por la cual debe ser objeto de auditoria especial de

fiscalizacion para constatar su aplicacion.

En cuanto al Proyecto de Inversion No. 7953 - Generacioén del bien-estar alimentario
y nutricional en Bogota D.C. el cual conté con una asignacion inicial $284.165.539.000 y
un disponible de $234.794.500.832, present6 una reduccion absoluta por
$49.371.038.168, la ejecucion presupuestal ascendié a $234.699.815.418 (99.96%), los
giros acumulados o ejecucion $174.656.900.497 (74.39%). Participa de la inversiéon en
10.19%, en el programa en un 17.55%.

En relacion con, las Actividades/metas del proyecto para la vigencia 2025, se
definieron 6; de las que dada su ponderacién en informacion puesta a disposicion en el
Oficio No. 01 a Punto No. 8, hacen parte de la muestra de auditoria asi: No. 01 Atender
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81800 personas en comedores comunitarios como contribucion al programa erradicacion del

hambre 2.0, con asignacion presupuestal $119.862.545.966 (51.07%).

Asimismo, las actividades: No. 02 — Entregar 77000000 raciones de alimentos
saludables o inocuos para la atencion integral de la poblacion en los servicios sociales de la
SDIS con componente de alimentacion y nutricion, con valor situado en $71.676.630.414
(30.54%) y No. 03 — Entregar 393522 Transferencias en especie para la disminucion de la
inseguridad alimentaria y nutricional en Bogota, con un presupuesto fijado en
$41.226.165.965 (17.57%), es asi que, sumado el presupuesto asignado a estas 3
Actividades, asciende a $232.765.342.345 (99.33%) del total de lo presupuestado del

proyecto de inversion.

Por otra parte, el Proyecto de Inversidn No. 7953, Generacién del Bien-Estar
alimentario y nutricional en Bogota, mediante Actas: Nos. 17 de 25 de julio y 21 de
septiembre de 2025, recibid autorizacion por parte del CONFIS de vigencias futuras
2025-2027.

El primer valor autorizado de $34.938.180.777; la SDIS proyecta un plazo de
ejecucion de contratos de 7.5 meses iniciando en octubre de 2025, con el fin de
adelantar el proceso de la entrega de alimentos perecederos y no perecederos para las

diferentes unidades operativas de atencién directa.

El segundo valor $5.511.317.518, respectivamente, cuyo objeto de gasto: Prestar
el servicio de alimentacion incluyente a través del beneficio canasta alimentaria para
hogares indigenas, ubicados en el Distrito Capital y registrados ante el Ministerio del
Interior. de acuerdo a informacion solicitada con oficio 08 Rad2-2026-03492 fecha
2026-02-23 con respuesta de fecha 2026-02-26, adelanto la contratacion que se

relaciona en el siguiente cuadro:
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Cuadro No.25 Contratacion con cargo a vigencias futuras autorizadas al proyecto

de inversion 7953.

(Cifras en pesos)

Proyecto Contrato No. Contrato Nombre Valor Total Valor Valor Afectacion
Contratista Contratado Afectacion 2026 $
$ 2025 $
OMA 93731762 Comercializadora 16.192.417 | 4.684.747.567 11.507.669.774
Disfruver S.A.S
OMA 937317848 Grupo Empresarial | 3.175.073.245 855.454.635 2.319.618.610
Shalom Ges
OMA 937318580 Grupo Empresarial | 5.494.850.587 | 1.691.857.459 3.802.993.128
Shalom Ges
OMA 937317849 Compaiiia 5.505.705.130 | 1.751.523.770 3.754.181.360
Internacional  de
OMA 937384574 Alimentos Agro | 2.060.520.105 603.457.609 1.457.062.496
Pecuarios Cialta S
OMA 937316896 Dry Food S.A.S. 10.447.294.40 | 3.124.936.420 7.322.357.987
7
OMA 937387023 Taberu S.A.S. 5.260.133.396 | 1.613.827.786 3.646.305.610
Contrato 10529 Comunidad 1.970.968..17 423.117.996 1.547.850.178
7953 Interadministra Indigena Ambika 4
tivo Pijao
Contrato 10535 Comunidad 1.119.654.647 240.362.086 879.292.561
Interadministra Indigena Inga de
tivo Bogota
Contrato 10601 Cabildo Mayor | 1.079.583.122 231.759.768 847.823.354
Interadministra Inga Kichwa de
tivo Bogota Cama
Inkibo
Contrato 10206 Cabildo Indigena | 1.570.085.725 337.058.650 1.233.027.075
Interadministra Muisca de Suba
tivo
Contrato 10602 Cabildo Indigena | 1.277.588.964 274.266.672 1.003.322.292
Interadministra Muisca de Bosa
tivo
Convenio de | 9757 Fundacién 2.653.322.597 369.722.727 2.283.599.870
Asociacion Econdmica para el
Desarrollo E
Convenio de | 9758 Fundacién Socialy | 5.601.155.134 778.013.876 4.823.141.258
Asociacion C
Convenio de | 9759 Fundacién Amnios | 1.845.000.540 257.496.800 1.587.503.740
Asociacion
Valor Total Contratado 65.253.353.11
4
Valor Total Afectacion Vigencia 2025 17.237.603.82
1
Valor Total Afectacién Vigencia 2026 48.015.749.293

Fuente: SDIS, repuesta a oficio 08 Rad2-2026-03492 fecha 2026-02-23 punto 1, calculos propios equipo auditor

De otra parte, el programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos, contd con un disponible por $3.976.824.000
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(0.17%) del presupuesto de inversion, al interior de este programa se encuentra el

Proyecto de Inversion No. 7943, Fortalecimiento técnico de la politica social y de la
calidad en la prestacion de los servicios de la SDIS en Bogota D.C. el cual contd con
una asignacion inicial de $3.976.824.000 y un disponible de $3.976.824.000, no
presentd ninguna variacion, la ejecucion presupuestal fue de $3.976.624.375 (99.99%),
los giros acumulados o ejecucion real $3.451.561.248 (86.79%). Participa de la
inversion en 0.17%, en el programa en un 100.00%. No obstante, se tomara en el
acapite de Balance Social — Politicas Publicas, toda vez que la Actividad 01, guarda

relacidon con las politicas publicas que lidera la SDIS.

Por ultimo, el programa Fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracion publica territorial apropiacion inicial por $587.738.424.000 y un
disponible de $619.486.040.480 con un incremento absoluto de $31.747.616.480,
participa del rubro de inversion 26.89%, con ejecucion presupuestal de
$619.117.905.848 (99.94%) y ejecucion de giros acumulados o real de
$525.548.423.890 (84.84%). Participa de la inversion en 26.89%.

A saber, en el programa de Fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracion publica territorial; se despliegan 3 (23.08%) de los 13 proyectos de
inversion, los cuales hacen parte de la muestra de esta Auditoria Financiera de Gestion
y Resultados, se evaluan al tener en cuenta los criterios de: la participacion dentro del
presupuesto de inversién; el haber contado con recursos de vigencias futuras 2025-
2027; relacidon con los servicios y las politicas publicas que lidera la SDIS y ODS en su

orden:

7945 -Fortalecimiento de la infraestructura de los servicios sociales en Bogota
D.C., el cual contd con una asignacion inicial por $69.763.493.000; disponible de
$57.227.644.246, presento una reduccion absoluta por $12.535.848.754, la ejecucion
presupuestal ascendié a $57.225.093.879 (99.99%), los giros acumulados o ejecucion
$36.430.659.657 (63.66%). Participa de la inversién en 2.48%, en el programa en un
9.24%.
www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321

PBX: 3358888
Pagina 89 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

El Proyecto No. 7945, en las Actas del CONFIS D.C. numeros 9, 15y 21 de
fechas 29 de abril, 27 de junio y 04 de septiembre de 2025, cont6 con autorizacién de
vigencias futuras por valor de: $3.290.555.204; $26.480.677.348 y $7.729.450.560

individualmente.

En la contratacion con cargo al Proyecto No. 7945, Fortalecimiento de la

infraestructura de los servicios sociales en Bogota D.C., a las vigencias futuras segun

informacion brindada a Oficio No. 08 Radicado No. 2-2026-03492 Fecha 2026-02-23, se

relacionan los siguientes contratos:

Cuadro No.26 Contratacién Proyecto de Inversion 7945 — con cargo Vigencias
Futuras 2025-2027.

(Cifras en pesos)

Proyecto Contrato No. Valor Total Valor Valor Afectacion | Valor Afectacion
Contrato Contratado Afectacion 2026 $ 2027 $
2025 $
Contrato de | 9598
Interventoria 995.650.170 486.865.120 508.785.050
Contrato de Obra 9530
5665385895 | 3 184513609 | 2.480.872.196
Contrato de | 10909
Arrendamiento 30.055.200 7.513.800 22.541.400
Contrato de Obra 10674
11.516.637.448 | 1.848.874.189 5.130.625.873 3.962.137.386
Contrato de Obra 10674
250.000.000 200.000.000 125.000.000
Contrato de | 13162
Arrendamiento 26.994.100 3.856.300 23.137.800
Contrato de Obra 10676
13.277.562.249 | 2.126.995.987 5.902.413.863 4.558.152.399
Contrato de Obra 10676
300.000.000 240.000.000 150.000.000
Contrato de Obra 10675
12.017.556.820 | 1.933.517.543 5.365.511.182 4.143.528.095
Contrato de Obra 10675
250.000.000 200.000.000 125.000.000
Contrato de | 13529
Arrendamiento 22.968.400 3.281.200 19.687.200
Contrato de Obra 10673
12.832.243.483 | 5 000.612.281 |  5.801.449.082 |  4.480.182.120
Contrato de Obra 10673
200.000.000 160.000.000 100.000.000
Contrato de 7.346.500
Arrendamiento 13485 51.425.500 7.346.500 44.079.000
Contrato de 2.552.200
Arrendamiento 13736 17.865.400 2.552.200 15.313.200
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Proyecto Contrato No. Valor Total Valor Valor Afectacion | Valor Afectacion
Contrato Contratado Afectacion 2026 $ 2027 $
$ 2025 §

2?r2tr:§;omiento de | 13807 20.875.400 2:982:200 2.982.200 17.893.200
7945 222:g;0miento de | 13297 28.104.300 4.014.900 4.014.900 24.089.400

ggg:g;omiemo de | 13615 85.312.500 0,098,750 6.093.750 36.562.500

Contrato de 13615 6.093.750

Arrendamiento 6.093.750 36.562.500

232:2;0miento de | 13621 38.450.300 5.492.900 32.957.400 38.450.300

232:2;0miento de | 13620 36.993.600 5.284.800 31.708.800 36.993.600

gfrr;:ggomiemo de | 13299 54.008.269 3.857.734 23.146.401 54006269

Contrato de | 43099

Arrendamiento 3.857.733 23.146.401

Amandamionto | T 25.944.800 3.706.400 22.238.400

Amondamisnto | " 27.043.226 3.863.318 23.179.908

Amondamiento | o 39.954.600 5.707.800 34.246.800

g:’rre]:gtaomiento G| T 61.600.000 8.800.000 52.800.000

Amandamionto | 1.993.963.265 |  )82.852.175 870.169.337

Svondtmionto | 0 76.001.100 | 44 857.300 65.143.800

imorvertoria | 24.423.700 3.489.100 20.934.600

,i?rgtr:gtaomiento i 10796500 2.399.500 14.997.000

Amandamionto | o2 45497774 6.499.682 38.998.092

Amandamionto | o0 43.815.800 6.259.400 37.556.400

Amandamionto | o0 24.357.900 3.479.700 20.878.200

gfrgtrzgtaomiento i T 55-230.000 7.890.000 47.340.000

,g?rgtr:gtaomiento i 140628800 20.118.400 120710400

Amandamionto - | o0 46.552.800 6.650.400 39.902.400

Amandamionto - | o 28.391.300 4.055.900 24.335.400

gfrgtrzgtaomiento i %0.7%4.200 4.390.600 26.343.000

Amandamionto | o8 39.792.361 5.684.623 34.107.738

Amandamionto | 22.728.300 3.246.900 19.481.400

Amandamionto | o2 56.914.123 8.130.589 48.783.534

Amandamionto | o 51.141.594 7.305.942 43.835.652

Amandamionto | 0 122.308.921 | 47472703 104.836.218
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Proyecto Contrato No. Valor Total Valor Valor Afectacion | Valor Afectacion
Contrato Contratado Afectacion 2026 $ 2027 $
$ 2025 $

Contrato de | 14113
Arrendamiento 4.608.337.685 | 556333955 | 3.950.003.730
Contrato de | 13965
Arrendamiento 39.295.900 5.613.700 33.682.200
Contrato de | 14181
Arrendamiento 29.099.000 4.157.000 24.942.000
Contrato de | 14031
Arrendamiento 54.763.800 7.823.400 46.940.400
Contrato de | 14112
Arrendamiento 18.410.000 2.630.000 15.780.000
Contrato de | 14143
Arrendamiento 202.090.938 28.870.134 173.220.804
Contrato de | 13768
Arrendamiento 228.621.526 32.660.218 195.961.308
Contrato de | 13966
Arrendamiento 31.769.969 4.538.567 27.231.402
Contrato de | 14194
Arrendamiento 41.213.900 5.887.700 35.326.200
Contrato de | 14169
Arrendamiento 64.066.800 9.152.400 54.914.400
Contrato de | 14216
Arrendamiento 58.912.000 2.704.000 16.224.000
Contrato de | 14216
Arrendamiento 1.904.000 11.424.000
Contrato de | 14216
Arrendamiento 3.808.000 22.848.000
Contrato de | 13851
Arrendamiento 75.600.000 5.400.000 32.400.000
Contrato de | 13851
Arrendamiento 5.400.000 32.400.000
Contrato de | 14150
Arrendamiento 30.977.464 4425352 26.552.112
Contrato de | 14342
Arrendamiento 18.223.800 2.603.400 15.620.400
Contrato de | 14100
Arrendamiento 25.793.600 3.684.800 22.108.800
Contrato de | 14114
Arrendamiento 65.931.600 9.418.800 56.512.800
Contrato de | 13733
Arrendamiento 91.000.000 13.000.000 78.000.000
Contrato de | 14091
Arrendamiento 53.951.800 7.707.400 46.244.400
Contrato de | 14125
Arrendamiento 26.803.000 3.829.000 22.974.000
Contrato de | 14328
Arrendamiento 47.512.500 6.787.500 40.725.000
Contrato de | 14180
Arrendamiento 142.959.628 20.422.804 122.536.824
Contrato de | 14373
Arrendamiento 28.966.700 4.138.100 24.828.600
Contrato de | 14343
Arrendamiento 83.280.400 11.897.200 71.383.200
Contrato de | 14329
Arrendamiento 11.925.200 1.703.600 10.221.600
Contrato de | 13967
Arrendamiento 36.536.500 5.219.500 31.317.000
Contrato de | 14078
Arrendamiento

34.846.700 4.978.100 29.868.600
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Proyecto Contrato No. Valor Total Valor Valor Afectacion | Valor Afectacion
Contrato Contratado Afectacion 2026 $ 20275
$ 2025 $

Amondamionto | 72592800 | 410.370.400 62.222.400
Svontmiento | T2 23.265.200 3.323.600 19.941.600
Amondamionto | o 56.925.000 4.950.000 49.500.000
Contrato de | 14153

Arrendamiento 2:475.000

Aovondtmionto | e 22.254.400 3.179.200 19.075.200
Amenaamiente | 210119476 | 30.017.068 180.102.408
Amandamionto | ! 20.118.700 2.874.100 17.244.600
g:’rre]:gtaomiento il el 30.951.200 4.421.600 26.529.600
/CA:\s'r;trszOmiento i %6.720.600 9245800 31.474.800
Amenaamiente | T 156.878.764 | 25 411.252 134.467.512
Amandamionto | 49.839.993 3.251.141 19.506.854
Contrato de | 14092

Arrendamiento 3.868.858 23.213.140
/CA:\s'r;trszOmiento i 52:900.000 7:500.000 45.000.000
/CA:\s'r;trszOmiento i T 79,689,490 11.384.200 68.305.200
Avonagmiento | 0 35.406.406 5.058.058 30.348.348
Arondamionto | o0 42.586.768 6.083.824 36.502.944
Amandamionto | T2 26.854.100 3.836.300 23.017.800
Amandamionto | e 41.300.000 5.900.000 35.400.000
Amandamionto | 68.828.235 9.832.605 58.995.630
gfrgtrzgtaomiento i 29.995.8%0 4.227.690 25.308.140
Amandamionto | 70 47.033.910 6.719.130 40.314.780
Amandamionto - | %0 25.043.900 3.577.700 21.466.200
Amandamionto | T 16.863.700 2.409.100 14.454.600
Amendamients | | 1.993.963.265 | 2g2.852.175 870.169.337
Amandamionto | o 1.993.963.265 | 2g2.852.175 870.169.337
Amandamionto | o 1.993.963.265 | 2g2.852.175 870.169.337

Fuente: SDIS, repuesta a oficio 08 Rad2-2026-03492 fecha 2026-02-23 punto 1, célculos propios equipo auditor

Del cuadro anterior se destacan los siguientes Contratos de Obra: No.10674

Consorcio Obras Integracion DT; No.10676 Consorcio WC Centros Integrales; No.
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10675 Consorcio Santa Isabel; No. 10673 Consorcio Nueva Esperanza HLC, ya que

convergen recursos Distrito y Estampilla Propersonas Mayores; los cuales ascienden a
$5.665.385.895 (7.76%) de participacion sobre el total 100 contratos suscritos con
cargo a vigencias futuras del Proyecto de Inversion No. 7945, del total de contratos
suscritos por $73.015.727.985. Contratos que se sugiere desde el equipo auditor,
retomar en una auditoria, dado que la mayoria se suscribieron finalizando la vigencia
2025, y como lo muestra el cuadro anterior la mayor afectacion se realizara en la
vigencia 2026 y 2027

Ahora bien con respecto al Proyecto de Inversion No. 7946 - Fortalecimiento de la
Gestion Publica Institucional en Bogota D.C.; cuyo objetivo general: optimizar la
implementacioén de la gestion institucional para garantizar la eficiencia, oportunidad y
transparencia de la prestacion de los servicios sociales ofertados a la ciudadania de Bogota, el
cual conté con una asignacion inicial $478.200.268.000, disponible de
$494.906.209.483, presentd un incremento absoluto por $16.705.941.483, la ejecucion
presupuestal ascendié a $494.832.232.663 (99.99%), los giros acumulados o ejecucién
real $449.736.509.315 (90.87%). Participa de la inversion en 21.48%, en el programa
en un 79.89%.

El Proyecto de Inversion No. 7946, para la vigencia 2025 establecio 4
Actividades a ejecutar, se evaluan la: No. 01 — Implementar el 100% de las soluciones en
materia de servicios de apoyo transversal para la atencion eficiente y oportuna de las
necesidades operativas de la entidad con asignacion de $226.460.735.843 (45.77%) y No.
02 — Adelantar el 100% de las acciones necesarias que permitan avanzar en la implementacion
del plan de accion de la politica publica distrital de la gestion integral del talento humano con
recursos programados por $263.836.055.629 (53.32%). Actividades que sumadas
ascienden a un presupuesto de $490.296.791.472 (99.09%) del presupuesto total del

fijado al proyecto.

Asimismo, el Proyecto No. 7946, en las Actas del CONFIS D.C. numeros 9y 12,

realizadas el 29 de abril y 30 de mayo de 2025, sesiones donde se autorizaron de
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vigencias futuras por valor total de $234.427.790.075; correspondié a la primera

autorizacion $58.363.828.410 y la segunda $176.063.961.665. Para los dos casos las

fuentes de financiacion corresponden a Recursos Administracion Central y Estampilla

En la contratacion con cargo al Proyecto No. 7946, Fortalecimiento de /a

infraestructura de los servicios sociales en Bogota D.C., a las vigencias futuras segun
informacion brindada a Oficio No. 08 Radicado No. 2-2026-03492 Fecha 2026-02-23, se

relacionan los siguientes contratos:

autorizadas al Proyecto de Inversion No. 7946

Cuadro No.27 Relacién de contratos con cargo a vigencias futuras 2025-2027,

(Cifras en pesos)

Proyecto Contrato No. Nombre Valor Total Valor Afectacion Valor Afectacion Valor Afectacion
Contrato Contratista Contratado 2025 $ 2026 $ 2027 $
ECOFLORA
OMA EEs s SAS 1.248.105.672 401.425.396 720.344.117
ECOFLORA
OMA e SAS 36.118.183 90.217.976
GRUPO
OMA 865278943 EMPRESARIAL
SEISO SAS. 42.299.988.076 160.559.790 285.375.492
GRUPO
OMA 865278943 EMPRESARIAL
SEISO SAS. 13.588.390.692 25.004.990.472
GRUPO
OMA 865278943 EMPRESARIAL
SEISOSAS. 164.865.756 1.822.397.626
GRUPO
7946 OMA el E’I\EAIZ%ESS ':RSIAL 990.340.338 283.067.910
SERVI
OMA 865278942 | | |\vpiEZAS A 46.567.142.435 143.036.696 319.195.755
SERVI
OMA B LIMPIEZA S A 14.911.245.906 254.829.853
SERVI
OMA oz LIMPIEZA S A 185.915.517 2.151.520.654
SERVI
OMA SonIeL LIMPIEZA S A 1.169.509.499 27.431.888.555
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9481 TEMPORAL
DE SERVICIOS ANUBIS 2025 47.491.918.983 6.195.933.325 22.772.899.842 16.294.722.299
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9481 TEMPORAL
DE SERVICIOS ANUBIS 2025 305.528.525 1.115.819.112 807.015.880
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9482 TEMPORAL
DE SERVICIOS SERIN - DIEZ 35.398.341.927 4.595.682.785 16.875.815.687 12.070.204.027
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9482 TEMPORAL
DE SERVICIOS SERIN - DIEZ 254.599.646 929.568.070 672.471.712
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Proyecto Contrato No. Nombre Valor Total Valor Afectacion Valor Afectacion Valor Afectacion
Contrato Contratista Contratado 2025 % 2026 $ 2027 $
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9483 TEMPORAL
SDIS C 365 45.774.814.510 6.054.194.627 22.086.619.835 15.769.924.987
DE SERVICIOS 2025
CONTRATO DE UNION
PRESTACION | 9483 TEMPORAL
SDIS C 365 254.845.020 936.747.817 672.482.224
DE SERVICIOS
2025
UNION
CONTRATO DE TEMPORAL
PRESTACION 9484 SEVICOL
DE SERVICIOS CONSEQUIN 39.537.243.023 555.588.063 17.817.607.244 12.722.936.917
SDIS
UNION
CONTRATO DE TEMPORAL
PRESTACION 9484 SEVICOL
DE SERVICIOS CONSEQUIN 4.907.816.511 2.067.894.795 1.465.399.493
SDIS
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9485 TEMPORAL
SEGURIDAD 35.947.048.377 4.757.846.954 17.331.155.820 12.367.839.177
DE SERVICIOS
ERAU
CONTRATO DE UNION
PRESTACION 9485 TEMPORAL
SEGURIDAD 203.369.699 748.859.372 537.977.355
DE SERVICIOS ERAU

Valor Total Contratado

294.264.603.003

Valor Total Afectacion Vigencia 2025

59.836.812.928

Valor Total Afectacién Vigencia 2026

161.046.816.004

Valor Total Afectacién Vigencia 2027

73.380.974.071

Fuente: SDIS, repuesta a oficio 08 Rad2-2026-03492 fecha 2026-02-23 punto 1, célculos propios equipo auditor

Con cargo a vigencias futuras del Proyecto de Inversion No. 7946, se

suscribieron 8 contratos; 3 OMA por $90.115.236.183; 5 contratos de prestacion de
servicios por $204.149.366.820; valor total de $294.264.603.003, en la vigencia 2025 se
afectaron $59.836.812.928 (20.33%), en 2026 se vienen afectando $161.046.816.004
(54.72%%) y la afectacion a ejecutar en 2027 asciende a $73.380.974.071 (24.94%).

Es importante resaltar que convergen recursos de estampilla Propersonas Mayores por

valor de $39.537.243.023 en OMA, como en los contratos de prestacion de servicios.

Por ultimo, el Proyecto de Inversion No. 7955 - Generacion de la informacion,

gestion del conocimiento y la innovacion para la transformacioén social en Bogota D.C.,

el cual conté con una asignacion inicial $39.774.663.000 de y un disponible de
$67.352.186.751, presento un incremento absoluto por $27.577.523.751, la ejecucion

presupuestal ascendié a $67.060.579.306 (99.57), sin embargo, los giros acumulados o
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ejecucion real tan sélo fue de $39.381.254.918 (58.49%). Participa de la inversién en

2.92%, en el programa en un 10.87%.

Este proyecto para la vigencia 2025, tuvo a cargo 7 Actividades/Metas, se evalua
la No. 01- Implementar 4 soluciones tecnolégicas para contar con informacion
accesible, confiable y oportuna, conté con un presupuesto de $53.355.644.899
(79.56%).

Adicionalmente, el Proyecto No. 7955, de la SDIS, conté con vigencias futuras
autorizadas en las Actas Nos. 7 y 34 de 2025, sesiones en las que se aprobd por parte
del CONFIS D.C. un total de $31.957.183.374 para ser afectadas en las vigencias
2025-2027, como se puede evidenciar en la contrataciéon segun informacion brindada
segun Oficio No. 08 Radicado No. 2-2026-03492 Fecha 2026-02-23, segun se relaciona

en el siguiente cuadro:

Cuadro No.28 Relacién de contratos con cargo a vigencias futuras 2025-2027,

autorizadas al Proyecto de Inversién No. 7955.

Cifras en pesos

Proy Contrato No. Nombre Contratista Valor Total Valor Afectacion Valor Afectacion Valor Afectacion
ecto Contrato Contratado 2025 $ 2026 $ 2027 $
$
Cto de
Prestacion  de | 7746 ANALITICA S.A.S 2.376.606.553 776.727.342 788.117.855 811.761.356
Servicios
Cto de
" MEDIA COMMERCE
7955 | Prestacion  de | 9057 PARTNERS S A S 947.722.696 315.584.124 632.138.572
Servicios
Cto de COMUNICACION
Prestacion  de | 9058 CELULAR S.A. - 1.283.573.520
Servicios COMCEL SA. 427.857.840 855.715.680
o e
Prestacion  de | 9059 MEDIA COMMERCE | 1:073:480.040 357.826.680 715.653.360
Servicios
SAS.
Cto de
Pres_ta-mon de | 9141 MERCANET SAS 664.719.492 291 573.164 443.146.328
Servicios
Convenio EMPRESA DE
Interadministrati 11458 TELECOMUNICAGON
Vo ES DE BOGOTA S.A. 174.190.326.229 23.500.000.000 30.006.206.700 34.348.957.640
E.S.P.-ETB S.A. ESP
Conveni EMPRESA DE
In?eraedm(;nistrati 11458 TELECOMUNICACION
vo ES DE BOGOTA S.A. 89.999.915.000
E.S.P.-ETB S.A.ESP
Valor Total Contratado 180.536.428.530
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Proy Contrato No. Nombre Contratista Valor Total Valor Afectacion Valor Afectacion Valor Afectacion
ecto Contrato Contratado 2025 $ 2026 $ 2027 $
$
Valor Total Afectacion Vigencia 2025 25.599.569.150
Valor Total Afectacion Vigencia 2026 123.440.893.495
Valor Total Afectacion Vigencia 2027 35.160.718.996

Fuente: SDIS, repuesta a oficio 08 Rad2-2026-03492 fecha 2026-02-23 punto 1, calculos propios equipo auditor

Con cargo a vigencias futuras del Proyecto de Inversion No. 7946, en la vigencia
2025, se suscribieron 7 contratos; 5 contratos de prestacion de servicios por
$6.346.102.301; 1 convenio interadministrativo con la ETB S.A. ESP por
$174.190.326.229; valor total de la contratacion EN 2025 por $180.536.428.530, en la
vigencia 2025 se afectaron $25.599.569.150 (14.18%), en 2026 se vienen afectando
$123.440.893.495 (68.37%%) y la afectacion a ejecutar en 2027 asciende a
$35.160.718.996 (19.48%).

3.2.3.2 Hallazgo administrativo por diferencias en la informacion reportada
en el formato de Contratacion - CB 0422 por parte de la Secretaria Distrital de
Integracion Social, con relacion a las metas de los proyectos, Plan de Accion a 31
de diciembre de 2025, y la contratacion de las Actividades de los Proyectos Nos.
7939, 7937, 7938, 7948, 7953, 7945, 7946 y 7955.

Al tener en cuenta, la informacion que se pone a disposicion en el oficio
Radicado No. 2-2026-00749 de fecha 2026-01-16, a Punto No. 8 “Facilitar en Excel
editable que contenga la contratacion y su estado a la fecha por metas de cada uno de los
Proyectos de Inversién de la vigencia 20257 el reporte Sivicof CB 0422 — Contratacién por
metas de los proyectos, adicionalmente, el Plan de Accién a 31 de diciembre de 2025, en
respuesta presentada a Oficio No. 2-2026-03492 Punto No. 6, se evidencié diferencias
en cada uno de los datos en cuanto a: los valores de los proyectos de inversion, valores
de las actividades/metas, cantidad de contratos suscritos, valor de los contratos, los

cuales se relacionan en el siguiente cuadro en ocho (8) casos.
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Cuadro No.29 Diferencias en datos de la Contratacion adelanta en 2025 con
cargo a los Proyectos de Inversion Nos. 7939, 7937, 7938, 7948, 7953, 7945, 7946,

795.

(Cifras en pesos)

Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacioén
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accioén

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accién Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

Actividad 1

CASO 1: Proyecto de Inversion 7939;

7939-
Desarrollo de
capacidades
para las
gestantes
nifas nihos
adolescentes
y sus familias
que
promuevan
su desarrollo
integral en
Bogota D.C.

No.
Contrato
s por
tipo

322.427.253.4
29

No.
Contratos
por tipo

324.666.145.501

2.238.892.07
2

1. Atender a
71000
persona(s) en
gestacion,
nifos y nifas
en  primera
infancia,
desde una
perspectiva
integral y con
calidad en los
servicios
sociales
intramurales
y
extramurales,
con enfoque
diferencial,
étnico y de
| género.

4.692

237.840.513.2
75

4.855

238.758.619.981

918.106.706

248.503.
451.266

10.662.937.
991

9.744.8
31.285

CONTRATO
DE
COMISION

60.977.210

63.244.893

2.267.683

CONTRATO
DE OBRA

40.495.400

-40.495.400

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

1300

26.915.465.62
3

1.324

27.025.362.559

109.896.936
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

DE APOYO A
LA GESTION

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

3298

99.423.233.92
2

3.325

100.156.310.250

733.076.328

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

413.620.933

413.620.933

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

150.000.000

150.000.000

CONVENIO
DE
ASOCIACION

7

101.543.628.2
21

130

101.656.834.584

113.206.363

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

9.001.871.790

46

9.002.026.586

154.796

ORDEN DE
COMPRA

291.220.176

20

291.220.176

3. Atender a
24000 Ninas y
nifnos de
primera
infancia,
infancia y
adolescencia
en riesgo de
trabajo
infantil,
reclutamient
o,
explotacién
sexual
comercial y
otras
inobservanci
as, amenazas
ylo
vulneracion
de derechos,
en los
servicios que
hacen parte
de la
Subdireccion
con enfoque
diferencial,
étnico y de
género.

860

31.038.864.03
0

899

31.732.025.967

693.161.937

31.042.5
80.090

3.716.060

689.445
877
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

218

4.878.630.435

218

5.006.117.850

127.487.415

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

639

25.735.797.92
4

640

26.301.472.446

565.674.522

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

12.077.987

12.077.987

CONVENIO
DE
ASOCIACION

287.395.959

287.395.959

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

124.961.725

38

124.961.725

Actividades 1

CASO 2: Proy

2

ecto de Inversién 7937;

7937-
Generacion
de
oportunidade
s para la
inclusién
social y
productiva de
las personas
mayores en
| Bogota D.C

Cant
Contrato
s

174.968.808.2
13

Cant
Contratos

179.486.927.468

4.518.119.25
5

1. Atender a
85.898
persona
mayores a
través de
procesos
ocupacionale
s y de
desarrollo
humano,
procesos de
autocuidado,
de cuidado
integral y
proteccion.

1.307

141.214.331.6
40

1.421

142.252.738.258

1.038.406.61
8

143.744.
086.420

2.5629.754.7
80

1.491.3
48.162

CONTRATO
DE
COMISION

7.949.180

8.225.692

276.512

CONTRATO
DE

219.396.266

219.396.266
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

COMPRAVEN
TA

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

1.204.299.199

1.204.299.199

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

434

9.990.260.853

433

10.247.355.399

257.094.546

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

823

31.331.006.68
3

830

32.111.903.283

780.896.600

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

760.215.718

760.215.718

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

5.589.624.682

5.589.624.682

CONVENIO
DE
ASOCIACION

33

87.812.353.74
4

61

87.812.390.803

37.059

CONVENIO
INTERADMIN
ISTRATIVO

2.606.691.903

2.606.691.903

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

1.196.326.824

71

1.196.428.725

101.901

ORDEN DE
COMPRA

496.206.588

496.206.588

2. Atender a
112.350

persona

mayores en
transferencia
s de apoyos
econdémicos.

62

21.357.559.51
7

81

21.442.948.167

85.388.650

21.357.5
59.517

85.388.
650

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

76.197.989

80.333.590

4.135.601

CONTRATO
DE
PRESTACIO

56

2.898.749.071

56

2.980.002.120

81.253.049
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

CONVENIO
DE
ASOCIACION

8.312.457

8.312.457

RESOLUCIO
N

1

18.374.300.00
0

20

18.374.300.000

Actividad 1

CASO 3: Proyecto de Inversion 7938;

7938-
Implementaci
on de
Transferenci
as
monetarias
para hogares
en condicion
de pobreza o
vulnerabilida
d en Bogota
D.C.

663.479.882.5
25

709.322.411.025

45.842.528.5
00

1. Garantizar
el 100 por
ciento de los
recursos
para la
entrega de
transferencia
s monetarias
a los grupos
poblacionale
S que son
beneficiarios
de la
estrategia
Ingreso
Minimo
Garantizado.

206

644.528.172.0
30

1.323

690.156.311.030

45.628.139.0
00

657.463.
546.532

12.935.374.
502

32.692.
764.498

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

188.820.000

188.820.000

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

49

2.719.420.000

49

2.737.195.000

17.775.000

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

85.745.166.03
0

85.745.166.030
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

CONVENIO
INTERADMIN
ISTRATIVO

6.000.000

6.000.000

RESOLUCIO
N

147

555.868.766.0
00

1.264

601.479.130.000

45.610.364.0
00

Actividad 2

CASO 4: Proyecto de Inversion 7948;

7948-
Desarrollo
del abordaje
integral  del
fenomeno de
habitabildiad
en calle,
como una
forma de
exclusion
extrema en
Bogota

95.116.226.58
8

96.666.529.527

1.550.302.93
9

2. Atender
28000
ciudadanas y
ciudadanos
habitantes de
calle y en alto
riesgo de
estarlo en los
servicios

823

77.855.192.49
2

855

78.906.118.444

1.050.925.95
2

78.582.1
83.939

726.991.44
7

323.934
.505

CONTRATO
DE
COMISION

23.720.336

24.678.026

957.690

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

52.312.394.44
3

26

52.312.394.443

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

485

9.472.602.290

485

9.814.681.843

342.079.553

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

321

11.974.911.19
5

322

12.522.788.070

547.876.875

CONVENIO
DE
ASOCIACION

400.000.000

400.000.000

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

3.314.411.556

14

3.314.423.390

11.834
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

RESOLUCIO
N

)

357.152.672

517.152.672

160.000.000

Actividades 1,

2y3

CASO 5: Proyecto de Inversion 7953;

7953-
Generacion
del Bien-
Estar
alimentario y
nutricional en

Bogota

234.699.815.4
18

253.494.371.803

18.794.556.3
85

1. Atender
81800
personas en
comedores
comunitarios
como
contribucion
al programa
erradicacion
del hambre
2.0

375

119.862.545.9
66

515

119.865.679.412

3.133.446

119.840.
386.089

-22.159.877

25.293.
323

CONTRATO
DE
COMISION

1.458.170

1.458.170

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

1.340.678.204

1.340.678.204

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

27

676.844.720

27

680.991.952

4.147.232

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

203

7.768.755.200

203

7.767.741.414

-1.013.786

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

91.410.771

91.410.771

CONVENIO
DE
ASOCIACION

134

107.471.722.9
41

262

107.471.722.941

CONVENIO
INTERADMIN
ISTRATIVO

2.336.258.150

2.336.258.150

OPERACION
DE

175.417.810

13

175.417.810
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

MERCADO
ABIERTO

2. Entregar
77000000
raciones de
alimentos
saludables e
inocuos para
la atencion
integral de la
poblaciéon en
los servicios
sociales de la
SDIS con
componente
de
alimentacion
y nutricion.

296

71.676.630.41
4

312

90.379.583.305

18.702.952.8
91

71.734.5
42.563

57.912.149

18.645.
040.742

CONTRATO
DE
COMISION

434.840.912

434.840.912

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

253.524.038

253.524.038

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

21

602.046.137

21

602.244.487

198.350

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

248

12.076.063.28
9

250

12.239.383.678

163.320.389

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

42.084.778

42.084.778

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

18

58.250.561.72
9

31

76.789.995.881

18.539.434 .1
52

RESOLUCIO
N

17.509.531

17.509.531

3. Entregar
393522
Transferenci
as en especie
para la
disminucion
de la

76

41.226.165.96
5

92

41.314.636.013

88.470.048

41.285.0
99.107

58.933.142

29.536.
906
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

inseguridad
alimentaria y
nutricional en
Bogota.

CONTRATO
DE
COMISION

243.169.087

243.172.030

2.943

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

179.029.184

179.029.184

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

49

1.895.707.527

50

1.984.174.632

88.467.105

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

10

7.206.848.586

19

7.206.848.586

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

31.701.411.58
1

10

31.701.411.581

CASO 6: Proyecto de Inversion 7945; Actividad 1

7945-

Fortalecimien
to de la
infraestructur
a de los
servicios

sociales en

Bogota

57.184.598.47
9

58.036.025.364

851.426.885

1. Disefar y
ejecutar el
100% del
Plan de
Intervencione
s en
Infraestructur
as para las
diferentes
unidades
operativas
que soportan
la prestacion
de los
servicios
sociales.

438

40.267.869.34
0

467

41.075.067.492

807.198.152

40.270.4
19.707

2.550.367

804.647
.785
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

CONTRATO
DE
ARRENDAMI
ENTO

177

12.138.434.84
0

183

12.868.274.875

729.840.035

CONTRATO
DE
COMISION

4.867.994

4.867.994

CONTRATO
DE
INTERVENTO
RIA

1.951.788.640

1.952.474.995

686.355

CONTRATO
DE OBRA

12.755.666.34
2

11

12.768.643.983

12.977.641

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

12

1.673.413.976

12

1.673.413.976

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

90

1.865.787.175

90

1.878.779.100

12.991.925

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

102

5.054.099.648

112

5.089.784.648

35.685.000

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

1.093.860.660

1.093.871.855

11.195

OFICIO

26

575.331.058

26

590.337.059

15.006.001

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

536.022.350

536.022.350

ORDEN DE
COMPRA

1

2.042.889.090

2.042.889.090

RESOLUCIO
N

6

575.707.567

575.707.567

CASO 7: Proy
Actividades 1

2

ecto de Inversion 7946;

7946-
Fortalecimien
to de la
Gestion
Publica
Institucional
en Bogota
D.C.

494.829.331.5
76

496.043.875.919

1.214.544.34
3
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

1.
Implementar
el 100 % de
las
soluciones
en materia de
servicios de
apoyo
transversal
para la
atencion
eficiente y
oportuna de
las
necesidades
operativas de
la Entidad.

516

226.460.735.8
43

3.042

226.951.815.870

491.080.027

226.482.
352.504

21.616.661

469.463
.366

CONTRATO
DE
COMISION

906.202.671

906.202.672

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

28

121.950.469.2
79

272

121.956.448.149

5.978.870

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

96

2.107.518.516

96

2.125.910.845

18.392.329

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

158

7.003.771.334

158

7.025.069.383

21.298.049

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

2.562.935.912

2.562.935.912

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

1.678.435.830

1.678.435.830

CUENTA DE
COBRO

3.382.865

11

3.382.865

FACTURAS

202

3.710.668.567

296

3.710.668.567

OFICIO

297.500

297.500

OPERACION
DE
MERCADO
ABIERTO

12

85.740.422.77
8

164

86.151.482.476

411.059.698
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

RESOLUCIO
N

796.630.591

2.025

830.981.671

34.351.080

2. Adelantar
el 100 % de
las acciones
necesarias
que permitan
avanzar en la
implementaci
o6n del plan
de accion de
la politica
publica
distrital de la
gestion
integral
talento
humano.

del

780

263.836.055.6
29

1.336

264.506.864.134

670.808.505

263.891.
316.875

55.261.246

615.547
2259

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

2.788.026.811

2.788.026.811

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

100

2.540.786.451

103

2.570.301.363

29.514.912

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

566

27.968.732.02
4

574

28.137.821.302

169.089.278

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

127.957.830

127.957.830

CONVENIO
DE
ASOCIACION

19.628.100

19.628.100

RELACION
DE
AUTORIZACI
ON

104

230.354.609.9
99

647

230.826.814.314

472.204.315

RESOLUCIO
N

4

36.314.414

36.314.414

CASO 8: Proyecto Inversion 7955;

Actividad 1
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Proyecto /
Meta

Oficio No. 1-2026-00749
16-01-2026 Punto 8

Formato CB 0422- Contratacion
por metas de los proyectos

Diferencias
Informacion
Reportada
en Oficio Vs
SIVICOF

Plan de

Accion

a 31 Dic
2025

Diferencia
Plan de
Accion Vs
Respuesta
Oficio 1-
2026-03492
Punto 8

Diferen
cia Plan
de
Accion
Vs.
Reporte
Sivicof

7955-
Generacion
de la
informacion,
gestion  del
conocimiento
y la
innovacion
para la
transformaci
o6n social en

67.060.579.30
6

69.087.978.695

2.027.399.38
9

Bogota
1

Implementar
4 soluciones
tecnolégicas
para contar
con
informacion
accesible,
confiable 'y
oportuna.

164

53.355.644.89
9

167

54.205.035.112

849.390.213

53.516.2
11.191

160.566.29
2

688.823
.921

CONTRATO
DE
COMISION

2.263.579

2.263.579

CONTRATO
DE
COMPRAVEN
TA

4.451.873.404

4.451.873.404

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS

10

7.009.384.269

11

7.009.384.269

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
DE APOYO A
LA GESTION

35

1.102.815.245

35

1.249.430.155

146.614.910

CONTRATO
DE
PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
PROFESION
ALES

94

5.770.049.007

95

6.472.824.310

702.775.303

CONTRATO
DE
SUMINISTRO

1.104.058.128

1.104.058.128

CONTRATOS
INTERADMIN
ISTRATIVOS

2.241.403.508

2.241.403.508

CONVENIO
INTERADMIN
ISTRATIVO

23.500.000.00
0

23.500.000.000
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Diferencia | Diferen
Diferencias Plan de cia Plan
_ L. Informacion PIan_ f‘e Accion Vs de
Proyecto/ | Oficio No. 1-2026-00749 | Formato CB 0422- Contratacion Accion A
Meta 16-01-2026 Punto 8 por metas de los proyectos Reportada a 31 Dic Respuesta [JECEE
en Oficio Vs 2025 Oficio 1- Vs.
SIVICOF 2026-03492 | Reporte
Punto 8 Sivicof
OPERACION
DE
MERCADO 1 259.572.963 1 259.572.963
ABIERTO
ORDEN DE
COMPRA 12 7.914.224.796 13 7.914.224.796 }

Fuente: SDIS, oficios 1 Rad. 2-2026-00749 de fecha 2026-01-16 a punto 8; Sivicof -CB — 0422- Contrataciéon por metas de
los proyectos, Plan de Accion a 31/12/2025, calculos equipo auditor.

De acuerdo con el cuadro precedente, se evidencian diferencias entre la
informacion reportada en respuesta al Oficio No. 1-2026-00749 de fecha 16-01-2026, a
Punto No. 8. “Facilitar en Excel editable que contenga la contratacion y su estado a la fecha
por metas de cada uno de los Proyectos de Inversion en la vigencia 2025”, en relacién con el
Formato CB-0422 -Contratacion por metas de los proyectos; asimismo, se encuentran
discrepancias con los valores reportados en el Plan de Accién a 31 de diciembre de
2025, de la SDIS, a su vez, entre el Plan de Accién y el Reporte SIVICOF CB-0422, lo
que se denota en: los valores totales de los Proyectos de Inversion Nos. 7939, en las
Actividades Nos. 1y 3; 7937 Actividades Nos. 1y 2; 7938 Actividad No. 1; 7948
Actividad No. 2; 7953, Actividades Nos. 1, 2y 3; 7945, Actividad No. 1; 7946
Actividades Nos. 1y 2y 7955, Actividad No. 1, lo que también se refleja en la cantidad

de contratos suscritos por tipo, el total de la contratacion y los valores de los mismos.

Con base en lo anterior, se establecio que existe falta de control y confiabilidad
de la informacion financiera de los proyectos de inversion; lo que genera incertidumbre
al organismo de control fiscal y riesgos en la preparacion de informes operativos y de
gestidon que permita una toma de decisiones gerenciales con gasto eficiente, y que
construya confianza para garantizar la proteccion de la poblacién pobre y vulnerable
que atiende la SDIS. Lo descrito, inobserva lo establecido en los articulos: 1°; 2°,
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literales a), e); 3° literales a), d); 4° literales i), j) de la Ley No. 87; Articulos 4°; 5°
numerales 5.2.; 5.5. Acuerdo No. 927 de 2024.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal
La SDIS con su respuesta cofirma lo observado, toda vez que manifiesta:

“se identificé que las diferencias evidenciadas se concentran en el reporte del
formato CB-0422, situacion originada por un error en el cargue al momento de publicar la
informacién en SIVICOF, al realizar unos ajustes en la clasificacion de los procesos se
duplicaron las filas.” Y continda “En ese sentido, la Entidad precisa que las diferencias
observadas obedecen a inconsistencias en el reporte de la informacién contenida en el
formato CB-0422, situaciéon que no afecta la toma de decisiones institucionales, la
ejecucion efectiva de los recursos, el cumplimiento de las metas de los proyectos de

inversion ni la gestion desarrollada durante la vigencia evaluada”

Por consiguiente, los argumentos expuestos no desvirtuan lo manifestado por el
Ente de Control y se ratifican las diferencias de informacion mencionadas en la
observacion, en cuanto a las cifras reportadas tanto en el niumero de los contratos
suscritos, como en los valores totales de contratacidén, en apenas una muestra de
algunas de las Actividades/Metas de 8 (61.53%) de los 13 proyectos a cargo de la
entidad, situacion que genera incertidumbre en la ejecucion efectiva de los recursos, el
cumplimiento de las metas de los proyectos de inversion, junto con el objetivo general y
los objetivos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura. En

conclusion, se confirma la observacion como hallazgo administrativo.

Proyectos asociados al cumplimiento de los acuerdos de paz
(postconflicto) y a proyectos asociados a la atencidon de pueblos y comunidades

indigenas, NARP y Rrom

En atencién al memorando de asignacion de la Auditoria Financiera de Gestién y
Resultados Coédigo 83, PDVCF 2026 y al tener en cuenta la Circular Interna No. 018 del

8 de Octubre de 2025, “Lineamientos generales para la formulacién del Plan Distrital de
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Vigilancia y Control Fiscal -PDVCF 2026 y otras actuaciones del Proceso de Vigilancia y

Control a la Gestién Fiscal PVCGF” en lo relativo a acciones orientadas a la construccion
de paz, es asi que, la Auditoria General de la Republica, en cumplimiento del Plan
Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, solicita un objetivo especifico
relacionado con: “ Evaluacion de proyectos asociados al cumplimiento de los acuerdos de paz
(postconflicto) y a proyectos asociados a la atencién de pueblos y comunidades indigenas,
NARP y Rrom” , como insumo para el reporte de informacion en el Sistema Integrado de

Informacién para el Posconflicto SIIPO.

Segun respuesta a Oficio Radicado No. 2-2026-00749 de fecha 16 de enero del
2026, en la vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, la Informacion de
Personas Unicas Victimas Atendidas SDIS, ascendié a 154.270, a través de servicio

social y modalidad, segun lo refleja el siguiente cuadro:

Cuadro No.30 Informacién de Personas Unicas Victimas Atendidas Vigencia

2025
Servicio Social y Modalidad Personas
Unicas
Atendidas *
Orientacion referenciacion y contra referenciacion de casos de violencia 26
intrafamiliar
Transferencias para personas con discapacidad 2.507
Servicio Atencion Socio Sanitaria Transitoria 3
Servicio Centro de Atencion Distrital para la Inclusion Social-Cadis 108
Servicio valoraciéon de apoyos para personas con discapacidad 1
Apoyos econoémicos para la persona mayor 3.696
Arte de Cuidarte 284
Atrapasuefios 4.136
Casas de la Juventud 3.347
Casas LGBTI 635
Centro Abrazar 116
Centro Amar 763
Centro de Atencion Distrital para la Inclusiéon Social -CADIS 45
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Servicio Social y Modalidad Personas
Unicas
Atendidas *
Centros Crecer 132
Centros de Desarrollo Comunitario 3.504
Centros Forjar 72
Centros Integrarte Atencion Externa 41
Centro Integrarte Atencién Interna 42
Centro Proteger 168
Comedores Comunitarios 5.781
Comisarias de Familia 8.072
Componente prevencion violencia intrafamiliar y violencia sexual 402
Compromiso por una alimentacion incluyente 5.670
Comunidad de Cuidado 64
Creciendo Juntos 1.422
Cuidado Transitorio Dia - Noche 128
Estrategia de Participacion Infantil 24
Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado 135.187
Gestion del Riesgo 121
Jardines Infantiles 1.492
Respuesta Social 2.103
Servicio Alta Dependencia Fisica, Mental o Cognitiva para poblacion habitante de 18
calle
Servicio Alta Dependencia Fisica, mental o cognitiva para poblacion habitante de 18
calle
Servicio Bogota te acompafa en la vejez 40
Servicio Comunidad de vida para poblacién habitantes de calle 82
Servicio de Atencidn sociosanitaria para poblacién habitante de calle y el alto 50
riesgo de estarlo
Servicio de atencién y desarrollo de capacidades para mujeres habitantes de calle 492
y en alto riesgo de estarlo
Servicio de hogar de paso dia y hogar de paso noche para la atencién de 415
poblacién habitante de calle
Servicio Mévil de abordaje territorial para el fenédmeno de habitabilidad en calle 392
Servicio Social Centro Dia 1.241
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Servicio Social y Modalidad Personas
Unicas
Atendidas *

Servicio Unidad contra la Discriminacién - UCD 53

Servicios para la prevencion y atencion del Fenémeno de habitabilidad en calle 11

Tiempo propio para personas cuidadoras 600

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31

* Una persona puedo haber sido beneficiario de mas de un servicio o modalidad, por lo que no deben sumarse los valores mostrados
en la tabla a continuacion para generar el total de personas Unicas atendidas. Todos los valores mostrados a continuacion
corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo a la desagregacion.

Del total de 154.270 de Personas Unicas Victimas Atendidas Vigencia 2025, por
la SDIS; se encuentra que, el grueso de atencion se concentrd entre otros, en los
servicios de: Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado 135.187 (87.63%);
Comisarias de familia 8.072 (5.23%); Comedores Comunitarios 5.781 (3.75%);
Compromiso por una alimentacion incluyente 5.670 (3.68%); Atrapasuefios 4.136
(2.68%); Apoyos econdmicos para la persona mayor 3.696 (2.40%); Casas de la
Juventud 3.347 (2.17%); Centros de Desarrollo Comunitario 3.504 (2.27%);
Transferencias para personas con discapacidad 2.507 (1.62%); Respuesta Social 2.103
(1.36%); Jardines Infantiles 1.492 (0.96%); Creciendo Juntos 1.422 (0.92%), Servicio
Social Centro Dia 1.241 (0.80%).

De otra parte, la SDIS reporta de manera desagregada, por servicio y grupo
etario de la poblacién indigena atendida durante la vigencia 2025, en el siguiente

cuadro:

Cuadro No.31. Servicio y Grupo Etario — Poblacion Indigena atendida vigencia
2025.

GRUPO ETARIO

27Y MAYOR
6Y12 |0Y5 13Y 17 18Y26 | 59 60
SERVICIO ANOS | ANOS | ANOS ANOS ANOS | ANOS

ORIENTACION REFERENCIACION Y
CONTRAREFERENCIACION DE CASOS DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR 3
TRANSFERENCIAS PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 14 5 26 14 61 2

SERVICIO ATENCION SOCIOSANITARIA TRANSITORIA
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SERVICIO

GRUPO ETARIO

13Y17
ANOS

18Y 26
ANOS

27Y

ANOS

MAYOR

ANOS

SERVICIO CENTRO DE ATENCION DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL - CADIS+

APOYOS ECONOMICOS PARA LA PERSONA MAYOR

32

198

ARTE DE CUIDAR-TE

15

22

ATRAPASUENOS

322

224

100

CASAS DE LA JUVENTUD

113

98

16

CASAS LGBTI

15

22

CENTRO ABRAZAR

28

72

CENTRO AMAR

207

66

47

CENTRO DE ATENCION DISTRITAL PARA LA INCLUSION
SOCIAL — CADIS

CENTRO RENACER

CENTROS CRECER

CENTROS DE DESARROLLO COMUNITARIO

22

27

50

164

45

CENTROS FORJAR

CENTROS INTEGRARTE ATENCION EXTERNA

CENTROS INTEGRARTE ATENCION INTERNA

CENTROS PROTEGER

13

14

12

COMEDORES COMUNITARIOS

133

29

96

39

141

41

COMISARIAS DE FAMILIA

17

15

53

163

16

COMPROMISO POR UNA ALIMENTACION INCLUYENTE

518

63

578

727

1748

368

COMUNIDAD DE CUIDADO

CRECIENDO JUNTOS

57

24

18

CUIDADO TRANSITORIO DIA - NOCHE

ESTRATEGIA INTEGRAL DE INGRESO MINIMO
GARANTIZADO

500

319

459

424

1090

634

GESTION DEL RIESGO

JARDINES INFANTILES

771

RESPUESTA SOCIAL

37

74

22

123

200

30

SERVICIO ALTA DEPENDENCIA FISICA, MENTAL O
COGNITIVA PARA POBLACION HABITANTE DE CALLE

SERVICIO BOGOTA TE ACOMPANA EN LA VEJEZ

SERVICIO COMUNIDAD DE VIDA PARA POBLACION
HABITANTE DE CALLE

SERVICIO DE ATENCION SOCIOSANITARIA PARA
POBLACION HABITANTE DE CALLE Y EN ALTO RIESGO
DE ESTARLO

SERVICIO DE AUTOCUIDADO PARA POBLACION
HABITANTE DE CALLE Y EN ALTO RIESGO DE
ESTARLO

10

SERVICIO DE HOGAR DE PASO DIA Y HOGAR DE PASO
NOCHE PARA LA ATENCION DE POBLACION
HABITANTE DE CALLE

SERVICIO HOSPEDAJE SOCIAL

SERVICIO MOVIL DE ABORDAJE TERRITORIAL PARA EL
FENOMENO DE HABITABILIDAD EN CALLE

11

SERVICIO PARA LA INTEGRACION Y LOS DERECHOS
DEL MIGRANTE, REFUGIADO Y RETORNADO

25
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GRUPO ETARIO
27Y | MAYOR
6Y12 | 0Y5 |[13Y17 |18Y26 |59 60
SERVICIO ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS

SERVICIO SOCIAL CENTRO DiA 158
SERVICIO UNIDAD CONTRA LA DISCRIMINACION - UCD
TIEMPO PROPIO PARA PERSONAS CUIDADORAS 2 6

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31

Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiario en méas de un servicio, por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el

cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion.

En relacion a los servicios a cargo de la SDIS, durante la vigencia 2025, con

respecto a la localidad donde se encuentra ubicada la poblacion indigena, se logra

apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro No0.32 Servicio y Localidad de Atencion SDIS — Poblacion

Vigencia 2025.

Indigena

SERVICIO

LOCALIDAD DE ATENCION

ANTONIO
aADIKIA

BARRIOS
Lannne

BOSA

CANDELARIA

CHAPINERO

CIUDAD
BOLIVAR
ENGATIVA

FONTIBON
KENNEDY
LOS MARTIRES
METROI:OLITAN

NO APLICA

PUENTE
ADAMDA

RAFAEL URIBE

SAN CRISTOBAL|
SANTA FE
SIN
SUBA

SUMAPAZ

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO
USAQUEN
USME

ORIENTACION
REFERENCIACION
Y
CONTRAREFERENC
IACION DE CASOS
DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

TRANSFERENCIAS
PARA PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD

22

19

SERVICIO
ATENCION
SOCIOSANITARIA
TRANSITORIA

SERVICIO CENTRO
DE ATENCION
DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL
- CADIS+

APOYOS
ECONOMICOS
PARA LA PERSONA
MAYOR

31

17 2 37

ARTE DE CUIDAR-
TE

ATRAPASUENOS

[=1e)

73

15 35 28

CASAS DE LA
JUVENTUD

-

14

26

12 27

CASAS LGBTI

N
oMo O (BN

CENTRO ABRAZAR

o ©

CENTRO AMAR

25

68

anN

37
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SERVICIO

LOCALIDAD DE ATENCION

ANTONIO
aADIKIA

BARRIOS
Lnunne

BOSA

CANDELARIA

CHAPINERO

CIUDAD
BOLIVAR
ENGATIVA

FONTIBON
KENNEDY
LOS MARTIRES
METROTOLITAN

NO APLICA

PUENTE
ADAMNA
RAFAEL URIBE

SAN CRISTOBAL|

SANTA FE

SIN

SUBA

SUMAPAZ

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO

USAQUEN

USME

CENTRO DE
ATENCION
DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL
- CADIS

CENTRO RENACER

CENTROS CRECER

CENTROS DE
DESARROLLO
COMUNITARIO

22

-

14

34

92

22

51

CENTROS FORJAR

CENTROS
INTEGRARTE
ATENCION
EXTERNA

CENTROS
INTEGRARTE
ATENCION
INTERNA

CENTROS
PROTEGER

COMEDORES
COMUNITARIOS

64

69 5

O N|Ww

23

53

NN

25

COMISARIAS DE
FAMILIA

36

20

aalo -

22 34 8

42

24

COMPROMISO POR
UNA
ALIMENTACION
INCLUYENTE

12

-

COMUNIDAD DE
CUIDADO

CRECIENDO
JUNTOS

25

CUIDADO )
TRANSITORIO DIA -
NOCHE

ESTRATEGIA
INTEGRAL DE
INGRESO MiNIMO
GARANTIZADO

NN

69

o

3| 38

-

a s

43

GESTION DEL
RIESGO

JARDINES
INFANTILES

85

-

-

RESPUESTA
SOCIAL

38

SERVICIO ALTA
DEPENDENCIA
FISICA, MENTAL O
COGNITIVA PARA
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE

SERVICIO BOGOTA
TE ACOMPANA EN
LA VEJEZ

SERVICIO
COMUNIDAD DE
VIDA PARA
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE

SERVICIO DE
ATENCION
SOCIOSANITARIA
PARA POBLACION
HABITANTE DE
CALLE Y EN ALTO
RIESGO DE
ESTARLO

SERVICIO DE
AUTOCUIDADO
PARA POBLACION
HABITANTE DE
CALLE Y EN ALTO
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SERVICIO

LOCALIDAD DE ATENCION

ANTONIO
aADIKIA
BARRIOS
LaunAc

BOSA

CANDELARIA

CHAPINERO

CIUDAD
BOLIVAR
ENGATIVA

FONTIBON
KENNEDY
LOS MARTIRES
METROTOLITAN

NO APLICA

PUENTE
ADAMNA
RAFAEL URIBE

SAN CRISTOBAL|

SANTA FE

SIN

SUBA

SUMAPAZ

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO

USAQUEN

USME

RIESGO DE
ESTARLO

SERVICIO DE
HOGAR DE PASO
DIA Y HOGAR DE
PASO NOCHE PARA
LA ATENCION DE
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE

SERVICIO
HOSPEDAJE
SOCIAL

SERVICIO MOVIL
DE ABORDAJE
TERRITORIAL PARA
EL FENOMENO DE
HABITABILIDAD EN
CALLE

SERVICIO PARA LA
INTEGRACION Y
LOS DERECHOS
DEL MIGRANTE,
REFUGIADO Y
RETORNADO

SERVICIO SOCIAL
CENTRO DIA

69

29

SERVICIO UNIDAD
CONTRA LA
DISCRIMINACION -
ucb

TIEMPO PROPIO
PARA PERSONAS
CUIDADORAS

2

1

1

5

2

3 4 2

1

9

10

3

6

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31

Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiaria en mas de un servicio por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el
cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion
Nota 2: Para el servicio “Comisarias de Familia”, la localidad “Metropolitana” hace referencia a las comisarias que son transversales
en el Distrito Capital denominadas “Comisarias mdviles”, asi como también se incluye la informacion obtenida de la estrategia de “Una

llamada de vida”

Nota 3: En el campo localidad “no aplica” corresponde a servicios que se pueden prestar de manera itinerante o por fuera de la ciudad
Nota 4: Para e servicio “Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado” registra datos en la variable “Sin Informacién”, ya que, los
registros no presentan informacién en la base de datos primaria que es empleada como una de las fuentes para la construccion del

reporte de Personas Unicas Atendidas - PUA

Por otro lado, es importante establecer, que, en las 20 localidades del Distrito

Capital, hacen presencia 82 pueblos indigenas que accedieron a los servicios sociales

proporcionados por la SDIS en el periodo del 1 de enero a 31 de diciembre de 2025,

como victimas del conflicto, sin embargo, es de resaltar que en la extensa y profusa
informacion proporcionada, sobresalen: Coyaimas, Embera, Embera Katio, Embera-

Chami, Eperara-Siapidara, Guambianos, Ingas, Kicwas, Muiscas, Naza (Paez),

Waunan, Wayu, Yanaconas, Pasto, Pijao, Senu, Sicuani, Uitoto, Ninguno de los

Anteriores, o No Aplica.
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Adicional a los anteriores indicadores, en los servicios que agencia la SDIS,

muestra la atencion por sexo, género, situacion de discapacidad y habitante de calle en
lo que hace relacion a la poblacién indigena para la vigencia 2025, en el siguiente
cuadro:

Cuadro 33. Servicios de SDIS 2025, por Sexo, Género, Situacién de Discapacidad

y Habitante de Calle — Poblacién Indigena

- SITUACION DE
=) A DISCAPACIDAD
] 4
w | 3 o | & S| ¢
SERVICIO x | X & 2 i g | 3
= 7] 3 w 7] 52 O = n
(o] [+4 = = 4 (7]
2 | L N ° | ¢
z = z | =
ORIENTACION REFERENCIACION Y
CONTRAREFERENCIACION DE CASOS
DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 3 1 2 3
TRANSFERENCIAS PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD 58 64 44 1 36 41 122
SERVICIO ATENCION SOCIOSANITARIA
TRANSITORIA 1 1 1
SERVICIO CENTRO DE ATENCION
DISTRITAL PARA LA INCLUSION SOCIAL
- CADIS+ 1 5 5 1 1 5
APOYOS ECONOMICOS PARA LA
PERSONA MAYOR 70 160 | 158 2 70 | 217 13
ARTE DE CUIDAR-TE 24 13 37 36 1
ATRAPASUENOS 320 1 325 15 611 20 | 642 4
CASAS DE LA JUVENTUD 101 127 73 107 48 | 222 6
CASAS LGBTI 28 22 19 9 4 18 45 5
CENTRO ABRAZAR 46 59 105 105
CENTRO AMAR 163 157 7 304 9| 319 1
CENTRO DE ATENCION DISTRITAL
PARA LA INCLUSION SOCIAL - CADIS 1 7 7 1 5 3
CENTRO RENACER 1 1
CENTROS CRECER 9 3 10 2 12
CENTROS DE DESARROLLO
COMUNITARIO 92 219 | 188 58 65 | 296 15
CENTROS FORJAR 5 1 4 5
CENTROS INTEGRARTE ATENCION
EXTERNA 1 1 1
CENTROS INTEGRARTE ATENCION
INTERNA 1 1 1
CENTROS PROTEGER 16 26 13 28 1 41 1
COMEDORES COMUNITARIOS 167 312 | 176 236 67 | 447 32
COMISARIAS DE FAMILIA 84 1 187 | 162 1 31 78 | 258 14
COMPROMISO POR UNA
ALIMENTACION INCLUYENTE 1773 2229 | 1695 1 1076 | 1230 | 3890 112
COMUNIDAD DE CUIDADO 1 1 1
CRECIENDO JUNTOS 29 74 43 60 103
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Z SITUACION DE
S S DISCAPACIDAD
w ::tl =) i e S
SERVICIO r | X x zZ | & R -
[a1] w S z [Olfe) z = =) (o) —
s 7] 3 w 17 7 (3] z @
o x = = z x (7}
I = i g 2| «
z = z | =
CUIDADO TRANSITORIO DIA - NOCHE 1 1 1
ESTRATEGIA INTEGRAL DE INGRESO
MINIMO GARANTIZADO 1309 1] 2116 | 1490 3| 1235 | 698 | 3171 255
GESTION DEL RIESGO 1 4 4 1 5
JARDINES INFANTILES 400 371 771 750 21
RESPUESTA SOCIAL 186 300 | 152 251 83 | 471 15
SERVICIO ALTA DEPENDENCIA FISICA,
MENTAL O COGNITIVA PARA
POBLACION HABITANTE DE CALLE 1 1 1
SERVICIO BOGOTA TE ACOMPARA EN
LA VEJEZ 2 2 2
SERVICIO COMUNIDAD DE VIDA PARA
POBLACION HABITANTE DE CALLE 2 2 2
SERVICIO DE ATENCION
SOCIOSANITARIA PARA POBLACION
HABITANTE DE CALLE Y EN ALTO
RIESGO DE ESTARLO 3 3 3
SERVICIO DE AUTOCUIDADO PARA
POBLACION HABITANTE DE CALLE Y EN
ALTO RIESGO DE ESTARLO 10 10 10
SERVICIO DE HOGAR DE PASO DIA Y
HOGAR DE PASO NOCHE PARA LA
ATENCION DE POBLACION HABITANTE
DE CALLE 9 9 9
SERVICIO HOSPEDAJE SOCIAL 1 1
SERVICIO MOVIL DE ABORDAJE
TERRITORIAL PARA EL FENOMENO DE
HABITABILIDAD EN CALLE 10 1 1 1 9 11
SERVICIO PARA LA INTEGRACION Y
LOS DERECHOS DEL MIGRANTE,
REFUGIADO Y RETORNADO 7 27| 26 3 5| 34
SERVICIO SOCIAL CENTRO DIA 32 130 | 128 34| 152 10
SERVICIO UNIDAD CONTRA LA
DISCRIMINACION - UCD 5 2 1 2 3 2
TIEMPO PROPIO PARA PERSONAS
CUIDADORAS 4 43 42 1 4 44 3

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31
Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiaria en mas de un servicio por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el
cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion
Nota 2: Para la categoria género “sin informacion”, corresponde a persona que no informaron estos datos al momento del registro
Nota 3: La variable habitante de calle corresponde al numero de personas atendidas en los servicios del proyecto 7948 — Desarrollo
del abordaje integral de habitabilidad en calle para contribuir a la reduccién de formas extremas de exclusion en Bogota D.C.

Del mismo modo, se encuentra dentro de la poblacién victima del conflicto,
atendida en los diferentes servicios de la SDIS, la poblacion RROM, se ubica en las 20

localidades del Distrito Capital, sin embargo, se resalta una mayor presencia en
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Kennedy, Los Martires, Fontibén, Bosa, Ciudad Bolivar, Usme, Suba, Engativa,

Tunjuelito, Puente Aranda, entre otras, segun se relaciona en el siguiente cuadro:

Cuadro No.34 Servicio SDIS y Localidad de Atencién — Poblacion RROM Vigencia
2025.

LOCALIDAD DE ATENCION

SERVICIO

IANTONIO
sosh
ICANDELARIA
ICHAPINERO
ICIUDAD
FONTIBON
KENNEDY
LOS
METROPOLIT
INO APLICA
PUENTE
RAFAEL

s

ISANTA FE
ISIN

ISUBA
ITEUSAQUILL
ITUNJUELITO
USAQUEN
USME

~|BARRIOS
~ENGATIVA

TRANSFEREN
CIAS  PARA
PERSONAS
CON
DISCAPACIDA
D

SERVICIO 2
CENTRO DE
ATENCION
DISTRITAL
PARA LA
INCLUSION
SOCIAL
CADIS+
APOYOS 2 1 9 1 1
ECONOMICO
S PARA LA
PERSONA
MAYOR
ATRAPASUEN 1

CASAS DE LA 1 1
JUVENTUD
CASAS LGBTI 1 1

CENTRO 1
ABRAZAR
CENTRO 1
AMAR
CENTRO DE 1
ATENCION
DISTRITAL
PARA LA
INCLUSION
SOCIAL
CADIS
CENTROS DE 1 1 3 3 3 1
DESARROLL

o
COMUNITARI
o]
CENTROS 1
FORJAR
CENTROS 1
PROTEGER
COMEDORES 1 3 1 1 1 1 2 1 2
COMUNITARI
0s
COMISARIAS 1 1 27 | 2 7 7 32 [ 12 [ 28 [ 6 1 3 16 | 3 1 13 | 11
DE FAMILIA
COMPROMIS 3 2 2 85 4
O POR UNA
ALIMENTACIO
N
INCLUYENTE
CRECIENDO 1 2 13
JUNTOS
ESTRATEGIA 7 2 1 7 4 6 39 |1 4 2 12 | 4 8
INTEGRAL DE
INGRESO
MINIMO
GARANTIZAD
o]
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LOCALIDAD DE ATENCION

SERVICIO

BARRIOS
~BOSA
ICANDELARIA
ICHAPINERO
ENGATIVA
FONTIBON
LOS
METROPOLIT
NO APLICA
ISAN
ISANTA FE
ITEUSAQUILL
USME

—|ANTONIO
—[CIUDAD
9'KENNEDY
—|PUENTE
~|[RAFAEL

ISIN
—|SUBA
—[TUNJUELITO
NIUSAQUEN

JARDINES
INFANTILES
RESPUESTA
SOCIAL
SERVICIO DE 1
ATENCION
SOCIOSANIT
ARIA  PARA
POBLACION
HABITANTE
DE CALLE Y
EN ALTO
RIESGO DE
ESTARLO
SERVICIO DE 1 1
AUTOCUIDAD
o PARA
POBLACION
HABITANTE
DE CALLE Y
EN ALTO
RIESGO DE
ESTARLO
SERVICIO DE 1 1
HOGAR DE
PASO DIA Y
HOGAR  DE
PASO NOCHE
PARA LA
ATENCION DE
POBLACION
HABITANTE
DE CALLE
SERVICIO 1 2
MOVIL DE
ABORDAJE
TERRITORIAL
PARA EL
FENOMENO
DE
HABITABILIDA
D EN CALLE
SERVICIO 2 1 1
PARA LA
INTEGRACIO
N Y LOS
DERECHOS
DEL
MIGRANTE,
REFUGIADO
Y
RETORNADO
SERVICIO 1 1 1 2 1 1
SOCIAL
CENTRO DIA
SERVICIO 2
UNIDAD
CONTRA LA
DISCRIMINAC
ION - UCD
TIEMPO 1 1 1 1
PROPIO
PARA
PERSONAS
CUIDADORAS

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31
Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiaria en mas de un servicio por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el
cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion
Nota 2: Para el servicio “Comisarias de Familia”, la localidad “Metropolitana” hace referencia a las comisarias que son transversales
en el Distrito Capital denominadas “Comisarias mdviles”, asi como también se incluye la informacion obtenida de la estrategia de “Una
llamada de vida”
Nota 3: En el campo localidad “no aplica” corresponde a servicios que se pueden prestar de manera itinerante o por fuera de la ciudad
Nota 4: Para e servicio “Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado” registra datos en la variable “Sin Informacion”, ya que, los
registros no presentan informacién en la base de datos primaria que es empleada como una de las fuentes para la construccion del
reporte de Personas Unicas Atendidas - PUA

N
-
-
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Por otro lado, si se mira la prestacidn de los servicios a la poblacion RROM, al
observar la participacion por sexo la mayor afluencia la tienen las mujeres, al igual que,
por género el femenino es mas nutrido: En cuanto hace a la situacién de discapacidad
la mayoria no presenta esta situacion, sin embargo, hay presencia de esta poblacién

con discapacidad, como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro No.35 Servicio de la SDIS 2025 discriminado por Sexo, Género —
Poblacion RROM.

SITUACION DE

SEXO GENERO DISCAPACIDAD

SERVICIO

SIN
HOMBRE | INTERSEXUAL | MUJER | FEMENINO | MASCULINO | TRASGENERO | INFORMACION | SI NO

TRANSFERENCIAS
PARA PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD 2 1 1 2
SERVICIO CENTRO
DE ATENCION
DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL
- CADIS+ 1 1 1 1 2
APOYOS
ECONOMICOS
PARA LA PERSONA
MAYOR 4 10 10 4 2 12

ATRAPASUENOS 1 1 1
CASAS DE LA
JUVENTUD 1 1 1 1 2

CASAS LGBTI 2 2 2

CENTRO ABRAZAR 1 1 1

CENTRO AMAR 1 1 1
CENTRO DE
ATENCION
DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL
- CADIS 1 1 1
CENTROS DE
DESARROLLO
COMUNITARIO 1 11 9 1 2 1 11

CENTROS FORJAR 1 1 1
CENTROS
PROTEGER 1 1 1
COMEDORES
COMUNITARIOS 6 7 6 2 1 4 1 12
COMISARIAS DE
FAMILIA 74 4 75 73 72 2 6 9 144
COMPROMISO POR
UNA 49 47 39 33 24 3 93
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SITUACION DE

SEXO GENERO DISCAPACIDAD

SERVICIO

SIN
HOMBRE | INTERSEXUAL | MUJER | FEMENINO | MASCULINO | TRASGENERO | INFORMACION | SI NO

ALIMENTACION
INCLUYENTE
CRECIENDO
JUNTOS 8 8 3 13 16
ESTRATEGIA
INTEGRAL DE
INGRESO MINIMO
GARANTIZADO 45 51 42 31 23 8 88
JARDINES
INFANTILES 5 8 13 13
RESPUESTA
SOCIAL 1 4 4 1 2 3
SERVICIO DE
ATENCION
SOCIOSANITARIA
PARA POBLACION
HABITANTE DE
CALLE Y ENALTO
RIESGO DE
ESTARLO 1 1 1
SERVICIO DE
AUTOCUIDADO
PARA POBLACION
HABITANTE DE
CALLE Y ENALTO
RIESGO DE
ESTARLO 2 2 2
SERVICIO DE
HOGAR DE PASO
DIA Y HOGAR DE
PASO NOCHE PARA
LA ATENCION DE
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE 2 2 2
SERVICIO MOVIL DE
ABORDAJE
TERRITORIAL PARA
EL FENOMENO DE
HABITABILIDAD EN
CALLE 2 2 2
SERVICIO PARA LA
INTEGRACION Y
LOS DERECHOS
DEL MIGRANTE,
REFUGIADO Y
RETORNADO 4 4 4
SERVICIO SOCIAL
CENTRO DIA 2 5 5 2 7
SERVICIO UNIDAD
CONTRA LA
DISCRIMINACION -
ucb 2 1 1 1 1
TIEMPO PROPIO
PARA PERSONAS
CUIDADORAS 1 2 2 1 2 1

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31, Reporte Personas Unicas
Atendidas — PUA; Fecha de corte: del 1 de enero a 31 de diciembre de 2025
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De otra parte, en la informacién puesta a disposicion, en relacién a los servicios

que presta la SDIS, a la poblacion RROM asentada en Bogota, por grupo etarios se

encuentra alta concentracion en su orden:

Comisarias de Familia, compromiso por una alimentacion incluyente comedores
comunitarios, Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado, creciendo juntos,

apoyos economicos a la persona mayor y jardines infantiles, entre otros.

En cuanto hace a la Poblacion AFRO victima de conflicto asentada en Bogota,
que hace parte de las 154.270 de personas atendidas por la SDIS, en el 2025,
accedieron a los servicios y se encuentran ubicados en las 20 localidades del Distrito
Capital, no obstante, se encuentra la mayor gentrificacion en las localidades de: Usme,
Ciudad Bolivar, San Cristébal, Rafel Uribe Uribe, Kennedy, Bosa, Suba, Tunjuelito,

entre otras, segun se relaciona en el siguiente cuadro:

Cuadro No.36 Servicio SDIS y Localidad de Atencibn — Poblacion

Negro/Mulato/Afrocolombiano/Afro.

LOCALIDAD DE ATENCION
[e) [} < b4
Z | 8 <| g g gz é w |2 3 9| o
SERVICIO |2 zle|3|<|3|x|e2|E|3|2|z|8|w|g NIZ2|E|Z

2| S| g | 3149/ |ele|lC|E|a3|a|%|2|5|<|2|&8|E|3|d|=2|Y
olg|lolB8|lzla|d|E|l2]|2|¢g Zlu|ld |2l 851293 2| a
z| 8l |zl |z|8l&|=2]|Q|olE||OC|2|lE |2 |59 2|a]|->
o | | 5| a G| 2|l x|ao|E|lz2|3F|% z | o | 2 | 2] 35| 3
g 3]0 8 S| & | <|z2 z o2
< | o &) - = T %] s

ORIENTACION 1

REFERENCIACION Y

CONTRAREFERENC

IACION DE CASOS

DE VIOLENCIA

INTRAFAMILIAR

TRANSFERENCIAS 2 |36 |1 23 | 22 | 4 | 24 | 3 5 | 12 | 21 | 8 26 6 |5 |8

PARA  PERSONAS

CON DISCAPACIDAD

SERVICIO CENTRO 1 1 1 E 2 | 2 1

DE ATENCION

DISTRITAL PARA LA

INCLUSION SOCIAL -

CADIS+

SERVICIO 1

VALORACION  DE

APOYOS PARA

PERSONAS  CON

DISCAPACIDAD

APOYOS 5 | 3 | 42 35 | 12 |2 |22 | 6 4 |26 |23 | 1 15 T 16 |7 | 32

ECONOMICOS PARA 0

LA PERSONA

MAYOR

ARTE DE CUIDAR-TE 5 1 2 3 |3 1 3 |5 | 2

ATRAPASUENOS 59 4 |67 | 1 66 | 18 1| 48 | 24 | 2 85 1 | 10

1 0
CASAS DE LA |1 |8 |43 |1 |8 |42 [ 11 |1 |40 | 13 1] 10 | 12 22 8 |6 | 71
JUVENTUD 4 9 1
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SERVICIO

LOCALIDAD DE ATENCION

BOSA

CANDELARIA

CHAPINERO

ENGATIVA

FONTIBON
KENNEDY
LOS MARTIRES
METROPOLITANA

NO APLICA

RAFAEL URIBE

SANTA FE

SIN INFORMACION

SUBA

SUMAPAZ

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO

USAQUEN

USME

CASAS LGBTI

| ANTONIO NARINO

™| BARRIOS UNIDOS

[N

~| CIUDAD BOLIVAR

w

-
-
o
-
o]

9| PUENTE ARANDA

N
<]

'l SAN CRISTOBAL

~

o =

CENTRO ABRAZAR

-

CENTRO AMAR

24

CENTRO DE
ATENCION
DISTRITAL PARA LA
INCLUSION SOCIAL -
CADIS

CENTROS CRECER

CENTROS DE
DESARROLLO
COMUNITARIO

30

28

-

74 14

28

67

a1 o

45

CENTROS FORJAR

CENTROS
INTEGRARTE
ATENCION
EXTERNA

CENTROS
INTEGRARTE
ATENCION INTERNA

CENTROS
PROTEGER

COMEDORES
COMUNITARIOS

78

47

47 15

25

39

24

57

COMISARIAS DE
FAMILIA

-

80

-

88

80 72

~N o

35

51

12

51

COMPROMISO POR
UNA ALIMENTACION
INCLUYENTE

alw alo -~

~N|= w|~ =

N ©|00 g w

26

H*H H|ON(ON

COMUNIDAD DE
CUIDADO

CRECIENDO
JUNTOS

CUIDADO .
TRANSITORIO DIA -
NOCHE

ESTRATEGIA
INTEGRAL DE
INGRESO  MINIMO
GARANTIZADO

-

-

50

w N
N
w

H* #

GESTION
RIESGO

DEL

JARDINES
INFANTILES

69

89

20

36

36

41

7

RESPUESTA SOCIAL

27

» ©

41

33 21

(=3

27

-

18

39

SERVICIO
DEPENDENCIA
FiSICA, MENTAL O
COGNITIVA  PARA
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE

ALTA

SERVICIO BOGOTA
TE ACOMPANA EN
LA VEJEZ

SERVICIO
COMUNIDAD DE
VIDA PARA
POBLACION
HABITANTE DE
CALLE

N

SERVICIO DE
ATENCION
SOCIOSANITARIA
PARA  POBLACION
HABITANTE DE
CALLE Y EN ALTO

17
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LOCALIDAD DE ATENCION
[e) [} < z
[ 8 =19 % < | z 8|z < é ] g g 91l o
SERVICIO §§<%58285§59§%9E§<E§55m

olalg|d|z|le|2|B8l%|le|Q|z|<|2|e|&|lz|a|z|e|8 3]z
= o) [a) o [a) [0} z 4 < w w ['4 z o = < =) =4 [
=z o ) = < < > 5 ] = (o] o = < O Z e 7] S %) > & =]
o | S| Tl |ld|2lxx|eo|E|lz|23|ls|=z]|0]| 2 n| 2| 35| 3
gl o] 9> o | & vl < |2 = g2
| a o - s T % e

RIESGO DE

ESTARLO

SERVICIO DE 1

ATENCION Y 3

DESARROLLO  DE

CAPACIDADES

PARA MUJERES

HABITANTES DE

CALLE Y EN ALTO

RIESGO DE

ESTARLO

SERVICIO DE 10 6

AUTOCUIDADO 0 7

PARA  POBLACION

HABITANTE DE

CALLE Y EN ALTO

RIESGO DE

ESTARLO

SERVICIO DE 71 8

HOGAR DE PASO 9

DIA Y HOGAR DE

PASO NOCHE PARA

LA ATENCION DE

POBLACION

HABITANTE DE

CALLE

SERVICIO 1

HOSPEDAJE SOCIAL

SERVICIO MOVIL DE | 1 1 2 1 7 1 1 1 29 3 |2 13 | 3 1 4 1 1

ABORDAJE 7 4 8 2

TERRITORIAL PARA

EL FENOMENO DE

HABITABILIDAD EN

CALLE

SERVICIO PARA LA 2 1 1 3 17 2 8 2 7 4 2

INTEGRACION Y 2

LOS DERECHOS

DEL MIGRANTE,

REFUGIADO Y

RETORNADO

SERVICIO SOCIAL [ 1 [ 4 [ 14 |1 |2 [16 | 8 2 |10 ]8 1 6 2 5 3 2 [3]3 21

CENTRO DIA

SERVICIO  UNIDAD 13

CONTRA LA

DISCRIMINACION -

ucb

SERVICIOS PARA LA 2 1

PREVENCION Y

ATENCION DEL

FENOMENO DE

HABITABILIDAD EN

CALLE

TIEMPO  PROPIO 3 |8 6 4 9 9 1 3 28 | 6 4 4 42

PARA  PERSONAS

CUIDADORAS

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31
Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiaria en mas de un servicio por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el
cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion
Nota 2: Para el servicio “Comisarias de Familia”, la localidad “Metropolitana” hace referencia a las comisarias que son transversales
en el Distrito Capital denominadas “Comisarias mdviles”, asi como también se incluye la informacion obtenida de la estrategia de “Una
llamada de vida”
Nota 3: En el campo localidad “no aplica” corresponde a servicios que se pueden prestar de manera itinerante o por fuera de la ciudad
Nota 4: Para e servicio “Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado” registra datos en la variable “Sin Informacion”, ya que, los
registros no presentan informacién en la base de datos primaria que es empleada como una de las fuentes para la construccion del
reporte de Personas Unicas Atendidas - PUA
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Ahora bien, haciendo acopio de la informacién de los servicios prestados en

relacion a la poblacion Negro/Mulato/Afrocolombiano/Afro, distribuida por grupo etario,
se establece que la mayor franja se encuentra entre los 27 y 59 afos, seguida de los
grupos de: los 13y 17 afios; 18 y 26 afios; 6 y 12 afios; en menor medida los mayores

de 60 y por ultimo los de 0 y 5 afios.

Asimismo, en relacion al uso de los servicios, denota la informacion puesta a
disposicion, que los mas solicitados, por esta poblacion, son: Estrategia Integral de
Ingreso Minimo Garantizado, Compromiso por una alimentacion incluyente.
Atrapasuefios, Jardines Infantiles, Respuesta Social entre los demas servicios
prestados, como lo refleja el siguiente cuadro:

Cuadro No.37 Servicios SDIS 2025 Por grupo etario — Poblacion
Negro/Mulato/Afrocolombiano/Afro.

SERVICIO GRUPO ETARIO _
0Y 5ANOS | 6 Y12 ANOS | 13 Y 17 ANOS | 18 Y 26 ANOS | 27 Y 59 ANOS | MAYOR DE 60
ORIENTACION
REFERENCIACION Y
CONTRAREFERENCIACION
DE CASOS DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR 1

TRANSFERENCIAS PARA
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 5 24 18 41 103 9

SERVICIO CENTRO DE
ATENCION DISTRITAL PARA
LA INCLUSION SOCIAL -
CADIS+ 1 10 1

SERVICIO VALORACION DE
APOYOS PARA PERSONAS

CON DISCAPACIDAD 1
APOYOS ECONOMICOS

PARA LA PERSONA MAYOR 46 203
ARTE DE CUIDAR-TE 15 10

ATRAPASUENOS 89 300 138

CASAS DE LA JUVENTUD 182 141 13

CASAS LGBTI 12 26 57 10
CENTRO ABRAZAR 3 9 1

CENTRO AMAR 12 64 17 1 5

CENTRO DE ATENCION

DISTRITAL PARA LA

INCLUSION SOCIAL - CADIS 3 9

CENTROS CRECER 1 8 5 2
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SERVICIO

GRUPO ETARIO

0Y 5ANOS

6 Y 12 ANOS

13 Y 17 ANOS

18 Y 26 ANOS

27Y 59 ANOS

MAYOR DE 60

CENTROS DE DESARROLLO
COMUNITARIO

7

27

41

66

243

53

CENTROS FORJAR

11

CENTROS INTEGRARTE
ATENCION EXTERNA

CENTROS INTEGRARTE
ATENCION INTERNA

CENTROS PROTEGER

COMEDORES
COMUNITARIOS

13

122

86

26

142

83

COMISARIAS DE FAMILIA

10

36

29

117

497

64

COMPROMISO POR UNA
ALIMENTACION
INCLUYENTE

75

654

957

1038

1791

195

COMUNIDAD DE CUIDADO

15

CRECIENDO JUNTOS

41

13

17

CUIDADO TRANSITORIO DIA
- NOCHE

13

ESTRATEGIA INTEGRAL DE
INGRESO MINIMO
GARANTIZADO

338

806

947

816

1781

628

GESTION DEL RIESGO

10

JARDINES INFANTILES

483

RESPUESTA SOCIAL

14

13

58

274

40

SERVICIO ALTA
DEPENDENCIA FiSICA,
MENTAL O COGNITIVA PARA
POBLACION HABITANTE DE
CALLE

SERVICIO BOGOTA TE
ACOMPANA EN LA VEJEZ

SERVICIO COMUNIDAD DE
VIDA PARA POBLACION
HABITANTE DE CALLE

18

SERVICIO DE ATENCION
SOCIOSANITARIA PARA
POBLACION HABITANTE DE
CALLE Y EN ALTO RIESGO
DE ESTARLO

15

SERVICIO DE ATENCION Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA
MUJERES HABITANTES DE
CALLE Y EN ALTO RIESGO
DE ESTARLO

13

SERVICIO DE
AUTOCUIDADO PARA
POBLACION HABITANTE DE
CALLE Y EN ALTO RIESGO
DE ESTARLO

108

SERVICIO DE HOGAR DE
PASO DIA Y HOGAR DE
PASO NOCHE PARA LA
ATENCION DE POBLACION
HABITANTE DE CALLE

105
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SERVICIO

GRUPO ETARIO

0Y 5ANOS

6 Y 12 ANOS

13 Y 17 ANOS

18 Y 26 ANOS

27Y 59 ANOS

MAYOR DE 60

SERVICIO HOSPEDAJE
SOCIAL

1

SERVICIO MOVIL DE
ABORDAJE TERRITORIAL
PARA EL FENOMENO DE
HABITABILIDAD EN CALLE

93

SERVICIO PARA LA
INTEGRACION Y LOS
DERECHOS DEL MIGRANTE,
REFUGIADO Y RETORNADO

39

12

SERVICIO SOCIAL CENTRO
DIA

110

SERVICIO UNIDAD CONTRA
LA DISCRIMINACION - UCD

SERVICIOS PARA LA
PREVENCION Y ATENCION
DEL FENOMENO DE
HABITABILIDAD EN CALLE

3

TIEMPO PROPIO PARA
PERSONAS CUIDADORAS

2

25

6

16

57

20

Fuente: SDIS respuesta a solicitud 01-83-200000 Rad. 2-2026-00749 Fecha 202601-16, punto 31
Nota 1: Una persona pudo haber sido beneficiario en mas de un servicio, por lo que no deben sumarse los valores mostrados en el
cuadro. Todos los valores mostrados corresponden a conteos de personas Unicas de acuerdo con la desagregacion.

Por otra parte, si se mira desde el segmento de los servicios prestados por la

SDIS en 2025, a la poblacion Negro/Mulato/Afro, por: sexo, género, situacion de

discapacidad se establece que, en relacidn al sexo; las mujeres hacen el mayor uso, en

relacion a género, el femenino también destaca, seguido del sin informacion, en cuanto

a la poblacién discapacitada la mayoria no presenta esta condicion, aunque si se

reportan casos.

Asimismo, visto en relacidén con los servicios repunta entre otros: Estrategia

Integral de Ingreso Minimo Garantizado, compromiso por una alimentacion incluyente,

Comisarias de Familia, Atrapasuefios, Jardines Infantiles, Comedores Comunitarios,

Casas de Juventud, respuesta Social, apoyos econdmicos para persona mayor,

transferencias para personas con discapacidad.

En cuanto a la poblacion Palenquera victima del conflicto, con presencia en la

ciudad de Bogot4, los datos puestos a disposicién, muestran que, en relacion a las

poblaciones: Indigenas, Rrom y a Afro, su nivel de presencia es bajo, segun Reporte
Personas Unicas Atendidas — PUA de la SDIS.
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Igualmente, al evaluar por localidades, tienen presencia en 19 de las 20

localidades del Distrito Capital; por grupo etario la mayor participacion en el grupo de 27
y 59 afnos; seguido de los grupos: mayor de 60 afios; 18 y 25 afios. En igual proporcion

losde 0 —5y6 - 12 afos.

Adicionalmente, se establece que a los servicios por sexo la mujer es mayoritaria,
geénero el femenino destaca, situacion de discapacidad algunas personas presentan esta
condicién, segiin Reporte Personas Unicas Atendidas — PUA de la SDIS. Aunado a los
dos factores descritos, se refleja que los servicios a los que mas accede la Poblacién
Palenquera en su orden: Comisaria de Familia, Estrategia Integral de Ingresos Minimo
Garantizado, Respuesta Social, tiempo propio para personas cuidadoras, apoyos
econdmicos para la persona mayor, respuesta social, Centros de Desarrollo Comunitario,

entre todos los descritos, anteriormente.

Por ultimo, la poblacién Raizal victima del conflicto, radicados en Bogota, reflejan
que al igual que la poblacion Palenquera, tienen baja presencia, en las 20 localidades.
En lo relativo al uso de los servicios por grupos etarios, sobresale el grupo de 27 — 59
anos; seguido de 18 — 26 afos; mayor de 60 afos, en menor medida 13 — 17 afos, y por

ultimo 0 a 5 anos.

De la misma manera la poblacién Raizal en términos del acceso a los servicios de
la SDIS, por sexo, son mayoritarias las mujeres; por género el femenino es superior, se

encuentran personas en condicion de discapacidad.

En relacion al analisis que se ha venido adelantando, los servicios mas utilizados
visto desde localidad, grupo etario, sexo, género, situacion de discapacidad, son en su
orden: Estrategia Integral de Ingreso Minimo Garantizado, Centros de Desarrollo
Comunitario, Casas de la Juventud, Comisarias de Familia, respuesta social, tiempo
propio para personas cuidadoras, creciendo junto, transferencias para personas con
discapacidad entre otros, segun Reporte Personas Unicas Atendidas — PUA de la SDIS.
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De hecho, la atencion de los servicios que atienden a la poblacion victima del

conflicto, poblaciones Indigenas, NARP y Rrom, Afro, Palenquera. Raizal, radicados en
Bogota se cuenta con Plan de Accion Distrital -PAD 2024-2027 a fin de cubrir temas
como: asistencia, atencion, prevencidén proteccion y garantias de no repeticién , que
transversa con politicas publicas que brindan seguridad alimentaria, educacion,
subsistencia minima, informacion y orientacion, subsistencia minima, participacion; lo que
se concreta a través 9 (69.23%) de los 13 proyectos de inversion que ejecuta la entidad,
con sus respectivas actividades/meta, metas (Plan de Accion Distrital 2025), junto con

el presupuesto, como se relaciona en el cuadro subsiguiente:

Cuadro No.38 Plan de Accion Distrital -PAD 2024-2027 SDIS, atencion victimas
conflicto (Indigenas, NARP, ROM, Afro, Palenquera, Raizal) radicados en Bogota,
vigencia 2025

No. Proyecto Meta proyecto de inversion Meta PAD 2025 Presupuesto
Proy Inversion asociado
Asociado

Generacion  del (1. Atender a 81.800 Atender anualmente 7.000 | 21.610.970.484
bien-estar personas en comedores personas victimas del conflicto
alimentario y | comunitarios como armado que se encuentren en
7953 | nutricional  para | contribucién al programa inseguridad alimentaria a través
Bogota D.C. erradicacion del hambre de apoyos econdmicos 0 en
2.0 especie, para el acceso a los
B. entregar 300.000 | alimentos segun los criterios de

tfransferencias en especie | focalizacion, priorizacion a
para la disminuciéon de la | ingresos vigentes

nseguridad alimentaria vy
hutricional en Bogota
Fortalecimiento de | Atender a 200.000 personas | Atender anualmente 2.200 | 235.296.826

la gestion | para el desarrollo y | personas victimas del conflicto
territorial para | fortalecimiento de | armado, incluidas en Registro
promover capacidades, que aporten a | Unico de Victimas-RUV, a
procesos de | la inclusién social vy/o | través de actividades de
gobernanza productiva en los territorios | aprovechamiento del tiempo
territorial inclusion | urbanos y rurales liberado 'y procesos de
y movilidad social formacion para el desarrollo de
en los territorios capacidades
7947 | urbanos y rurales | Atender a 87.900 personas | Atender el 100% de personas | 439.601.422

de Bogota colombianas o migrantes | victimas de conflicto armado en

internacionales que residan | emergencia social, econdmica,
o transiten en Bogotd, que | natural, antrépica y sanitaria
requieran respuesta | identificadas en el marco del
inmediata y transitoria ante | proyecto 7947, en lo que
una emergencia de caracter | compete a los servicios de la
social, natural y antrépica Subdireccion para la
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No. Proyecto Meta proyecto de inversion Meta PAD 2025 Presupuesto
Proy Inversién asociado
Asociado
Identificacion, Caracterizacion e
Integracion, segun demanda
Fortalecimiento de | Atender el 1005 de las | Atender el 100% de Victimas | 524.498.000
las Comisarias de | victimas de violencia en el | del Conflicto Armado que
Familia para el | contexto familiar que | requieran atencion para el
mejoramiento en | acudan a las Comisarias de | restablecimiento de derechos
el acceso a la | Familia en el marco de la violencia en el
justicia de contexto familiar, a través de las
7942 | victimas de Comisarias de Familia del
violencias por Distrito
razones de género
y otras violencias
en el contexto
familiar en Bogota
D.C.
Generacion de | Brindar 41.250 Atencion(es) | Vincular al 100% de personas | 77.955.590
respuestas atenciones a personas de | de los sectores LGBTI victimas
integradoras para | los sectores sociales | del conflicto armado, sus
la Inclusion social | LGBTI, sus familias y redes | familias y redes de apoyo,
y productiva, y la | de apoyo, promoviendo la | mayores de 14 afios, en los
prevencion de | prevencién de la violencia | servicios sociales de la
todas las formas | por actos de discriminacién | Subdireccion para Asuntos
8047 | de violencia y |y la inclusiobn social y | LGBTI
discriminacion en | productiva
Bogota D.C. Fortalecer 1 Modelo(s) de | Realizar 1 evento anual con | 3.009.716

inclusion para personas de
los sectores sociales
LGBTI, sus familias y redes

de apoyo, que ofrezcan
respuestas integradoras
promoviendo su

participacion en igualdad de
condiciones

participacion de las victimas del
conflicto armado pertenecientes
a los sectores LGBTI, en temas
relacionados con paz vy
reconciliacion, con el propésito
de visibilizar y sensibilizar sobre
las afectaciones diferenciales a
esta poblacion en el marco del
conflicto.

Atender a 10.000 personas
con discapacidad  sus
familias y sus personas

cuidadoras a través de
servicios sociales
estrategias 'y  acciones
transversales que

favorezcan su inclusion

Atender el 100% de personas
cuidadoras de personas con
discapacidad  victimas  del
conflicto armado en los
servicios de la Subdireccion
para la Discapacidad, que
cumplan criterios de ingreso
segun la normatividad vigente,

4.419.890.737

social y productiva

Atender el 100% de personas
cuidadoras de personas con
discapacidad  victimas  del
conflicto armado en los
servicios de la Subdireccion
para la Discapacidad,

bajo un enfoque diferencial de
género y étnico, para contribuir
al reconocimiento
socioecondémico y redistribucion
de roles, que cumplan los

531.692.729
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nifios y nifias en primera
infancia, desde una
perspectiva integral y con
calidad en los servicios
sociales intramurales y
extramurales, con enfoque

armado en los servicios de
atencion a la primera infancia

CONTRALORIA
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No. Proyecto Meta proyecto de inversion Meta PAD 2025 Presupuesto
Proy Inversién asociado
Asociado
criterios de ingreso conforme a
la normatividad vigente
Desarrollo de | Meta 3. Atender 24.000 | Atender anualmente 500 nifias, | 1.222.000.000
capacidades para | nifias y nifios de primera | nifios y adolescentes victimas
las personas | infancia, infancia y | del conflicto armado en riesgo
gestantes, nifas, | adolescencia en riesgo de | de trabajo infantil, violencias y
ninos, trabajo infantil, | posible vulneracion de sus
adolescentes y | reclutamiento, explotacién | derechos de manera flexible
sus familias que | sexual comercial y otras | con enfoque diferencial y de
promuevan su | inobservancias, amenazas | género
desarrollo integral | y/o vulneracién de | Atender anualmente 1500 | 1.677.000.000
en Bogota D.C. derechos, en los servicios, | nifias, nifios y adolescentes
modalidades y estrategias | victimas del conflicto armado en
que hacen parte de la | el servicio Atrapasuefios a
7939 Subdireccion con enfoque | través del acompafiamiento
diferencial, étnico y de | psicosocial desde el arte, la
género pedagogia y la luddica,
generando espacios de
resignificacion de vivencias y
afectaciones en el marco del
conflicto armado
Realizar anualmente 25 | 34.904.400
encuentros a nivel local y
distrital con nifias, niflos y
adolescentes  victimas  del
conflicto armado, que
fortalezcan su participacion e
incidencia en escenarios de
toma de decisiones en el marco
del acuerdo de paz, la memoria,
la convivencia y la
reconciliacion con enfoque
diferencial y de género
Meta 1. Atender 71.000 | Atender anualmente 2100 nifias | 9.172.000.000
personas en gestacion, | y nifios victimas de conflicto

diferencial y de género

requerido para su focalizacion

diferencial étnico y de
género
Implementacion Meta 2. Atender a 40.000 | Vincular el 100% de Joévenes | 415.000.000
de estrategias de | jévenes para la promocién y | victimas del conflicto armado a
inclusion social y | acceso a oportunidades y | los  servicios sociales vy
productiva para la | participacién en servicios | estrategias de la Subdireccién
poblacién joven en | sociales. para la Juventud, con cobertura
situacion de y atencion territorial.
pobreza y | Meta 1. Beneficiar a 40.000 | Vincular al 100 de Jévenes | 220.000.000
vulnerabilidad en | jovenes a través de unaruta | victimas del conflicto armado en
Bogota de inclusién social vy | la estrategia de oportunidades
productiva con enfoque | que cumplan el proceso
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No. Proyecto Meta proyecto de inversion Meta PAD 2025 Presupuesto
Proy Inversién asociado
Asociado
Meta 5 atender el 100% de | Atender al 100% de Jovenes | 365.000.000
7940 adolescentes y jovenes del | victimas del conflicto armado
sistema de responsabilidad | entre los 14 y 28 afios con
penal para adolescentes, | sanciones no privativas de la
remitidos para la ejecucion | libetad o en apoyo al
de modalidades no | restablecimiento de derechos
privativas de la libertad, con | en la administracion de justicia
enfoque protector | en los Centros Forjar
pedagodgico y restaurativo, a
través del servicio Forjar
Restaurativo
Desarrollo del | Atender a 28.000 | Atender al 100% de ciudadanas | 3.397.708.894
abordaje integral | ciudadanos habitantes de | y ciudadanos habitantes de
del fendmeno de | calle y en riesgo de estarlo | calle y en riesgo de estarlo,
habitabilidad en | en los servicios victimas del conflicto armado
calle, como una entre 29 y 59 afios en los
forma de servicios asociados al
exclusion extrema fendbmeno de habitabilidad en
en Bogota Calle de la Subdireccion para la
7948 Adultez
Realizar 10 jornadas anuales de | 10.599.645
fortalecimiento de capacidades
con los-las funcionarias vy
funcionarios de la Subdireccion
para la Adultez, en enfoque
diferencial de victimas del
conflicto armado y rutas de
atencion institucional dirigidas a
la poblacién
Generacién de | Actividad 1. Atender a | Atender anualmente 3.000 | 1.800.000.000
oportunidades 112.350 personas mayores | personas mayores victimas con
para la inclusion | en transferencias de apoyos | ocasion del conflicto armado,
social y productiva | econémicos, registradas en el RUV, en
de las personas | proporcionandoles un | transferencias monetarias,
mayores en | ingreso econdémico para | aportando en el favorecimiento
Bogota D.C. mejorar su autonomia y | de su autonomia e
calidad de vida independencia.
Actividad 1. Atender a | Atender anualmente a 1.400 | 2.347.773.850
85.898 personas mayores a | personas mayores victimas con
través de procesos | ocasion del conflicto armado en
ocupacionales y de | el servicio social de Centros
desarrollo humano, | Dia, vinculandolos a procesos
procesos de autocuidado, | ocupacionales, desarrollo
7937 de cuidado integral y | humano y atencién integral.
proteccion, a través de los | Atender el 100% de personas | 1.411.261.760
servicios y estrategias de la | mayores victimas con ocasién
Subdireccion para la Vejez | del conflicto armado,
participantes del Servicio
Cuidado Transitorio (dia-noche)
Atender el 100% de personas | 2.076.019.113
mayores victimas con ocasion
del conflicto armado,
participantes del Servicio
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No. Proyecto Meta proyecto de inversion Meta PAD 2025 Presupuesto
Proy Inversién asociado
Asociado
Comunidad de Cuidado para
Personas Mayores
Implementacién 1. Garantizar el 100 Atender anualmente el 100% de | 13.590.000.000
de Transferencias | por ciento de los recursos hogares con personas victimas
Monetarias para | para la entrega de con ocasiéon del conflicto
hogares en | transferencias monetarias armado de acuerdo con lo
condicién de | alos grupos poblacionales | reportado por el Registro Unico
pobreza 0 | que son beneficiarios de la | de Victimas -RUV, las cuales
vulnerabilidad en | estrategia Ingreso Minimo | seran identificadas en cada
Bogota D.C. Garantizado ciclo de pagos de Ingreso
2. Disponer de 5 Minimo Garantizado-IMG una
canales que garanticen el vez surtan las validaciones
acceso a la informacién correspondientes a cada
relacionada con la proceso de dispersion mensual
estrategia IMG para los de pagos de IMG.
diferentes interesados
3. Realizar el 100 por
7938 ciento de los estudios
requeridos para hacer el
seguimiento a los
resultados o impactos de
la estrategia IMG
4. Garantizar el 100
por ciento de los recursos
para la entrega de
transferencias monetarias
a jovenes.
Total, recursos PAD SDIS 2025 66.286.719.976

Fuente: Elaboracién Propia

Por consiguiente, del Plan de Accidn Distrital 2024-2027, de los proyectos de
inversion orientados a atender a poblacion victima del conflicto armado, como son:
Indigenas, NARP y Rrom, Afro, Palenquera, Raizal que ascendio a $66.286.719.976, en
la vigencia auditada, se encuentra que de los 9 proyectos que asignan recurso para
atender la poblacion; la mayor participacién fue de los Proyectos Nos. 7953 Generacion
del bien-estar alimentario y nutricional para Bogota D.C., con un presupuesto de
$21.610.970.484 (32.60%); seguido de 7938 implementacion de transferencias monetarias
para hogares en condicién de pobreza o vulnerabilidad en Bogota D.C., con asignacion de
$13.590.000.000 (20.50%); 7939 Desarrollo de capacidades para las personas gestantes,
nifias, nifios, adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C.,
sumadas por metas afectadas $12.105.904.400 (18.26%); 7937 Generacioén de

oportunidades para la inclusion social y productiva de las personas mayores en Bogota D.C.
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$7.635.054.723 (11.52%), éstos 4 proyectos participan en el 82.88%, del total de los

recursos, los restantes 5 proyectos que participan en el 17.12%, presentan

participacion ponderada de las metas baja.

Por ultimo, la Secretaria Distrital de Integracion Social -SDIS, cuenta con 71
indicadores de producto, que permite medir y hacer seguimiento a los productos
esperados para la poblacion victima del conflicto interno, que ha atravesado el pais a lo
largo de los afios y que impacta de manera significativa a las poblaciones: Indigenas,

NARP, Rrom, Afro, Palenquera, Raizal, ubicados en Bogota.

Balance Social

Tomando como insumo la informacion reportada en el documento electrénico
CBN-0021 Balance Social, reportado por el sujeto de control en el aplicativo SIVICOF.
los requerimientos del Proceso de Economia y Politica Publica, el Plan Anual de
Estudios —PAE 2026 y como insumo al Informe Obligatorio “Balance Social de las
Politicas Publicas del Distrito Capital’, cuyo objetivo: “Determinar el estado de las
politicas publicas sectoriales del Distrito Capital durante la vigencia 2025, estableciendo
el analisis cuantitativo y cualitativo”, con el siguiente alcance: “Corresponde a la gestion
en la vigencia 2025 y a los resultados de las auditorias ejecutadas en el primer

semestre de 2026”.

3.2.3.3 Hallazgo administrativo por limitaciones en la informacion de

Balance Social - Politicas Publicas lideradas por la SDIS.

En el marco de la ejecucién de la auditoria, se solicité con Oficio Radicado No. 2-
2026-00749 Fecha 2026-01-16 a Punto No. 9, la informacion con los proyectos de
inversion asociados a las politicas Publicas lideradas por la SDIS en la vigencia 2025,
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mismo que se reporta en la rendicion de la cuenta en Sivicof mediante Formato CB-

0021- Balance Social.

De otra parte, con Oficio Radicado No. 2-2026-01648 de fecha 2026-01-30, al
Punto No. 1, Politicas Publicas Distritales a cargo de la SDIS, relacionando con los
respectivos proyectos, metas y ejecucidon presupuestal, respuesta de fecha febrero 02
de 2026, manifiesta que la SDIS lidera 7 politicas publicas, como se numera a

continuacion:

Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia.
Politica Publica de Juventud.

Politica Publica de y para la Adultez.

Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez.
Politica Publica para las Familias.

Politica Publica para el Fendbmeno de Habitabilidad en Calle.

N o o R~ N =

Politica Publica de Discapacidad.

De acuerdo con lo anterior, la entidad adjunté archivo Excel “en el cual se
relacionan las politicas publicas en las que la SDIS es lider’. Asimismo, se relacioné la
informacion de los proyectos de inversion mediante los cuales se financia la
implementacion de los productos de politica publica, sin embargo, al desplegar, la
matriz Punto No. 1 Anexo No. 1, esta contiene en sus respectivas columnas “Politica
Publica, Producto Esperado, Sector Responsable, Entidad responsable, Objetivo PDD,
Programa PDD, Cédigo y Nombre de Proyecto de Inversion 2025 y Actividad proyecto de
Inversién 2025, adolece esta informacion de la ejecucidon presupuestal requerida a fin de

efectuar la funcion fiscalizadora cuantitativa y por ende cualitativa.
La Secretaria Distrital de Integracién Social-SDIS en el aludido oficio refiere:

“Respecto a la ejecucion de los recursos de las politicas publicas distritales, el
oficio 2-2025-68363 de la Secretaria Distrital de Planeacion (ver archivo “Punto 1 Anexo

2”) indica que el reporte financiero anual de las politicas publicas del ecosistema
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CONPES D.C. se entregara en la segunda semana de febrero de 2026. Con este

insumo, la Secretaria de Integracién Social elaborara el informe de Balance Social para

la Contraloria de Bogota, correspondiente a la vigencia 2025”

Por otra parte, en solicitud con Oficio Radicado No. 2-2026-07329 fecha 2026-
04-14, y con respuesta mediante Oficio Radicado No. S2026076702 fecha 2026-04-17,

en lo relacionado con el Balance Social, adjuntan lo ya reportado en SIVICOF Formato

CB-0021- Balance Social formato de Microsoft Excel denominado
12_000000001_20251231_ESY, segutn lo establecido en la Circular Externa 003 de 2025 de la

Contraloria de Bogota, (...)".

De la misma manera, informa que en materia de las politicas publicas que lidera

actualmente la SDIS, presenta el marco normativo el horizonte temporal y el estado

actual de cada una, segun el cuadro siguiente:

Cuadro No.39 Estado de las politicas publicas lideradas por la SDIS — 2025.

Adolescencia

Politica Publica Horizonte de Tiempo | Acto Normativo Estado actual
Primera Infancia, | 2023-2033 Documento Implementacion y seguimiento
Infancia y CONPES D.C. 27

Juventud 2019-2030 Documento
CONPES D.C. 08

Implementacioén y seguimiento

Evaluacion intermedia finalizada (025)

Discapacidad 2023-2034 Decreto 647 de 2025 | Implementacion y seguimiento
Envejecimiento y | 2010-2025 Documento Seguimiento final en 2025
Vejez CONPES D.C. 19
Evaluacion finalizada
Nueva formulacion — Fase diagndstica
Concepto favorable SDP fase preparatoria
(2025)
Habitabilidad en | 2015-2025 Documento Seguimiento final en 2025
Calle CONPES D.C. 20

Evaluacion finalizada
Nueva formulacién — Fase diagnéstica

Concepto favorable SDP fase preparatoria
(2025)
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Politica Publica Horizonte de Tiempo | Acto Normativo Estado actual
Familias 2011-2025 Documento Seguimiento final en 2025

CONPES D.C. 18
Evaluacion finalizada

Nueva formulacién-Inicio fase preparatoria

Adultez 2011-2044 Documento Seguimiento final en 2025
CONPES D.C. 21

Evaluacién finalizada
Entregada a Sec. Planeacion (2025)

Presentacion a CONPES D.C. en segundo
trimestre 2026

Fuente: SDIS oficio 24 con Rad. 2-2026-07329 fecha 2026-04-14 y con respuesta Rad. S2026076702 fecha 2026-04-17.

Es asi, que con base en el cuadro anterior se logro establecer que, 4 politicas
culminaron su periodo de implementacion en 2025: Adultez; Envejecimiento y Vejez;
Habitabilidad en Calle; y Familias, cuyos planes de accion finalizaron en dicha vigencia.
Frente a esta informacion, genera incertidumbre al organismo de control fiscal, que la
politica publica de Adultez culminé su periodo de implementacion en 2025, dado que se
conté con un disponible de $13.948.888.710.27, ejecutaron recursos para dicha politica
por $8.907.835.080.27 (63.86%), al quedar un saldo por ejecutar de $5.041.053.630
(36.14%) durante la vigencia 2025. Se resalta ademas que el horizonte de tiempo
segun el Documento CONPES D.C., llega a 2044.

Asimismo, hay que hacer notar que, al interior de la SDIS, se encuentra por un
lado, que a través del Proyecto de Inversidn No. 7955 “Generacion de la Informacién,
gestion del conocimiento y la innovacion para la transformacién social en Bogota D.C.”, cuenta
con el objetivo especifico : “Garantizar las apuestas de transformacion social e implementar
estrategias de gestion del conocimiento social en Bogota”, en relacion con la Actividad No. 3:
“Asesorar técnicamente al 100% de las dependencias de la Entidad en la formulacién y
seguimiento de las politicas publicas, planes, programas, proyectos y gasto publico”; actividad
gue contd con una apropiacion por $6.384.000.000, compromisos de
$6.231.000.000(97.6%), giros $4.133 (66.3%), dentro de los logros se informa en CBN-
1045 Informe de Gerencia resalta “En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Cédigo Postal 111321

PBX: 3358888
Pagina 142 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

Camina Segura”, la SDIS ha acompanado (...); en la asesoria técnica para la formulacion,

ajuste, reporte y seguimiento de los planes de accion de las politicas publicas; (...)".

A su vez, en el Oficio con Radicado No. 2-2026-07329 fecha 2026-04-14, y con
respuesta Oficio Radicado No. S2026076702 fecha 2026-04-17, al Punto No. 5

informan que cuentan con “(...) equipo de apoyo transversal encargado de respaldar la

gestion de las politicas publicas en la Direccion de Analisis y Disefio Estratégico de la

Secretaria De Integracién Social, en el marco del desarrollo del proyecto de inversién 7955

(...)", como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro No.40. Equipo de Apoyo transversal — Proyecto No. 7955.

Vinculacién

Numero

Objeto

Valor Contrato

$

Plazo

Contrato

12774

Prestar  servicios profesionales a la
Subdirecciéon Evaluacion y Sistematizacion,
para asesorar la formulacién y seguimiento de
las politicas publicas a cargo de la SDIS

89.953.524

2025/11/19
2026/05/30

Contrato

12778

Prestar  servicios profesionales a la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion en la formulacién y ejecucién
de mecanismos de seguimiento participativo, y
en el desarrollo de las politicas publicas
lideradas o acompafiadas por la SDIS

97.811.235

2025/11/19
2026/08/13

Contrato

13117

Prestar  servicios profesionales a la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion vy
Sistematizacion en la formulacion y ejecucion
de mecanismos de seguimiento participativo, y
en el desarrollo de las politicas publicas
lideradas o acompafiadas por la SDIS

74.557.998

2025/12/16
2026/07/07

Contrato

13111

Prestar  servicios profesionales a la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion vy
Sistematizacion para apoyar en la formulacion
y monitoreo de las Politicas publicas distritales
en las que participa y lidera la SDIS

81.834.120

2025/11/19
2026/05/17

Contrato

12671

Prestar  servicios profesionales a |la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion para apoyar el desarrollo del
ciclo de las politicas publicas distritales en las
que participa y lidera la SDIS

64.915.460

2025/11/19
2026/08/13

Carrera
Prof.
Especializada

Adm.

222-21

la misionalidad del sector de
desarrollo de
eficientes  que

Potenciar
integracion social con el
procesos transversales

No Aplica

No Aplica
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Vinculacién Numero Objeto Valor Contrato | Plazo

$

garanticen servicios sociales innovadores, de
calidad y con enfoque diferencial

Fuente: SDIS, respuesta oficio 24 con Rad. 2-2026-07329 fecha 2026-04-14 y con respuesta Rad. S2026076702 fecha
2026-04-17, a punto 5.

Ademas de los contratos relacionados en el cuadro anterior, adjunta avances
trimestrales realizados por la Secretaria Distrital de Planeacién segun la metodologia

del CONPES D.C., con corte a septiembre de 2025, que no son concluyentes.

Hay que destacar por otro lado que, en relacion con las Politicas Publicas, Segun
CBN-1090 Informe Gestién y Resultados SDIS 2025, el Proyecto No. 7943, “Fortalecimiento
técnico de la politica social y de la calidad en la prestacion de los servicios de la SDIS en
Bogota D.C.”, la Actividad 01. “Fortalece el 100 por ciento de las instancias de politica social y
de las politicas publicas que lidera la SDIS, en las fases de su ciclo de vida y sus enfoques
de abordaje”, con una apropiacion presupuestal y compromisos por $666.000.000, con
giros por $560.000.000 (84.1%) magnitud programa y ejecutada del 40%, presenta

entre otros los principales logros:

“Se brindo6 orientacion técnica para la implementacion y gestion de siete (7)

politicas publicas poblacionales del Distrito Capital: (..)

En este sentido, se adelant6 visita administrativa el dia 06 de mayo de 2026,
ante la Subsecretaria Técnica quien regenta el Proyecto de Inversion No. 7943, y dado
que la misma tiene la funcion de: Orientar y Liderar la implementacion y seguimiento de
politicas publicas relacionadas a la oferta social de la SDIS, suministré la composicién del

equipo de politicas publicas, relacionado en el cuadro siguiente:

Cuadro No.41 Contratistas Enfoques Transversales y Politicas Subsecretaria
Técnica SDIS — Proyecto No. 7943.

Vinculacion Numero Objeto Valor Contrato | Plazo
$
Contrato 8338 Prestar servicios profesionales a la | 105.681.066 25/05/2025
subsecretaria técnica en la articulacion de
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Vinculacién Numero Objeto Valor Contrato | Plazo
$
las instancias de politica social que lidera la 22/06/2026
SDIS en el marco de las politicas publicas
Contrato 317 Prestar servicios profesionales a la | 78.400.000 13/01/2026
subsecretaria técnica en la orientacion de la
gestion institucional sobre el ciclo de vida de 18/12/2026
las politicas publicas a cargo y en las que
participa la SIDS 78.400.000
Contrato 315 Prestar servicios profesionales a la | 116.214.000 20/01/2026
Subsecretaria técnica para orientar la
gestion de las dependencias en las politicas 10/12/2026
publicas y en las instancias de politica social
en las que participa la SDIS
Libre Asesor Subsecretaria Técnica No Aplica No Aplica
Nombramiento 105-3
Libre Asesor Subsecretaria Técnica No Aplica No Aplica
Nombramiento 105-3
Carrera Adm. Prof. | 222-21 Subsecretaria Técnica No Aplica No Aplica
Especializada
Prof. Univer 219-16 Subsecretaria Técnica No Aplica No Aplica
Prof. Univer 219-9 Subsecretaria Técnica No Aplica No Aplica

Fuente: SDIS, Subsecretaria Técnica Anexo 2, Requerimiento Acta de Visita Administrativa 06 de mayo de 2026.

De acuerdo con la descripcion anterior se concluyo, que existen dos equipos de
talento humano contratados; uno con recursos de los Proyectos de Inversion Nos. 7955
a cargo de la Direccidén de Analisis y Disefo Estratégico -DADE y otro con el 7943
gerenciado por la Subsecretaria Técnica, orientados a la formulacién, implementacion y
seguimiento de las Politicas publicas lideradas por la SDIS, adicionalmente, en el marco

de esta visita administrativa la SDIS informé que:

“La SDIS entrega dentro de sus tiempos los informes preliminares y la tltima
version es responsabilidad directa de la SDP ( Secretaria de Planeacion) publicar la
version final en las paginas oficiales de esta secretaria y se agrega, “(...) desde la SDP
como entidad rectora técnica para la formulacion, y seguimiento y evaluacion de politicas
publicas en Bogota, en ejercicio de la secretaria técnica del CONPES D.C. siguiendo lo
dispuesto en los articulo 2, 3, 4 y 5 el decreto 668 de 2017 y 084 de 2022 que se
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compilan en el decreto unico sectorial de Planeacion Distrital 648 de 2025, tiene la

facultad de publicar las versiones finales de los informes de politicas publicas’.

Asi las cosas, pese a la existencia de equipos tanto de la Subsecretaria Técnica
como de la Subdireccion de Disefio Evaluacion y Sistematizacién de la SDIS, se
encuentra limitacion e inoportunidad en la entrega del balance social, que permita
evaluar los avances y retrocesos de las Politicas Publicas lideradas por la SDIS, la cual
se circunscribe a que sea consolidada por la Secretaria Distrital de Planeacion y que

sélo se entrego

El contar con la informacion emitida por la Secretaria Distrital de Planeacién con
corte a 31 de diciembre de 2025, con respecto a las politicas publicas, entre ellas las 7
que lidera la SDIS, el dia 06 de mayo de 2026, fecha en que se adelanto visita
administrativa ante la Subsecretaria Técnica, restringe el acceso y evaluacién de la
informacion de manera oportuna, incluida toda aquella que se reporta a otras
autoridades distritales para ser consultada en la fuente en tiempo real, inobserva el
Articulo 40 de la Resolucion Reglamentaria No. 002 de 2022; Articulo 23 numeral 4 del
Decreto No. 647 de 2025, lo que limita la vigilancia y el control a la gestion

administrativa de la entidad por parte del ente de control fiscal.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La amplia argumentacion por parte de la SDIS no desvirtua la observacion, toda
vez que como bien se expresa, una parte de la informaciéon suministrada atiende a las
siete (07) Politicas Publicas que lidera la SDIS, no obstante, ese no es el fondo de lo

planteado por el Ente de Control.

Por otra parte, la SIDS remitio el Informe de Balance Social en formato Microsoft
Exce “12_000000001_20251231_ESY”., conforme a lo solicitado por la Subdireccion de
Evaluacion de Politica Publica de la Contraloria de Bogota D.C.
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Dicho documento segun la SDIS, contiene la informacién financiera desagregada a nivel de

productos de politica publica, €l cual es presentado en el SIVICOF en la Cuenta Anual

vigencia 2025, a través del formato CB-0021, el cual fue evaluado como queda
asentado en el Proceso de Planes y Proyectos de la Auditoria Financiera de Gestion y
Resultados Codigo No. 83, PDVCF 2026, sin embargo, no obsta decir que esa no es en
su integridad, la rendicidon del Balance Social de las politicas publicas orientada a
atender problemas sociales de la poblacién pobre y vulnerable, en linea con el objeto

social y la misionalidad de la entidad.
Es asi como la SDIS, plantea lo siguiente:

“con la presente respuesta se remiten los informes finales de resultados de
cierre correspondientes a las cuatro politicas publicas lideradas por la Secretaria Distrital
de Integracién Social cuya implementacion culminé durante la vigencia 2025: Adultez,

Envejecimiento y Vejez, Habitabilidad en Calle y Familias”.
Por otro lado, agrega:

Estos informes fueron oportunamente presentados a la Secretaria Distrital de

Planeacion y actualmente se encuentran en proceso de revision por parte de dicha

entidad. Asi mismo, es importante precisar que estos documentos son independientes

y complementarios a los informes semestrales de sequimiento, los cuales ya fueron

suministrados en su version oficial durante la visita administrativa realizada en mayo de

2026. (06 de mayo de 2026), es decir dos dias antes de terminada la ejecucion de

la auditoria.

Con lo anterior, queda claro que la SDIS, no presenté al equipo auditor los
informes finales requeridos, toda vez que segun lo manifestado se encuentran en

proceso de revision por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Ahora bien, frente al reproche relacionado con la Politica Publica de y para la
Adultez, situa las cosas en la siguiente oOrbita:
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“Es preciso sefialar que el plan de accion de la Politica Publica de y para la

Adultez finalizé en 2025 y, si bien el documento de la politica proyecta su vigencia hasta
2044, se avanza en las gestiones para dar cierre a la politica publica, segtn los
hallazgos de la evaluacion de 2017 y su actualizacion de 2025, que se presentan a

continuacion:

En 2017, la Direccién de Equidad y Politicas Poblacionales de la Secretaria
Distrital de Planeacion contraté la evaluacion institucional de la Politica Publica de y para
la Adultez del Distrito Capital, “(...) con la finalidad de apoyar la realizacién de la
evaluacion institucional y generar insumos para una evaluacion de resultados de la

Politica Publica de y para la Adultez en el Distrito Capital — PPA”,

Este ejercicio aplicé una metodologia que busco establecer logros y
oportunidades de mejora de una politica social, en la que se compararon aspectos

normativos y positivos del disefio con la operacion de las medidas definidas en la PPA.

Para el afio 2025, la Politica Publica de y para para la Adultez fue objeto de un
proceso de evaluacién, desarrollado por la Secretaria de Integracién Social junto con la
Secretaria de Salud, como entidad corresponsable de la implementacion. Se emitié un
concepto técnico sobre la evaluacion de la Secretaria de Planeacion (2017) que
concluyé la necesidad de derogar la politica, toda vez que, resulta ser un ejercicio
redundante, ya que la atencion a la poblacion adulta de Bogota se realiza a través de las
distintas politicas publicas del ecosistema CONPES D.C. (...)”

Dentro del analisis de las conclusiones presentadas dentro de la respuesta; 9 en
total, se pone de relieve que la Politica Publica de y para la Adultez, esta atendida a su
vez por el ecosistema de politicas publicas en el Distrito Capital. Sin embargo, lo que
queda de contera es que frente a un estudio realizado desde 2017, a hoy, no se ha
tomado la decision de su derogatoria mediante el acto administrativo pertinente,
mostrando falta de coordinacién intersectorial por parte de la entidad lider, de las
entidades que hacen parte de su implementacion, para que se haga efectivo un estudio

y recomendacion que lleva nueve (9) afos esperando esta definicion, entre tanto, se
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siguen erogando recursos a través de los proyectos de inversion, que afectan el

presupuesto, y casi tres (3) Planes de Desarrollo Distrital.

En relacion con lo sefalado dentro de la observacién con respecto a los equipos
de politica publica la SDIS, presenta las siguientes precisiones, con respecto a

informacion presentada a la Contraloria de Bogota asi:

“La Secretaria cuenta con multiples equipos de politica publica, que desarrollan
diferentes roles segun la misionalidad del area técnica del cual dependa el equipo. En el
caso de la Subdireccion de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion, el equipo cumple con
las funciones del area de planeacion de la entidad: brinda acompafiamiento
metodologico en la gestion del ciclo de vida de las politicas publicas distritales
(formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion), consolida, valida y envia la

informacioén oficial de la Secretaria en materia de politicas publicas.

Por consiguiente, la existencia y funcionamiento de estos equipos responde a las
funciones misionales de la Entidad y constituye un mecanismo institucional necesario

para garantizar la implementacion, articulacion y sequimiento de la politica social del

Distrito Capital, a través de las politicas publicas de competencia de la Secretaria

Distrital de Integracion Social”. (Subrayado del auditor)

Con base en lo anterior, la SDIS maniesto tener “multiples” equipos de politica
publica que desempefan diferentes roles, sin embargo, durante la auditoria no se
evidencié informacion que permita medir la eficiencia y eficacia de los equipos que
desarrollan funciones de planeacién de la entidad. Esta situacion genera dudas, cuando
finalmente a la luz de los resultados, el proceso de seguimiento y evaluacion termina en

cabeza de la Secretaria de Planeacién Distrital.

Finalmente evaluada la respuesta de manera integral para toda la observacion, la
SDIS, presenté resiltados de manera inoportuna, cinco (5) meses después de
terminada la vigencia fiscal 2025, que impidié medir el impacto econémico y social de la

inversion que hace la SDIS, para el avance o estancamiento de las Politicas Publicas
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que lidera. Por lo tanto, se confirma como hallazgo administrativo para ser incluido en el

Plan de Mejoramiento de la Entidad.

3.2.3.4 Hallazgo administrativo por inconsistencias en la informacion de los
recursos disponibles para la Politica Publica para la Discapacidad, del Proyecto
No. 8047 Actividad 11.

En relacion con las politicas publicas lideradas por la SDIS, se encuentra la
Politica Publica para la Discapacidad, la cual tuvo asignacién y ejecucion de recursos,

como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro No.42. Politica Publica para la Discapacidad — Proyectos de Inversion que

aportan en vigencia 2025.

Politica Codigo y | Activid/ | Recursos Recursos Recursos sin
Publica nombre del | Metas Disponibles para el | Ejecutados ejecutar

Proyecto Proyect | producto $ para el

o Producto $ $

Politica 8047 1 2.331.771.807.354.36 67.525.116.49 | 2.331.704.282.237.86
Publica para | Generacion de 0 5 0
la respuestas
Discapacida | integradoras
d para la

Inclusién social
y productiva, y
la prevencion
de todas las
formas de
violencia y
discriminacién

7938 1 18.401.904.000 | 18.401.904.00 0
Implementacié 0

n de

transferencias

monetarias

para hogares
en condicién
de pobreza y
vulnerabilidad

en Bogota
Total recursos disponibles, ejecutados y | 2.331.790.209.258.36 | 85.927.020.49 | 2.331.704.282.237.86
sin ejecutar para el producto 0 5 0
Nivel de recursos ejecutados y sin ejecutar 0.0036%

Fuente: SDIS, Sivicof Formato CB-0021- Balance Social, calculos propios equipo auditor.
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Como se refleja en el cuadro anterior, la politica publica para la Discapacidad,
confluyen 2 proyectos de inversion segun lo reportado en SIVICOF Formato CB-0021
Balance Social, con recursos disponibles por $2.331.790.209.258.360, donde el
Proyecto de Inversion No. 8047 “Generacion de respuestas integradoras para la Inclusion
social y productiva, y la prevencion de todas las formas de violencia y discriminacion’,
presenta una sobredimensién de los recursos aportados de $2.331.771.807.354.360,
toda vez que la Ejecucidon Presupuestal a 31 de diciembre de 2025, presenta una
apropiacion inicial de apenas $104.081.466.000 y un disponible por $113.614.428.511,

para dicho proyecto de inversion.

No obstante, en la informacién reportada en el Sivicof Formato CB-0021-
Balance Social, la poblacion atendida asciende a 55.739, que no es coherente entre los
recursos disponibles y ejecutados. Asimismo, no se cuenta con poblacion discriminada
por grupo etario, ni sexo, ni género, por lo tanto, queda la incertidumbre de la veracidad
de la informacion reportada en el formato oficial CB-0021, en cuanto al presupuesto
realmente ejecutado para el cumplimiento de la Politica Publica para la discapacidad y

sobre todo genera incertidumbre en cuanto a la poblacion realmente atendida.

Con base en lo anterior, establecié que existe falta de control y seguimiento a la
informacion reportada y suministrada por la entidad, lo que genera no sélo
incertidumbre, sino riesgos en la toma de decisiones gerenciales que atienda las
necesidades de la poblacion pobre y vulnerable beneficiada por la SDIS. Lo que
transgrede los articulos: 1°; 29, literales a), e); 3° literales a), d); 4° literales i), j) de la
Ley No. 87.

Se concluye que, al no aplicar los mecanismos de verificacion y evaluacion
intrinsecas al control interno, los recursos que se administren no aseguren la
oportunidad y confiabilidad de la informacion el sistema contable, financiero que
permitan la evaluacion de la gestidon toma de decisiones gerenciales oportunas para el
cumplimiento de la mision, que se ha trazado la SDIS, y el objetivo general donde se
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construya confianza para cerrar las brechas y se logre una efectiva igualdad de

oportunidades, como lo prevé del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura
2024-2027".

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

En primer lugar es importante partir de la precision que hace la SDIS como es;
que la inconsistencia identificada en la ejecucion presupuestal de la Actividad 11 — "Vincular a
10.000 personas con discapacidad, sus familias y personas cuidadoras en los servicios sociales

en el marco de procesos de inclusion” del Proyecto de Inversion 8047, corresponde a una

inconsistencia involuntaria en el procesamiento de la informacion en el formato Microsoft Excel

del Informe de Balance Social para la vigencia 2025, y no a una ausencia de mecanismos de

control, seguimiento o validacion institucional sobre la ejecucion fisica y financiera del proyecto.”

(Subrayado del auditor).

Lo anterior, confirma que la Entidad presenta debilidades en el procesamiento y
cargue de la informacion que reporta al Ente de Control. Conforme a los argumentos
presentados en la observacion, se presenta una sobredimensién, ya que, lo reportado
en el SIVICOF cuenta anual Formato CB -0021, donde refleja que los recursos
ascendieron a $2.331.771.807.354.360, casi que igualando la apropiacién disponible
del total del presupuesto de gastos e inversién por $2.365.055.986.333, para la vigencia
2025.

Por consiguiente, los argumentos expuestos por la SDIS confirman que la
informacion financiera no es confiable y no desvirtua lo observado por el Ente de
Control, por lo tanto, se confirma como hallazgo administrativo, para ser incluido en el

Plan de Mejoramiento de la Entidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Se evaluaron los ODS de conformidad con el siguiente cuadro:
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Cuadro No.43 ODS sobre los Productos PAE 2026.

ODS Informe, Informe Obligatorio y/o Estudio

1 | 5. Equidad de Género Auditoria de Desempefio con la OLACEFS:
Acciones de gestion y programas de gobierno
asociados al cumplimiento de ODS 5: Lograr
la igualdad de géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifas, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Comision
sobre Género, Inclusion y Diversidad — CGID
de la OLACEFS y la AGN Argentina

2 | 8. Trabajo decente vy | Auditoria Coordinada con EFSUR: Politicas
crecimiento econémico implementadas para el logro de la Meta ODS
8.5, con énfasis en la reduccion de la
desigualdad en especial de las mujeres y
personas con discapacidad

3 | 9.Industria Innovacién e | Informe - Aplicacion del Objetivo de Desarrollo
Infraestructura Sostenible en el proyecto Metro de Bogota

4 |10. Reduccion de las
Desigualdades Presupuestos Participativos en Bogota
16. Paz, Justicia e

Instituciones Solidas
Fuente: Elaboracién Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica Contraloria de Bogota — Equipo Auditor

De esta manera, la Secretaria Distrital de Integracién Social — SDIS, mediante
respuesta a solicitud Radicado No. 2-2026-00749 fecha 2026-01-16, al Punto No. 2,
permite establecer, la participacion desde el Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura
2024-2027, junto con los programas, proyectos de inversion, se relacionan 15.575
contratos celebrados para alcanzar los ODS, con presupuesto vigencia 2025 por valor
de $2.273.573.429.974, con pagos realizados a la fecha contratos ODS por
$1.908.381.676.771 (83.94%); los cuales se alinean con Objetivos de Desarrollo

Sostenible ODS, como se relaciona en el cuadro subsiguiente:
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Cuadro No.44 ODS en relacion a los proyectos de inversion SDIS vigencia 2025.

integradoras para la Inclusion
social y productiva, y la prevencion

ODS Programa Proyecto Contratos Valor $
Celebrados
1. Fin de la | Bogota, una ciudad | 7938 Implementacion de 407 663.479.882.525
Pobreza con menos pobreza Transferencias monetarias para
hogares en condiciéon de pobreza o
vulnerabilidad en Bogota D.C.
Reduccion de formas | 7948 Desarrollo del abordaje 1.498 95.116.226.588
extremas de | integral del fendmeno de
exclusion habitabilidad en calle, como una
forma de exclusion extrema en
Bogota
2. Hambre Cero Erradicacion del | 7953 Generacion del Bien-Estar 782 234.699.815.418
hambre en Bogota alimentario y nutricional en Bogota
4 Educacién de | Atencion Integralala | 7939 Desarrollo de capacidades 5.059 253.913.388.463
Calidad Primera Infancia y | para las gestantes nifias nifos
Educacién como Eje | adolescentes y sus familias que
del potencial | promuevan su desarrollo integral
humano en Bogota
8. Trabajo | Bogota cuida a su | 7940 Implementacion de 640 19.750.904.994
decente y | gente estrategias de inclusion social y
crecimiento productiva para la poblacién joven
econoémico en situacion de pobreza vy
vulnerabilidad en Bogota
9. Industria, | Atencion del déficit | 7945 Fortalecimiento de la 450 57.184.598.479
innovacion e | social paraun habitat | infraestructura de los servicios
infraestructura digno sociales en Bogota
10. Reduccion de | Bogota Cuida a su | 7940 Implementacion de 16 522.872.300
las desigualdades Gente estrategias de inclusién social y
productiva para la poblacién joven
en situacion de pobreza y
vulnerabilidad en Bogota
7937 Generacion de oportunidades 1.474 174.968.808.213
para la inclusion social y productiva 951 98.930.926.621
de las personas mayores en
Bogota D.C.
Reduccion de las | 7947 Fortalecimiento de la gestién 416 16.021.900.000
formas extremas de | territorial para la promocién de la
exclusion gobernanza inclusién y movilidad
social en los territorios urbanos y
rurales de Bogota D.C.
11. Ciudades vy | Reducciondeformas | 7947 — Fortalecimiento de la 35 1.502.062.132
Comunidades extremas de | gestion territorial para la promocion
Sostenibles exclusion de la gobernanza inclusion y
movilidad social en los territorios
urbanos y rurales de Bogota D.C.
16. Paz, justicia e | Atencion integralala | 7939 Desarrollo de capacidades 1524 68.513.864.966
instituciones sélidas | Primera Infancia y | para las gestantes nifias nifios
Educacién como Eje | adolescentes y sus familias que
del Potencial | promuevan su desarrollo integral
Humano en Bogota
Bogota cuida de su | 7955 Generacién de la 337 67.060.579.306
gente informacion, gestion del
conocimiento y la innovacién para
la transformacién social en Bogota
8047 Generacion de respuestas 343 14.445.698.206
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OoDS Programa Proyecto Contratos Valor $
Celebrados

Fortalecimiento de todas las formas de violencia y
institucional para un | discriminacién en Bogota D.C.
gobierno confiable 7946 Fortalecimiento de la Gestion 1.394 494.829.331.576

Publica Institucional en Bogota

D.C.

7943 Fortalecimiento de la gestion 63 3.976.624.375
Servicios Centrados | territorial para la promocion de la
en la justicia gobernanza inclusién y movilidad

social en los territorios urbanos y
rurales de Bogota D.C.

7942 Fortalecimiento de las 186 8.655.945.812
Comisarias de Familia para el
mejoramiento en el acceso a la
justicia de victimas de violencias
por razones de género y ofras
violencias en el contexto familiar en
Bogota D.C.

Presupuesto Vigencia 2025 $2.273.573.429.974

Pagos realizados a la fecha contratos - ODS $1.908.381.672.771

365.191.757.203

Fuente: SDIS respuesta a oficio 01 Rad. 2-2026-00749 Fecha 2026-01-16 a punto 2, calculos equipo auditor

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Integracion Social- SDIS,
participd notoriamente en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS: No. 1 Fin de la Pobreza; No. 2 Hambre Cero; No. 4 Educacion de Calidad; No. 8
Trabajo Decente y crecimiento econdmico; No. 10 Reduccion de las Desigualdades; No.
11 Ciudades y Comunidades Sostenibles y No. 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas,
ya que, a través del rubro de inversion el cual contd con apropiacion disponible por
$2.304.049.011.203, a través de la ejecucion de las Actividades/Metas de los 13
proyectos de inversion a cargo de la entidad, los cuales, fueron relacionados en el
cuadro “ODS en relacién a los proyectos de inversion SDIS vigencia 2025”7, de éste acapite,
se conté con un presupuesto asignado que ascendié a $2.273.573.429.974 (98.68%),
de lo cual ejecutd $1.908.381.672.771 (83.94%).

Lo anterior se alinea, con el Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, en sus
los Objetivos Estratégicos: “Bogota Avanza en Seguridad; Bogota Confia en su Bienestar;
Bogota Confia en su Potencial y Bogota Confia en su gobierno”, donde las poblaciones de
especial proteccién; las mujeres y los nifios, nifias y adolescentes, personas de los

sectores LGTBI, grupos étnicos, poblacion con discapacidad y personas mayores y
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adultos mayores, poblacion pobre y vulnerable, poblacion habitantes de calle o en

riesgo de estarlo; -todos ellos poblacion vulnerable y parte fundamental del objeto social
y la misién de la SDIS-, cuenten con entornos seguros, con garantia de derechos de
género, humanos de las mujeres y los nifios, nifias y adolescentes con una vida libre
de violencias y un concepto de seguridad integral, con los servicios que el Estado le
presta, asimismo al desarrollar el enfoque de proteccion desde la infancia se apoya el
ODS 5 “Igualdad de Género”, lo que contribuye a disminuir la brecha en el acceso a

derechos entre hombres y mujeres y a la garantia plena de sus derechos.

Por cierto, de esta manera los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo
2024-2027, se alinean con los ODS enunciados y analizados, sino que también,
transversa desde el marco constitucional del Estado Social de Derecho y de los fines
esenciales del Estado, con elementos para promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos, en todas sus diferencias y diversidades, asegurando su integridad
mediante componentes de programas de prevencion, atencidn especializada, acceso a
la justicia y articulacion de acciones en el orden distrital y nacional, garantizar la
disponibilidad y el acceso a alimentos, asignacién de transferencias monetarias a los
hogares en condicidon de pobreza y atenciones con enfoque diferencia que incluyen
personas con discapacidad, personas mayores, poblacién victima del conflicto,

personas que residen en inquilinatos.

Lo anterior patentado a través de la atencion que se brinda a las: familias, las
mujeres, los nifos, nifias y adolescentes, jovenes, poblacion de los sectores LGBTI, asi
como a las personas en condicién de discapacidad y adultos mayores que se atienden
a través de los servicios que brinda la SDIS, entre ellos: las Comisarias de Familia los
Centros Renacer, Centros Forjar, Centros Amar, los Jardines Infantiles, Casas de
Juventud, Casas LGBTI, Manzanas de Cuidado, Comedores Comunitarios y la

Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, para mencionar solamente algunos.
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No obstante, cabe anotar que este analisis parte de informacién cuantitativa

solicitada y puesta a consideracion del organismo de control fiscal, sin embargo, se
constituye en factor disonante, ya que se aclara por la entidad, en respuesta a Punto
No. 1 del Oficio 01 Radicado No. 2-2026-00749 de fecha 2026-01-16, con respuesta de
fecha 21 de enero de 2026:

“(...) la metodologia de seguimiento al cumplimiento de los ODS fue definida
mediante la Circular 018 de 2024 por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién, en la
cual se socializa la Guia para el sequimiento de la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) EN Bogota. En este sentido, el sequimiento al
cumplimiento es liderado por dicha Secretaria, dado que el logro de los objetivos se
defina (Sic) a partir del conjunto de acciones distritales.

Para el caso de la vigencia 2025, segun la Circular 024 de 2025, el balance
del cumplimiento de los ODS hace parte del Capitulo 1 del Informe de rendicion de
cuentas del balance de resultados de la gestiéon contractual y administrativa del
Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura -BCS” — Vigencia
2025, a cargo de la Subsecretaria de Planeacion Social y Econémica de la

Secretaria de Planeacion. (Negrilla del equipo auditor).

Informacién que durante la ejecucion de la Auditoria Financiera y de Gestién no
se allego, al organismo de control fiscal, ni se encuentra publicada para el ejercicio del

control social que corresponde a la ciudadania.

El no permitir el acceso a la informacion, incluida toda aquella que se reporta a
otras autoridades distritales para ser consultada en la fuente en tiempo real, transgrede,
el articulo 81 del Decreto Ley No. 403 de 2020, y el Articulo 40 de la Resolucién
Reglamentaria 002 de 2022. Lo que genera desgaste y reprocesos a la Contraloria de
Bogota.
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Gasto Publico

Universo

Se establecid el universo de la contratacion para la vigencia 2025, de acuerdo

con la informacién reportada por la entidad de manera oficial en la plataforma SIVICOF

asi:

©)
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Cuadro No.45 Universo Contratos 2025.

(cifras en pesos)

No. Contratos

Total

Universo

14.392

$1.182.898.943.382

Con base en el cuadro anterior, se establecidé una muestra de contratos suscritos

en la vigencia 2025, los cuales representan el 25% del total reportado en SIVICOF asi:

Fuente: Elaboracién equipo auditor- Reporte SIVICOF

Cuadro No.46 Muestra Proceso de Gasto Publico.

i eo £ o 2 o © 40 = H40zZ g
DE UZOUJ o ws 0 El—l.uq, gl-ol-”o
S0 Yoxp X | 25 ox n:é-'o mﬁ‘-’%"’
HE | 2253<9 | &% LE CEZ® SEZoha
== §§'¥§ L | F=s R X032 3i0Za0z
= 8 5z X < 8 00 >0= >oun<g
Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
econdémicos entre las partes,
para que la de
1. Compensacién Familiar
2533 7939 Conve | Compensar administre los | 12.650.167. 12.650.167.088
nio jardines infantiles diurnos 088
sociales que ofertan
atencion a nifas y nifios de
primera infancia del distrito
capital.
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= 8 >z & < 8 00 >0= SO
La prestacion del servicio
publico de transporte
terrestre en las siguientes
modalidades:  Grupo  1:
transporte terrestre especial
17, de pasajeros - buses y
Contra busetas, Grupo 2: transporte
to De terregtre espemzl de
pasajeros - microbuses y
285152826 7940 Frosta | vans, Grupo 3: transporte | >712 498 T 6.526.703.566
De terrestre especial de
Servici pasajeros - camioneta tipo
s wagon 4x4 o 4x2 'y
camioneta doble cabina con
platon 4x4, Grupo 4:
transporte terrestre
automotor de carga y Grupo
5: transporte individual de
pasajeros taxi.
La prestacion del servicio
publico de transporte
terrestre en las siguientes
modalidades:  Grupo 1:
transporte terrestre especial
17, de pasajeros - buses y
Contra busetas, Grupo 2: t!'ansporte
to De terre§tre espemal de
Presta | Pasajeros - microbuses y
285152828 7940 cion vans, Grupo 3: transporte | 14.713.578. 16.425.944.500
De terrestre especial de 720
Servici pasajeros - camioneta tipo
os wagon 4x4 o 4x2 vy
camioneta doble cabina con
platon 4x4, Grupo 4:
transporte terrestre
automotor de carga y Grupo
5: transporte individual de
pasajeros taxi.
La prestacién del servicio
publico de transporte
17. terrestre en las siguientes
Contra | modalidades:  Grupo  1:
to De | transporte terrestre especial
285182910 7940 Presta |de pasajeros - bUSeS Y| 1704 174 17.694.174.964
cion busetas, Grupo 2: transporte 064
De terrestre especial de
Servici | pasajeros - microbuses y
os vans, Grupo 3: transporte
terrestre especial de
pasajeros - camioneta tipo
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO

TIPO DE
COMPROMISO

OBJETO DEL
CONTTRATO

VALOR DEL

CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

wagon 4x4 o 4x2 'y
camioneta doble cabina con
platbn  4x4, Grupo 4:
transporte terrestre
automotor de carga y Grupo
5: transporte individual de
pasajeros taxi.

2985 7939

Conve
nio

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
econdémicos entre las partes,
para que la Caja Colombiana
De Subsidio Familiar
Colsubsidio administre los
jardines infantiles diurnos
sociales que ofertan
atencion a nifas y nifios de
primera infancia del distrito
capital.

14.995.413.854

3037 7938

17.

Contra
to De
Presta
cién
De
Servici
os

Aunar esfuerzos financieros,
técnicos, administrativos,
tecnolégicos y de gestion de
la informaciéon entre la
Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS) y
Transmilenio s.a., para la
implementacion de un
esquema de subsidios de
transporte en el marco de la
estrategia de ingreso minimo
garantizado  (IMG), de
conformidad con el articulo
74 del acuerdo distrital 927
de 2024.

85.740.969.600

5097 7939

Conve
nio

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
economicos para la atencién
de personas gestantes,
lactantes, nifias, nifios de
primera infancia,
implementando procesos
pedagdgicos intencionados
desde entornos familiares
protectores y
enriquecedores con enfoque
de derechos y perspectiva
intercultural, a través del
servicio creciendo juntos de
la Secretaria Distrital de

Integracion Social

-
228,
<4
xCgeq
(@] E = ul
23 ©n
$oZ
14.995.413.
854
85.740.969.
600
19.658.897.
992

19.658.897.992
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

Suministro de bonos
canjeables por alimentos
para los participantes | 10.625.970.
identificados por la 000
Secretaria Distrital de
Integracion Social

521083729 7953 S.umini
stro

12.748.622.528

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
economicos entre las partes,
para que la Caja De
1. Compensacién Familiar
5587 7939 Conve | Cafam administre los | 18.155.340. 18.155.340.111
nio jardines infantiles diurnos 111
sociales que ofertan
atencion a nifas y nifios de
primera infancia del Distrito
Capital.

Brindar atencion integral en
17. el servicio comunidad de
Contra | cuidado a personas mayores
to De|de 60 afos, que se
5969 7937 P_r’esta encuentren en condi_ciones 3.761.563.5 5955 618.050
cion de vulnerabilidad social con 22
De dependencia funcional
Servici | moderada, en el marco de la
0s politica publica social para el
envejecimiento y la vejez.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencion
a personas que  se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones | 3.080.192.9
que favorezcan el desarrollo 56
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo

7357 8047 Conve 3.723.963.945

nio
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
BJETO DEL
ONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

(o)
Cc

como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones
1. que favorezcan el desarrollo 3.148.918.2

7358 8047 Conve |y mantenimiento de sus| ™ ég 3.755.698.318
nio habilidades y capacidades

para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
1. (59) anos y once (11) meses 3.133.892 4

7359 8047 Conve |de edad con discapacidad, | =" 7 6'7 3.736.721.688
nio implementando acciones

que favorezcan el desarrollo
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
geénero.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones
1. que favore;cgn el desarrollo 27873907

7360 8047 Conve |y mantenimiento de sus 26 3.346.795.184
nio habilidades y capacidades

para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
1. (59) anos y once (11) meses 3963.504.8

7361 8047 Conve |de edad con discapacidad, | =" 6'7 3.986.307.225
nio implementando acciones

que favorezcan el desarrollo
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
geénero.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones
1. que favorezcan el desarrollo 3.964.500.1

7362 8047 Conve |y mantenimiento de sus| " é3 3.979.286.043
nio habilidades y capacidades

para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
1. (59) anos y once (11) meses 3129 4881

7363 8047 Conve |de edad con discapacidad, | ="~ 6'3 3.658.851.156
nio implementando acciones

que favorezcan el desarrollo
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
geénero.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones
1. que favorezcan el desarrollo
7364 8047 Conve |y mantenimiento de sus 3'283'8064'2 3.936.919.426
nio habilidades y capacidades

para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
1. (59) anos y once (11) meses 3981 649 4

7365 8047 Conve |de edad con discapacidad, | " é1 3.928.119.933
nio implementando acciones

que favorezcan el desarrollo
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
geénero.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
(59) anos y once (11) meses
de edad con discapacidad,
implementando acciones
1. que favorezcan el desarrollo 3.531.996.9
7368 8047 Conve |y mantenimiento de sus| ™ ) . 4.370.337.186
. . - 57
nio habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
género.

Aunar recursos técnicos,
fisicos, administrativos vy
financieros para la atencién
a personas que se
encuentren en edades entre
los dieciocho (18) anos y
hasta los cincuenta y nueve
1. (59) anos y once (11) meses 3.634.468.5

7369 8047 Conve |de edad con discapacidad, | ©" 7 4'0 4.400.517.729
nio implementando acciones

que favorezcan el desarrollo
y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades
para alcanzar mayores
niveles de autonomia y toma
de decisiones, promoviendo
su inclusion en los diferentes
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NUMERO DEL
COMPROMISO
N° PROYECTO
INVERSION/ O
RUBRO
PRESUPUEST
AL
AFECTADO
TIPO DE
COMPROMISO
OBJETO DEL
CONTTRATO
VALOR DEL
CONTRATO
INICIAL EN
PESOS
VALOR DEL
CONTRATO
FINAL CON
ADICIONES
EN PESOS

entornos, en el servicio
social centros integrarte
atencion interna, teniendo
como referentes los
enfoques diferencial y de
geénero.

Realizar la evaluacion de la
calidad del proceso
implementado en la
operacion estadistica del
censo de habitante de calle
to De Bogota chc) pro@uqida porla $
Presta | S€cretaria  distrital  de | 47.431.020, $ 47.431.020,00
9172 8047 cion integracion social sdis), en el 00
De marco de los requisitos
. . | establecidos en la norma
Servici |, . .
os tecnlc’a. de . .calldad
estadistica - requisitos de
calidad para la generacion
de estadisticas ntc pe 1000-
2020

17.
Contra

Aunar Esfuerzos
Administrativos, Técnicos Y
Financieros Entre El Instituto
De Desarrollo Urbano Y La
Secretaria Distrital De
Integracion Social Para La
Conservacion Y
Mejoramiento De La Malla
Vial Y El Espacio Publico
Comprendido De La Calle
143 A'Y La Conexioén De La
Carrera 141 A En La
Localidad De Suba Ciudad
De Bogota D.C.

$
2.200.936.6 $ 2.200.936.653,00
53,00

89971336 CONV
8047 ENIO

El arrendador entrega al
arrendatario a titulo de
arrendamiento las areas
Contra .

determinadas en el anexo
?res?ae técnico del inmueble ubicado 58372277
7609 7939 L en la carrera 7 No. 32-12| ™ ) . 5.837.227.733
cién 33
De antes carrera 7 No. 32-16 de
Servici la Ciudadela Turistica San

Martin ubicado en la ciudad
os .
de Bogota, para el

funcionamiento de las

17.
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18 B30 8|2 a2 2z, | ELE8Q
o3 | ©082 2|0o3 o 2538 | 2E°3a
GE | Q923230 | 2F G E gEZa| BEZ3H
== Ul & F= 23 303> I0Z5z
= 8 >z & < 8 00 >0= SO
oficinas de la Secretaria
Distrital de Integracion
Social
Prestar el servicio integral de
17. preparacién y manipulacion
Contra | de alimentos, lavanderia y la
to De |limpieza de campanas para
8455 7946 Presta |las ~ diferentes unidades | ;4 465 366 13.380.546.981
cion operativas y centros en los 351
De cuales se desarrolle la
Servici | misionalidad de la Secretaria
0s Distrital de Integracion
Social
Prestar el servicio integral de
17. preparacién y manipulacion
Contra | de alimentos, lavanderia y la
to De |limpieza de campanas para
8476 7946 Presta |las  diferentes unidades | 4, 731 573 12.521.668.884
cion operativas y centros en los 034
De cuales se desarrolle la
Servici | misionalidad de la Secretaria
0s Distrital de  Integracion
Social
Prestacion de servicios para
17. la realizacion de las
Contra | actividades de bienestar
to De | social e incentivos,
8501 7946 P_r’esta capacitgpién, prevenqién y | 4.727.954 1 4.924 194.911
cion promocion de la seguridad y 00
De salud en el trabajo para los
Servici | servidores de la Secretaria
0s Distrital de Integracion
Social
contratar la suscripcién y
7. soporte de licencias de 8.971 413 1
8527146903 7955 Sumini | Microsoft para la Secretaria| ~=" 6'5 8.271.413.165
stro Distrital de  Integracion
Social
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o) o0 o 40
TR, FS ® O n (T 0oz SH0=zngp
os OZUW = W = Weow
05 w522 2| 63 o ogho 05823
T2 | 522>53; | 9% GE EEZR| &c2gh
== EUTw | F= 23 I0z% I0Z0z
= 8 >z & < 8 00 >0= SO
Prestacion del servicio de
17. mensajeria para apoyo en la
Contra | gestion documental de la
to De |correspondencia y las
5146 7946 P'r’esta comunicaciones qﬂmgles de | 1.384.549.4 1.384.549 429
cion la Secretaria Distrital de 29
De Integracion Social,
Servici | distribucion del correo y la
0s administracion de su oficina
central de correspondencia.
Suministro y distribucion de
alimentos para la
7 composicién de refrigerios
851875891 7953 Suminj | destinados a la poblacion de | 2.701.887.4 2.701.887.456
los servicios sociales o 56
stro . i .
identificada por la Secretaria
Distrital de Integracion
Social
290.879.67
TOTAL 8.050 309.914.965.509

Fuente: Formatos del informe de contratacién rendidos por el sujeto de control durante la vigencia a auditar en el SIVICOF.

Los contratos mencionados en el cuadro anterior, corresponden a los suscritos
en la vigencia de 2025, e incluye contratos en ejecucién, terminados y/o liquidados.
Asimismo, se tuvo en cuenta los aspectos relevantes resultado de la aplicacion del
Formato PVCGF-15-10, entendimiento del sujeto de vigilancia y control fiscal, los
lineamientos de la alta direccion Consignados en el Memorando de Asignacion y los

temas de impacto del sector y/o en la opinion publica.

3.2.4.1 Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
deficiencias en el proceso precontractual especificamente en la composicion de
la Estructura de Costos y supervision en la ejecucién de los Convenios de
Asociacion Nos. 7357-7358-7359-7362-7365-7369-2025.
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En ejecucion de la auditoria AFGR-83, se estudiaron los Convenios de
Asociacion Nos. 7357-7358-7359-7362-7365-7369-2025, los cuales formaron parte del
Proceso Competitivo SDIS-DCT092-002-2025, el cual contempl6 la adjudicacion de 13

lotes para atencion en Centros Integrarte Atencion Interna, con objeto de:

“Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y financieros para la atencion a
personas que se encuentren en edades entre los dieciocho (18) afios y hasta los
cincuenta y nueve (59) anos y once (11) meses de edad con discapacidad,
implementando acciones que favorezcan el desarrollo y mantenimiento de sus
habilidades y capacidades para alcanzar mayores niveles de autonomia y toma de
decisiones, promoviendo su inclusién en los diferentes entornos, en el servicio social
centros integrarte atencion interna, teniendo como referentes los enfoques diferencial y

de género”.
Modificacion No.1:

En el proceso de conformacion del convenio de asociacion, la Secretaria
establecié una Estructura de Costos para los Centros Integrarte que funcionan dentro
de Bogota y otra para los Centros que operan fuera de Bogota, cada una de ellas esta

conformada por Costos Variables, Costos Fijos y Costos por Realizacion.

Es asi que, dentro de los costos variables, se encuentra el Rubro “Elementos de
Aseo Personal’, que de acuerdo con el numeral 13.2.2 “ELEMENTOS DE ASEO
PERSONAL - KIT DE ASEO”; del Anexo Técnico, especificamente Tabla No. 32. “Kit de
aseo para mujer” y Tabla No. 33 “Kit de aseo para hombre”, se relacionan los elementos de
aseo personal a entregar. Dicha relacidén presenta el tipo de articulo, cantidad y
caracteristicas detalladas como gramaje del producto, material y periodicidad de
entrega de cada elemento. Asimismo, en Costos Fijos - rubro de Talento Humano, la
Estructura de Costos establecié el numero minimo requerido de profesionales,
auxiliares y personal de apoyo, los cuales son base principal para fijar los precios del

convenio.
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Basado en lo expuesto, la SDIS posterior al inicio de la operacion de los

Convenios de Asociacion Nos. 7357, 7358, 7359, 7362, 7365, 7369 de 2025, suscribio

la modificacion No.1, originada por cambios en el rubro de “Elementos de Aseo Personal’,

como cantidad a entregar o eliminacion de algunos elementos; asi como, reduccion de
1 Profesional de Enfermeria, lo que generd que se liberaran recursos tanto de la SDIS
como del operador, motivando a la SDIS a realizar modificaciones en la Estructura de

Costos.

Ahora bien, con el modificatorio 1 se redistribuyeron y reinvirtieron recursos no
ejecutados, lo que permitio prorrogar los Convenios de Asociacion Nos. 7357-7358-7359-
7362-7365-7369-2025, que de acuerdo con la relacion presentada a continuacién, se

observan los dias de prérroga para cada uno de los lotes.

Cuadro No.47 Consolidado modificaciones convenios de asociacion

Convenio No. Prérroga en dias Liberacion de recursos
7357 18 6.000.000
7358 16 9.975.985
7365 17 7.441.097
7359 18 5.783.321
7369 16 6.526.678
7362 13 559.501

Fuente: papeles de trabajo equipo auditor

De otra parte, con el fin de precisar aspectos de la ejecucion, es importante
resaltar que los convenios iniciaron su operaciéon aplicando las modificaciones sin que
estas hayan sido legalizadas mediante acto administrativo; es decir, desde la fecha de

inicio de cada uno de los convenios. La modificacion fue registrada el 26 de junio de

2025, fecha en la cual la Secretaria Distrital de Integracion Social suscribio el
Modificatorio No.1, que incluyd Reinversién, Redistribucién, Prérroga y Liberacion de
recursos. Asu vez, los pagos correspondientes a la ejecucion de los meses de abril,
mayo Y junio de 2025, de acuerdo con el formato MC-14 y la facturacion anexa, fueron
realizados en el mes de julio de 2025. Dicha inexistencia de pagos causa traumatismos

en la ejecucion de los convenios, toda vez que, los informes presentados no pueden ser
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aprobados por el supervisor, hasta tanto no se encuentre totalmente legalizado el

convenio.

Es decir, durante la ejecucion del contrato la entidad mediante Aclaratoria No.1y
Modificatoria No.1, ajustd omisiones que dentro de la fase precontractual debieron
haber sido claramente definidas; toda vez, que lo corregido mediante esos actos
administrativos, no fueron hechos imprevisibles o circunstancias sobrevinientes que
requerian inclusion, obedecieron a situaciones no analizadas en la etapa de planeacion
por parte de la Subdireccion para la Discapacidad, estructuradora del proceso, quien de
acuerdo con el Manual de Contratacién numeral 2.2.1, es la encargada de identificar de
manera clara y especifica la necesidad de contratar, asi como también de estructurar
completamente el proceso para asi estimar las condiciones y el valor del presupuesto
oficial. Por lo tanto, ejecutar o iniciar una modificacion antes de legalizarla, es decir
antes de realizar el respectivo perfeccionamiento, es una clara falta de planeacion
contractual previsible que a toda luz quedo por fuera de lo pactado inicialmente en el

contrato.

Por consiguiente, se vulnera la solemnidad del contrato, asi como también el
articulo 23 de la Ley No. 80 de 1993, Principios de la Contratacién, como planeacion,
transparencia, economia, responsabilidad. De la misma forma, se inobserva lo
estipulado en el Manual de Contratacién numeral 2.3 Etapa Contractual, subnumerales
2.3.1 Cumplimiento y verificacion de requisitos del contrato estatal, en el que se resalta
que se debe verificar el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y de
ejecucion y 2.3.3 Modificaciones; Manual de Supervision, Numerales 4.1 Actividades
Generales del Supervisor, 4.3 Seguimiento Técnico y 4.4 Seguimiento Financiero y
Contable, toda vez que el supervisor no advirtio la inconsistencia presentada en la
modificacion No.1 y se permitié ejecutar los convenios, sin perfeccionar la modificacion
que incluia Reinversién, Redistribucion, Prérroga y Liberacion de recursos.  Adicional a
esto, la SDIS no previd que, en caso de ocurrir un imprevisto, accidente o

incumplimiento durante el periodo sin perfeccionar, el contratista no cuenta con el
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respaldo de las podlizas modificadas, ya que estas aun no habian sido aprobadas por la

entidad.

Asimismo, se inobserva lo determinado en el articulo 209 de la Constitucion
Politica de Colombia, articulo 23 de la Ley No. 80 de 1993. No se aplica lo establecido
en el Manual de Contratacién SDIS numeral 2.3, Manual de Supervisiéon SDIS,
numerales 4.1, 4.3, 4.4, Supervision e Interventoria de Contratos, Ley No. 1474 de
2011, articulo 83. “Supervision e interventoria contractual, Articulo 84. “Facultades y
deberes de los supervisores e interventores, Art. 2.2.1.1.1.7.1 Decreto No. 1082 de
2015. Disciplinariamente se incumple lo expuesto, en el numeral 1, articulo 38 de la
Ley No. 1952 de 2019, reformada por la Ley No. 2094 de 2021.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La entidad con sus argumentos y evidencias aportadas, desvirtuan lo observado

en el Caso No. 1, por lo tanto, se retira este caso de la observacion.

De otro lado, en cuanto a la tesis planteada para el caso del Modificatorio No.1,
los fundamentos técnicos, juridicos y financieros presentados por la Entidad no
desvirtuan la observacion, toda vez que, de acuerdo con lo argumentado por la SDIS,
estos cambios obedecen al seguimiento y control real de la ejecucion técnica,
financiera, juridica y administrativa de los convenios, lo que deja claro que la
estructuracion del proceso en su etapa de planeacion, para cada uno de los Convenios
de Asociacion Nos. 7357-7358-7359-7362-7365 7369-2025, no se contemplé basado
en datos reales, ni en estudios previos sobre el comportamiento de cada uno de los

Centros Integrarte de Atencion Interna, tal como lo manifiesta la SDIS en su respuesta:

“(...) Durante el seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico
efectuado a la ejecucion contractual, la supervision constaté que las condiciones reales
de prestacion del servicio presentaban diferencias frente a las proyecciones técnicas que
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habian fundamentado la estructura de costos, especificamente en los rubros de

elementos de aseo personal y dotacion de talento humano”. Esta explicacion
corrobora lo manifestado por el Ente de Control, simplemente el proceso fue

realizado sin consagrarse en el “Principio de Planeacién”

Ahora bien, segun la SDIS la Modificacion No.1, contaba con una justificaciéon
especifica, que contemplaba cambios en los rubros de Talento Humano y Elementos de
Aseo Personal afectando la estructura de costos, no obstante, es claro que dichos
cambios debieron ser estudiados y realizados desde la estructuracion de los convenios
en la etapa precontractual especificamente en la etapa de planeacién, previo a la etapa
de ejecucion y no de manera improvisada como un ejercicio de ajuste a la operacion de
los convenios, toda vez que, estos cambios generaron liberacién de recursos tanto de la
SDIS como del operador, redistribucion, reinversion y prorroga a los Convenios de
Asociacion Nos. 7357-7358-7359-7362-7365-7369-2025, los cuales requerian de
manera inmediata que juridica, financiera, técnica y operativa se legalizara el acto
administrativo que respaldara la modificacion propuesta; igualmente, se debio realizar la

respectiva modificacion de las pdlizas que ampara los convenios.

Asimismo, el hecho de que la SDIS justifique en la respuesta que la NO
suscripcion y perfeccionamiento de la Modificacion No. 1, en su debido momento no
genero ningun tipo de cambio en el objeto ni en la operacion de los convenios, y que
tampoco causé mayores valores en su ejecucion, asi como la no actualizacién de las
polizas y el pago de abril, mayo y junio hasta el mes de julio, denota que al suscripcion
de la Modificacién No.1, fue un simple formalismo que pasa por alto las debilidades
importantes en la fase de planeacion contractual, la cual es el pilar de la contratacion
estatal, en donde se estructura el contrato, se establece el disefo técnico, juridico y
financiero del mismo, con el propésito de identificar la necesidad de la entidad y se

determina la mejor manera de satisfacerla antes de la suscripcion del contrato.
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De otro lado, haber permitido que los convenios de Asociacion Nos. 7357-7358-

7359-7362-7365-7369-2025, se ejecutaran durante tres meses antes de firmary
legalizar la Modificacion No.1, configura una vulneracién directa al principio de
legalidad de la contratacion estatal. El no perfeccionar la Modificacion de los
convenios, incumple principalmente el requisito de solemnidad y los requisitos de
ejecucidén consagrados en la normativa colombiana, generando ineficacia o

inexistencia de los compromisos adquiridos.

Por lo anterior, se mantiene la observacion y se configura como Hallazgo

Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria.

3.2.4.2 Hallazgo administrativo por falta de depuracion de las bases de
datos de beneficiarios de la estrategia “Pasajes gratis” suministradas por la
Secretaria de Movilidad, en virtud del Convenio Interadministrativo No. 3037-2025,
suscrito entre la Empresa Transmilenio S.A. y la Secretaria Distrital de Integracion

Social.

El Convenio Interadministrativo No. 3037-2025, inicio operacion el 1 de febrero de
2025, con una poblacion beneficiaria de este convenio correspondiente a la que
inicialmente tenia focalizada la Secretaria de Movilidad, sin que la Secretaria Distrital de
Integracion Social antes del inicio del convenio realizara depuracion de las bases de datos

suministradas.

Dichas bases de datos fueron entregadas al Ente de control con Oficio Radicado
No. S-2026033098 del 19 de febrero de 2026, como respuesta al Oficio Radicado No. 2-
2026-02824 de 16 de febrero de 2026, Punto No. 2 - Literal D, donde se observa que, 16
usuarios de las bases de datos suministradas se encontraban fallecidas al momento de

traslado, algunas de ellas desde el afio 2021, de acuerdo con la siguiente relacion:
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Cuadro No.48 Listado de fallecidos que recibieron beneficios de la estrategia

“Pasajes Gratis”

Numero de identificacion Fecha de Fallecimiento
19233078 7/06/2022
24387184 13/01/2022
51740142 27/05/2021
1000785981 1/01/2021
1000938051 5/06/2023
1012323872 14/09/2022
1012466710 29/11/2022
1013598867 17/02/2024
1013599398 20/12/2022
1016592700 2/04/2022
1022449862 30/11/2022
1022949593 18/11/2022
1024599049 10/11/2022
1026589045 27/07/2022
1032378519 9/12/2024
1034276712 30/06/2022

Fuente: Validacién del equipo auditor con INHUMADOS de la Secretaria de Salud, basado en informacién suministrada por

SDIS.

Como se observa en el cuadro anterior, la Secretaria Distrital de Integracion

Social, entregd tiquetes gratis a 16 personas fallecidas desde mayo de 2021; situacion

que se presenta al no contar con mecanismos de control y seguimiento, asi como

tampoco se da cumplimiento a lo determinado en el Portafolio de Servicios SDIS,
version 23 del 05 de febrero de 2026, segun Memorando No. 12026003258, numeral

7.10.4 transferencia Pasajes Gratis, aspectos de “Criterios de Egreso y Fuentes de

Informacion”
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Tabla No 1 Criterios de Egreso Portafolio de Servicios SDIS

o Criterios de Fuente de Periodicidad Administrador
Criterios de Egreso Informacién
Egresoy Fallecidos Mensual (Mes | Secretaria Distrital de
Fuentes de Fallecimiento (Inhumados) | Vencido) Salud-SDS
Informacién Secretaria Distrital de
RNEC Mensual i
Planeaciéon - SDP

Fuente: Portafolio de Servicios SDIS

La anterior situacion, se origina al NO aplicar los mecanismos de control y
seguimiento, toda vez que el Portafolio de Servicios SDIS, describe que, uno de los
criterios de egreso, para toda su oferta social es el fallecimiento, el cual se debe actualizar
periodicamente y aplicar su retiro del beneficiario de sus sistemas de informacion

misional.

De igual manera, se incumple lo que determina el Manual de Supervision,
Numerales 4.1 Actividades Generales del Supervisor, 4.3 Seguimiento Técnico y 4.4
Seguimiento Financiero y Contable, toda vez que el supervisor no advirtid, ni adelanto
las tareas de seguimiento ante la inconsistencia presentada, generando asi una

observacion de tipo administrativo.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

Analizada la respuesta presentada por la SDIS, donde precisa que:

“(...) las fuentes oficiales utilizadas por la Entidad para la validacion de los
criterios de ingreso y egreso de beneficiarios corresponden a los registros
administrativos dispuestos por la Registraduria Nacional del Estado Civil, la base de
datos de inhumados de la Secretaria Distrital de Salud, el Registro Social de Hogares y
la Base Maestra de la IMG”.

Eevidencia que la SDIS cuenta con herramientas de control para validar los

criterios de egreso por fallecimiento de los beneficiarios, con 4 entidades del estado, por
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lo tanto, no es claro la razén por la cual afirman que para el periodo de dispersion no se

presentaban novedades por fallecimientos, toda vez que, en las bases de datos que
fueron entregadas al Ente de control con Oficio Radicado No. S-2026033098 del 19 de
febrero de 2026, con el cual respondieron la solicitud con Oficio Radicado No. 2-2026-
02824 de 16 de febrero de 2026, Punto No. 2 - Literal D, se relacionaban los

beneficiarios que habian fallecido desde el afio 2021.

Es asi, que en el siguiente cuadro se observa que, 2 personas fallecieron en 2021,
11 fallecidos en 2022, 1 persona fallecida en 2023 y 2 fallecieron en 2024; lo que indica
que dichas bases de datos no fueron depuradas al inicio del convenio interadministrativo
y por ende las 16 personas fallecidas, hicieron parte de los beneficios de Pasajes Gratis,

sin que la SDIS lo advirtiera y evaluara la situacion.

Cuadro No.49 Listado de fallecidos que recibieron beneficios de la Trasferencia “Pasajes

Gratis”
Numero de identificacion Fecha de Monto total entregado
Fallecimiento
19233078 7/06/2022 3.200
24387184 13/01/2022 3.200
51740142 27/05/2021 124.800
1000785981 1/01/2021 3.200
1000938051 5/06/2023 112.000
1012323872 14/09/2022 3.200
1012466710 29/11/2022 243.200
1013598867 17/02/2024 160.000
1013599398 20/12/2022 176.000
1016592700 2/04/2022 3.200
1022449862 30/11/2022 16.000
1022949593 18/11/2022 80.000
1024599049 10/11/2022 176.000
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Fecha de
Numero de identificacién Monto total entregado
Fallecimiento
1026589045 27/07/2022 160.000
1032378519 9/12/2024 16.000
1034276712 30/06/2022 134.400
Valor total entregado $1.414.400

Fuente: Elaboracién propia

Por consiguiente, la justificacién de la SDIS presentada en la Tabla “Relacién de
cortes de informacion en las bases de inhumados”, Unicamente hace referencia a las fechas
de acceso y corte a la base de inhumados correspondientes a la vigencia 2025, lo que
denota que no depuraron la base de datos al inicio del convenio; lo que quiere decir que,
los procesos y mecanismos de control y seguimiento para la depuracion de las bases de
datos utilizados por la SDIS para verificacion de los criterios de ingreso y egreso de los
beneficiarios, no son efectivos o no se aplican de acuerdo con lo previsto en el Manual
de Supervision y con lo establecido en el portafolio de servicios, modalidades, estrategias
y transferencias de la SDIS, por consiguiente, se mantiene la observacion y se configura

en un hallazgo administrativo.

3.2.4.3 Hallazgo administrativo por deficiencias en la calidad de los datos
de la plataforma SIRBE, para el envio de la correspondencia en el Contrato No.
5146-2025.

Durante la auditoria del Convenio Interadministrativo No. 5146-2025, que tiene
por objeto “PRESTACION DEL SERVICIO DE MENSAJERIA PARA APOYO EN LA GESTION
DOCUMENTAL DE LA CORRESPONDENCIA Y LAS COMUNICACIONES OFICIALES DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL, DISTRIBUCION DEL CORREOQO Y LA
ADMINISTRACION DE SU OFICINA CENTRAL DE CORRESPONDENCIA”, se realizo visita

administrativa el dia 20 de abril de 2026, al punto de atencion de correspondencia de la

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Codigo Postal 111321
PBX: 3358888

Pagina 179 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

9
CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.
SDIS, en el centro comercial San Martin locales 102 y 103. La visita tuvo como objetivo

verificar en sitio el cumplimiento de las obligaciones del convenio por parte de contratista
y conocer los detalles de la operacién, para la distribucion de la correspondencia de la
SDIS.

De esta manera, durante la diligencia se solicitaron documentos y estadisticas con
indicadores de la gestion de entrega de correspondencia, durante la ejecucion del
convenio; esta informacion fue entregada por la SDIS en una carpeta comprimida

mediante correo electronico el dia 23 de abril de 2026.

En el analisis realizado a los documentos solicitados a la SDIS, se report6 la
totalidad de los envios impuestos por la SDIS, asi como la cantidad de envios devueltos
y sus correspondientes motivos de devolucion. De esta informacion se consolidd lo

siguiente:

Cuadro No.49 Gestion envios fisicos Contrato No. 5146-2025.

GESTION ENVIOS FiSICOS CTO 5146-2025
RESULTADO GESTION CANTIDADES PORCENTAJE
DEVOLUCIONES 16.340 35%
ENTREGADOS 30.007 65%
TOTAL ENVIOS FiSICOS 46.347 100%

Fuente: Informacién SDIS — Correo electrénico 23 de abril del 2026

En el cuadro anterior, se evidencia un total de 46.347 envios impuestos por la
SDIS, durante la ejecucion del convenio, de los cuales 16.340 corresponden a envios

devueltos o no entregados a destinatario.

Por otra parte, se encuentran los envios gestionados directamente por los

mensajeros motorizados del contratista en donde se encontroé lo siguiente:
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Cuadro No.50 Gestién envios Motorizados Contrato No. 5146-2025.

ENVIOS MOTORIZADOS

ESTADO ENVIiOS CANTIDADES PORCENTAJE
DEVOLUCIONES 16.384 36%
ENTREGADO 28.689 64%
TOTAL, ENVIOS MOTORIZADOS 45.073 100%
CAUSALES DE DEVOLUCION - ENVIOS MOTORIZADOS
CAUSAL DEVOLUCION CANTIDADES PORCENTAJE
CERRADO 2 VEZ 2.325 14%
DIRECCION ERRADA 1.625 10%
DESCONOCIDO 3.471 21%
FALLECIDO 34 0%
FUERZA MAYOR 810 5%
NO EXISTE 5.871 36%
NO RESIDE 2.003 12%
REHUSADO 245 1%
TOTAL DEVOLUCIONES MOTORIZADOS 16.384 100%

Fuente: Informacion SDIS — Correo electrénico 23 de abril del 2026

Como se evidencia en el cuadro anterior, del total de los envios gestionados por
mensajeros motorizados (45.073), el 36% equivale a envios no entregados o devueltos
a la SDIS, por diferentes causales. Dentro de estas causales, se encontrd que el 10%
correspondié a DIRECCION ERRADA y el 36% a DIRECCION NO EXISTE.

Asimismo, se encontré que el contratista también realiza por su cuenta, un control
de calidad a los envios devueltos 0 no entregados como una forma de realizar un nuevo

intento de entrega y como resultado se encontré lo siguiente:
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Cuadro No.51 Control de calidad a las devoluciones

Control de calidad
devoluciones por las causales:
- No existe
- Direccion errada
- Fuerza mayor
RESULTADO DE LA GESTION CANTIDADES
Devuelto a dependencia 1.523
Enviado por C.E.C. (Correo electr certificado) 1.231
Reprocesado* 717
Entregado en Fisico (Ventanilla) 3
TOTAL, CONTROL DE CALIDAD 3.474
*REPROCESADOS CANTIDADES
DEVOLUCIONES 159
ENTREGADO 558
TOTAL REPROCESADOS 77

Fuente: Informacion SDIS — Correo electrénico 23 de abril del 2026

Luego de realizado el control de calidad se evidencia que, de 3.744 envios
gestionados mediante control de calidad, tan sélo 558 lograron ser entregados

efectivamente a destinatario.

Con base en los indicadores anteriores, se informé al equipo auditor que el proceso
de localizacion de los destinatarios de la correspondencia se hace al tener en cuenta los
datos que se tienen en la plataforma SIRBE. Es decir, se tiene como referencia la
informacion que reposa en el sistema misional en cuanto a los nombres y apellidos, asi

como la direccion de ubicacion.

De esta manera, se hace evidente que, la SDIS, no cuenta con un sistema de
informacion confiable que contenga la informacién clara, completa y segura de los
beneficiarios que permite ser utilizada para la entrega de correspondencia de manera

efectiva.
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Adicionalmente, se resalta que la correspondencia no entregada o devuelta por

cualquier causal, se paga al contratista Servicios Postales Nacionales (4-72), como si
fuera una entrega completamente efectiva. A su vez, se identificé que, la SDIS no atiende
las observaciones realizadas por el contratista para mejorar la calidad de los datos en la
plataforma SIRBE, ni tampoco realiza las actualizaciones y depuraciones necesarias para

que la informacion sea mas util para el desarrollo del objeto misional de la entidad.

Por lo tanto, se inobserva lo estipulado en el documento interno de la SDIS.
“PROCESO GESTION Y GOBIERNO Tl PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLO GIAS DE LA
INFORMACION Cddigo: PLA-GTI-004", en sus objetivos especificos 3 y 6.

Asi como también se inobserva lo estipulado en los Numerales 4.2.2 y 4.3.4”
Lineamientos de Politica de Gobierno Digital”y el documento “PROCEDIMIENTO ANALISIS Y
REPORTE DE LA CALIDAD DE LOS DATOS DEL SUBSISTEMA DE INFORMACION
MISIONAL”,

La situacién encontrada se genero, por una clara omision de los responsables del
proceso de actualizacion y depuracion de los datos de la plataforma SIRBE
pertenecientes al DADE - Direccion de Analisis y Disefio Estratégico, al no actualizar en
debida forma las direcciones de los beneficiarios y /o destinatarios de la

correspondencia.

Finalmente, la no entrega de la correspondencia por problemas de localizacion
derivados de la pobre calidad de los datos genera, Retrasos en la entrega: La
incapacidad para localizar el domicilio provoca que el paquete no llegue en la fecha
acordada, Aumento de costos operativos: Las entregas fallidas obligan a incurrir en
gastos adicionales de combustible, tiempo del personal y mantenimiento vehicular,
Paquetes marcados como "no entregables"”: Cuando el mensajero no encuentra la
ubicacion, el envio regresa al almacén, generando un cuello de botella en el centro de
distribucion, Uso de "Redireccionamiento: Sila direccidn es erronea, el paquete debe
ser enviado nuevamente a la ubicacion correcta, lo que a menudo implica pagar el costo

de un nuevo envio.
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Asimismo, se debe tener en cuenta que en lo concerniente a la correspondencia

de las comisarias de familia la ausencia de la notificacion personal puede conllevar a
Nulidad Procesal: Si no se cumplen los requisitos de forma (personal o, en su caso,
electronica), el afectado puede solicitar la nulidad de todo lo actuado, demostrando que
no tuvo oportunidad de defensa, Inoponibilidad y falta de efectos: Un acto
administrativo o judicial no notificado correctamente no produce efectos juridicos ni es

oponible al destinatario.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

Al tener en cuenta la respuesta suministrada por la SDIS, se extracta el siguiente

enunciado, que es relevante ante lo observado por el ente de control:

“Ahora bien, respecto al Sistema de Informacion Misional SIRBE es importante
tener en cuenta que, el sistema tiene como objetivo guardar la informacién de las
personas durante su participacion en los servicios sociales. Los datos personales y de
contacto son proporcionados por cada persona en el momento de su ingreso al servicio
por lo cual: los datos pueden estar sujetos a cambios debido al caracter flotante de la
poblacion objetivo que tiene la Secretaria de Integraciéon Social y corresponden a la

informacién proporcionada directamente por el participante.”

Si bien es cierto que el sistema de informacion SIRBE guarda la informacion de
los beneficiarios durante la prestacion de los servicios, también debe contener calidad
de los mismos, toda vez que para efectos de una debida notificacion personal es
imprescindible contar con una direccion estandarizada que se ajuste a la nomenclatura
predial de la ciudad de bogota. Esta informacion no debe ser responsabilidad unica de

los beneficiarios puesto que el sistema misional SIRBE, debe ser actualizado
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permanentemente y con ello evitar devoluciones de correspondencia, reprocesos

administrativos y costos innecesarios para la Entidad.

Por lo anterior, ante la insuficiencia de argumentos presentados en la respuesta

se configura como hallazgo administrativo.

3.2.4.4 Hallazgo administrativo por extemporaneidad en la publicacién en la
plataforma SECOP I, de los documentos precontractuales y postcontractuales
Contrato No. 7965-2025.

Durante el proceso de auditoria al Contrato No. 7965-2025, que tiene por objeto:
“CONTRATAR LA SUSCRIPCION Y SOPORTE DE LICENCIAS DE MICROSOFT PARA LA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL”, A partir del dia 23 de febrero de
2026, se inicio la revision documental de la etapa precontractual, en la plataforma
SECORP Il, pero para la fecha citada, se observd que no se encontraba publicado
ningun documento referente a la adjudicacion de este proceso, asi como tampoco se
encontrdé ningun documento relacionado con la etapa de ejecucion ni del proceso
postcontractual de este contrato en la plataforma. Cabe resaltar que el Contrato No.
7965-2025, tuvo como fecha de inicio el 29 de mayo de 2025, y su fecha final fue el 29
de julio de 2025.

Con el animo de confirmar lo mencionado anteriormente, se realizd una visita
administrativa al area de gestion corporativa el dia 13 de marzo de 2026, en donde se
confirmo la fecha de inicio del contrato el 29 de mayo del 2025, y que la modalidad de

contratacién del servicio fue a través de acuerdo marco de precios.

Lo anterior permitié confirmar que a la fecha de la visita administrativa habian
transcurrido diez (10) meses de ejecucion contractual, sin haber publicado el proceso
de contratacién en la plataforma SECOP II. Luego de efectuada la visita administrativa,
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para el 5 de mayo del 2026, ya se encontro la publicacion de los documentos

relacionados con el Contrato No. 7965 de 2025.

En conclusién, la SDIS incurrié en una evidente extemporaneidad al momento de
publicar los documentos del Contrato No. 7965-2025, respaldado con el CDP-10263, al
tener en cuenta que la publicacién de estos fue realizada en la plataforma SECORP I,

luego de once (11) meses de ejecucion del contrato.

Lo anterior transgrede lo consagrado en la ley de transparencia y al tener en
cuenta que dentro lo consagrado en los articulos 3 y 13 de la Ley No. 1150 de 2007, y
el modificatorio por el articulo 53 de la Ley No. 2195 de 2022. Ademas, la Circular
Externa Unica de 2023, de la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia
Compra Eficiente sefiala que las entidades que deben publicar su actividad contractual
en el SECOP II. Art. 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto Nacional No. 1082 de 2015, sefala que
las entidades estatales estan obligadas a publicar en SECOP Il los documentos y los
actos administrativos del proceso de contratacion dentro de los tres (3) dias siguientes
a su expedicion. Condicidon que en el caso del Contrato No. 7365-2025 no se llevé a

cabo.

Asimismo, se trasgrede la Ley No. 87, articulo 2, literal b); articulo 38, articulo 64,
numeral 6 de la Ley No. 1952 de 2019, Articulo 269 de la C.P.C Articulo; articulo 3 de la
Ley No. 1437 de 2017; presuntamente se contraviene el principio de responsabilidad

consagrado en el articulo 26 de la Ley No. 80 de 1993.

La situacion encontrada se genero por una clara omision de los funcionarios
responsables del proceso de publicacion de los documentos en la plataforma SECOP ||
en la Subdireccion de Contratacion, puesto que es importante para la preservacion del
principio de transparencia en la contratacién publica que todos los procesos
contractuales y precontractuales sean visibles ante la ciudadania, La SDIS debe ser
clara en sus procesos y no permitir omisiones ni acciones tardias en el acceso de los

ciudadanos a la documentacion concerniente a los contratos y adquisiciones que lleva a
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cabo con el presupuesto que tiene a cargo.

La no publicacién de los documentos precontractuales y contractuales del
Contrato No. 7965-2025, constituyen una vulneracion al principio de trasparecia y
producen afectacion a la libre competencia. Una vez citada las anteriores evidencias y
armonizando el deber ser de la SDIS con lo expresado anteriormente, se puede
observar que la publicacion en SECOP Il presenté extemporaneidad en el proceso de

publicacion de los documentos del Contrato No. 7965-2025.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

Posterior al analisis de la respuesta emitida por la SDIS se observo lo siguiente:

Ante la observacion presentada por el ente de control, la cual es especifica en
exponer la extemporaneidad en los procesos de publicacién, no se recibié evidencia
amplia y suficiente por parte de la SDIS para no realizar dicha accion, tanto en lo
correspondiente al marco legal como lo que concierne a lo procedimental. La respuesta
no explica las razones que llevaron a la no publicacion de los documentos tanto en la

etapa precontractual, como la poscontractual.
Lo anterior, con base en lo expresado en la respuesta en el Punto No.5:

“La publicacion de los documentos precontractuales del proceso efectuada el 5
de mayo de 2026 fue adelantada por la Secretaria con caracter voluntario, preventivo y
colaborativo, en atencioén al desarrollo de la auditoria y con el propdsito de facilitar la

labor del ente de control.”.

Por lo tanto, es importante precisar que la presentacion de los documentos
precontractuales, contractuales y post contractuales no es una accion de caracter
voluntaria y tiene caracter obligatorio para la ley colombiana. Dicha accion no debe ser
llevada a cabo por sugerencia del ente de control, la publicacién oprtuna de los

documentos permite el efectivo control ciudadano y garantiza la transparencia como
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uno de los pilares que constituyen la contratacién publica. Por lo tanto, se ratifica la

observacion y se configura como hallazgo administrativo.

3.2.4.5 Hallazgo administrativo por debilidades en la trazabilidad entre
recursos ejecutados, cobertura atendida, supervision contractual y acreditacion
de resultados verificables en los Convenios de Asociacion Nos. 5097-2025 y 7368-
2025.

Analizada la documentacion contractual, financiera, técnica y de supervision de
los Convenios de Asociacion Nos. 5097-2025 y 7368-2025, se evidencid
debilidades relacionadas con la trazabilidad entre los recursos ejecutados, la
cobertura reportada, la prestacion efectiva del servicio, el seguimiento de la
supervision y la acreditacion de resultados verificables frente a la poblacién

beneficiaria.

Si bien los expedientes revisados contienen soportes de operacion, informes
de supervisioén, informes de ejecucion, documentos de desembolso, bases de
cobertura, modificaciones contractuales y demas evidencias asociadas a la
prestacion de los servicios, no se acreditd con el mismo nivel de solidez una
relacion verificable entre los recursos publicos ejecutados y los resultados

especificos atribuibles a cada convenio.
Lo anterior se desarrolla en los siguientes casos:
Caso No. 1: Convenio de Asociacion No. 5097-2025.

En la revision integral de las etapas precontractual y de ejecucién del Convenio
de Asociacién No. 5097-2025, cuyo objeto se orienta a: “ Aunar recursos técnicos, fisicos,
administrativos y econémicos para la atencion de personas gestantes, lactantes y nifios de
primera infancia bajo el servicio Creciendo Juntos”, se evidencio que el expediente
contractual soporta con mayor fortaleza la operacion del servicio, la continuidad de
la ejecucidn, la cobertura reportada, los desembolsos y la actividad de supervision,

que los resultados verificables directamente asociados al objeto del convenio.
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La documentacion revisada acredita soportes de inicio, ejecucion, supervision,

desembolsos, seguimiento de cobertura, historias sociales, verificaciones
documentales y modificaciones contractuales, lo cual permite evidenciar la
materializacion operativa del servicio y la prestacion continua de la atencion. Sin
embargo, el expediente no consolida con igual nivel de robustez instrumentos,
indicadores, reportes de resultado o mecanismos de medicion que permitan
establecer de manera verificable el efecto alcanzado por el convenio sobre la

poblacién beneficiaria, mas alla de la operacion y la cobertura atendida.

Esta situacién adquiere mayor relevancia dado que la respuesta de la
Secretaria Distrital de Integracién Social, enmarca el aporte del convenio dentro
del cumplimiento global de la Actividad No. 1 del Proyecto No. 7939, sin
desagregar ni evidenciar con el mismo nivel de especificidad el resultado
directamente atribuible al Convenio No. 5097-2025. En consecuencia, la relacion
entre recursos ejecutados, cobertura efectivamente atendida y resultados
verificables del convenio no se encuentra plenamente demostrada en el

expediente.

Adicionalmente, frente a la supervision contractual, se evidencié que esta
realizd seguimiento periddico y control documental sobre requisitos de
desembolso, historias sociales, gestion documental, bonos, registros operativos y
soportes financieros. No obstante, el analisis mostré un mayor énfasis en la
verificacién formal de requisitos que en la integracion sustantiva entre ejecucion

fisica, cobertura, ejecucion financiera y resultados del servicio.

A su vez, los paquetes documentales de los desembolsos, junto con los
informes de supervision, acreditan el cumplimiento del flujo formal de radicaciéon y
tramite; sin embargo, no fue posible reconstruir de manera integral la
correspondencia entre porcentaje de ejecucion fisica, cobertura efectiva del
periodo, valor desembolsado y resultado material del servicio.
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En particular, frente a los Pagos Nos. 3 y 4 reportaron ejecuciones fisicas de

75,4% y 90,44%, frente a ejecuciones presupuestales de 45,77% y 64,07%, sin
que en los soportes analizados se evidenciara una justificacion técnica consolidada
que permitiera explicar de manera integral la relacion entre estos avances, la
cobertura efectiva y el resultado del servicio. Como se dijo antes, la supervision
tuvo un enfoque centrado en la validacion documental y requisitos de radicacion,
con menor desarrollo de herramientas de integracion técnico-financiera y de

consolidaciéon de resultados.

En consecuencia, para este caso se evidencié una debilidad en la trazabilidad
integral entre recursos ejecutados, cobertura reportada, pagos efectuados,
supervision contractual y resultados verificables, lo cual limita la evaluacion de la

eficacia, eficiencia y valor publico generado por el convenio.

Caso No. 2: Convenio de Asociacion No. 7368-2025

En la revision integral del Convenio de Asociacion No. 7368-2025, cuyo
objeto consiste en: “Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y financieros para la
atencion de personas con discapacidad entre los dieciocho (18) y cincuenta y nueve (59)
afos y once (11) meses, en el servicio social Centros Integrarte Atencion Interna”, se
evidencid que la ejecucion del convenio estuvo ampliamente soportada en
términos de operacion del servicio, cobertura, continuidad, pagos, modificaciones,

informes del asociado, informes de supervision y base de poblacion beneficiaria.

No obstante, la documentacién revisada no acredité con el mismo nivel de
solidez una medicion verificable y atribuible al convenio respecto de los resultados
alcanzados en la poblacion beneficiaria, particularmente en lo relacionado con
autonomia, inclusion y desarrollo o mantenimiento de capacidades, pese a que

estos aspectos constituyen el nucleo del objeto contractual.
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Asimismo, la informacién aportada por la Secretaria Distrital de Integracion

Social, a través de la respuesta al Oficio Radicado No.2-2026-05827, permitié
verificar la existencia de informes de supervision, informes de ejecucion del
asociado, modificaciones contractuales y bases de datos de beneficiarios, asi
como una estructura de pago sustentada en la prestacion efectiva del servicio. Sin
embargo, el analisis conjunto evidencioé una concentracion de la evidencia en la
operacion, la cobertura y la ejecucion financiera, sin que se identificaran de forma
consistente indicadores de resultado, lineas base, metas de impacto o
instrumentos de medicion que permitieran establecer el efecto real del convenio

sobre la poblacion atendida.

De esta forma, el expediente demuestra con mayor fortaleza la prestacion del
servicio y la ejecucion de recursos, que la acreditacion de resultados verificables
derivados del mismo. La debilidad se presenta porque el seguimiento se concentra
principalmente en la operacion del servicio, la cobertura atendida y la ejecucion
financiera, sin consolidacion suficiente de evidencia que permita demostrar de
manera verificable los resultados alcanzados sobre la poblacidon beneficiaria en

términos de autonomia, inclusion y desarrollo de capacidades.

Esta situacién debilita la trazabilidad entre recursos ejecutados, atencion
prestada y resultados alcanzados, afecta la robustez del control sobre la gestién
contractual y reduce la capacidad institucional para sustentar decisiones de continuidad,

ampliacion o prorroga del convenio con base en evidencia de impacto.

Es de resaltar que, en la ejecucion de los convenios de asociacidon se debe
evidenciar los criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, trazabilidad del
gasto publico y gestion por resultados, de manera que no solo se acredite la operacion
del servicio o la ejecucion financiera, sino también la relacion verificable entre los

recursos ejecutados, la cobertura atendida y los resultados obtenidos.
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A su vez, el mismo Manual de Supervision e Interventoria de la Secretaria

Distrital de Integracion Social establece la obligacidn de realizar seguimiento técnico,
administrativo, financiero y de resultados, asegurando informacién cualitativa y
cuantitativa suficiente para sustentar el cumplimiento del objeto contractual, es decir,
que la entidad tiene claramente definido al interior la aplicacion de la normatividad que
regula el ejercicio de la supervision contractual, la cual se realiza de manera
documental sin incorporar el seguimiento técnico y de resultados. Asimismo, el enfoque
de gestidn por resultados exige demostrar de manera verificable el valor publico
generado por la ejecucién de los recursos, asi como la correspondencia entre la

intervencion realizada, la poblacion beneficiaria atendida y los efectos alcanzados.

La situacion observada obedece a debilidades en la consolidacion de
instrumentos de medicion de resultados, en la integracién entre la informacion
operativa, financiera y técnica, y en el predominio del seguimiento documental y de

cobertura sobre la evaluacidon de resultados atribuibles a cada convenio.

También se advierte un enfoque de supervision centrado principalmente en la
validacion de requisitos formales, informes, soportes y documentos de pago, con menor
desarrollo de herramientas que permitan integrar ejecucion fisica, ejecucién financiera,

cobertura efectiva y resultados verificables.

La insuficiente trazabilidad entre recursos ejecutados, cobertura atendida,
supervisidon contractual y resultados verificables limita la evaluacion integral de la
eficacia y eficiencia del gasto publico, debilita la capacidad de demostrar el valor publico
generado por los convenios y restringe la verificacion del impacto real de la intervencién

sobre la poblaciéon beneficiaria.

Esta situacién incrementa el riesgo de que la gestién contractual sea evaluada
predominantemente desde la operacion, la cobertura y la ejecucion financiera, sin

evidencia suficiente del resultado alcanzado, afectando la toma de decisiones basada
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en resultados, la rendicidon de cuentas y la robustez del control fiscal sobre los recursos

publicos ejecutados.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

Caso No. 1. Convenio de Asociacién No. 5097-2025

La Secretaria Distrital de Integracién Social, sostuvo que los resultados del
convenio si se encontraban acreditados y que no podian restringirse a una lectura de
impacto de largo plazo o a un indicador unico de resultado. Sefal6 que la ejecucion del
servicio “Creciendo Juntos” se reflejaba en atenciones efectivas, acompanamiento
familiar, seguimiento psicosocial, fortalecimiento de capacidades familiares, apoyos
alimentarios y garantia de derechos, soportados en historias sociales, reportes de
cobertura, instrumentos de supervision, registros de atencion, informes técnicos y
sistemas institucionales. En ese sentido, la entidad manifestd que la observacion
desconocia la naturaleza del servicio y la forma en que institucionalmente se

documentaba su ejecucion y sus efectos.

El analisis integral de la respuesta y de los anexos aportados permite advertir
que la entidad presentd una contradiccion técnicamente estructurada, en la medida en
que explicé que la evidencia de resultado del servicio no se expresa exclusivamente en
indicadores de impacto agregado, sino también en componentes de atencién,
acompafamiento y seguimiento de la poblacién beneficiaria. Esa argumentacion es
conceptualmente valida y resulta consistente con la naturaleza del servicio auditado; no
obstante, su suficiencia probatoria debe evaluarse a la luz del alcance de la
observacion formulada, que no cuestiond la existencia del servicio ni la ausencia
absoluta de registros, sino la falta de una trazabilidad suficientemente robusta entre los
recursos ejecutados, la cobertura atendida y los resultados verificables atribuibles al

convenio.
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En la revision de los anexos se constatod la existencia de instrumentos de

supervision por componentes, lineamientos metodologicos y herramientas de
seguimiento institucional. Sin embargo, dichos soportes acreditan principalmente la
arquitectura formal del control y la existencia de mecanismos de verificacion del
servicio, mas no consolidan de manera suficiente una relacion verificable e integrada
entre ejecucion financiera, cobertura efectivamente atendida y resultado alcanzado. En
varios instrumentos se observé campos sin diligenciar, férmulas incompletas, valores en
cero o estructuras que corresponden mas a formatos de control y supervision que a
soportes concluyentes de resultados del convenio. De igual forma, el Manual de
Supervision e Interventoria y el Portafolio de Servicios aportados por la entidad cumplen
una funcion de referencia metodoldgica e institucional, pero no desvirtuan por si
mismos la observacién, en la medida en que no acreditan el cierre probatorio de la

relacion entre gasto, cobertura y resultado verificable.

Por consiguiente, la respuesta de |la entidad no desvirtua la condicion observada,
en la medida en que los soportes aportados acreditan la existencia de mecanismos de
supervision y control del servicio, pero no demuestran con suficiencia técnica la
trazabilidad entre recursos ejecutados, cobertura atendida y resultados verificables

atribuibles al convenio.

Caso No. 2. Convenio de Asociacion No. 7368-2025

La entidad manifestd que la observacion del equipo auditor se encontraba
condicionada por el tipo de documentos inicialmente revisados, toda vez que en la fase
de requerimiento se habia concentrado la atencidén en informes de supervision, informes
de ejecucion del asociado, modificaciones, bases de beneficiarios y soportes
presupuestales. Afirmé que existian otros documentos complementarios que daban
cuenta de resultados y avances del servicio, entre ellos informes cuali-cuantitativos,

historias sociales, formatos de intervencion, valoraciones, seguimientos bimestrales,
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estudios de caso y planes personalizados, los cuales, en criterio de la entidad,

permitian demostrar logros y resultados asociados al convenio.

Lo anterior, resulta pertinente en cuanto introduce una consideracion
metodoldgica importante: la evidencia inicialmente analizada por el equipo auditor se
encontraba mas orientada a operacion, cobertura, supervision y ejecucion financiera
que a resultados agregados del servicio. No obstante, esa aclaracion por si sola no
basta para desvirtuar la observacién, pues la contradiccion debia demostrarse con
documentacion suficiente, pertinente y concluyente que acreditara resultados

verificables del convenio frente a su objeto contractual.

De esta manera, la revision de los anexos aportados evidencio la existencia de
formatos de visita domiciliaria, perfiles ocupacionales, seguimientos bimestrales,
intervenciones individuales y grupales, estudios de caso, planes personalizados de
apoyo y asistencia, valoraciones iniciales e informes cuali-cuantitativos. Sin embargo, la
mayor parte de los soportes revisados corresponden a formatos guia, plantillas
metodoldgicas o instrumentos potenciales de seguimiento que no se presentan, en la
muestra analizada, como evidencia plenamente diligenciada, consolidada e
individualizada que permita demostrar de manera suficiente logros verificables del
convenio. En varios casos se observaron instrucciones de diligenciamiento, campos
genéricos, expresiones de formato y ausencia de consolidacion material de resultados,

lo que limita su capacidad probatoria para desvirtuar la observacion.

El documento que mas se aproxima a una evidencia de resultados es el informe
cuali-cuantitativo; no obstante, su nivel de consolidacién y detalle no resulta suficiente
para cerrar, con la robustez requerida, la trazabilidad entre recursos ejecutados,
cobertura atendida y resultados verificables en términos de autonomia, inclusion y

desarrollo o mantenimiento de capacidades.
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En conclusién, La respuesta y los anexos no desvirtuan la observacion, por

cuanto la evidencia aportada acredita la existencia de herramientas metodoldgicas y de
seguimiento, pero no demuestra con suficiencia resultados verificables atribuibles al

convenio frente a su objeto contractual.

Finalmente, los analisis del Caso No.1 y Caso No. 2, confirman la Observacion

de manera integral y se configura como hallazgo administrativo.

3.2.4.6 Hallazgo administrativo por insuficiente sustento técnico de la
proporcionalidad, razonabilidad econémica y trazabilidad de modificaciones

contractuales en el Convenio de Asociacion No. 5097-2025.

Analizada la documentacion contractual, presupuestal, financiera, técnica y de
supervision del Convenio de Asociacion No. 5097-2025, se evidencio debilidades en el
sustento técnico requerido para acreditar de manera suficiente la proporcionalidad de
las modificaciones contractuales, la razonabilidad econémica de los valores pactados y

la trazabilidad de los ajustes realizados durante la ejecucion.

Si bien los expedientes revisados contienen soportes formales, presupuestales y
contractuales, no se evidencié con igual nivel de solidez un analisis técnico, econdmico
y verificable que permita demostrar la correspondencia entre los valores ajustados, las
modificaciones realizadas, la cobertura o servicio recibido, las condiciones del mercado

y el valor publico generado.

En la ejecucién del Convenio de Asociacién No. 5097-2025, se evidencio la
suscripcion de la Modificacion No. 1 y la Modificacion No. 2, mediante las cuales se

amplio el plazo contractual, se realizaron reinversiones, redistribuciones, ajustes por
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IPC/SMMLYV vy adicién de recursos, elevando el valor total del convenio de

$19.658.897.992 a $41.975.016.795.

De esta manera, las modificaciones contaron con soportes formales,
presupuestales y contractuales, la revision integral no evidencié con la misma solidez
un analisis técnico consolidado que demostrara la proporcionalidad entre la expansion
de recursos, la cobertura efectivamente alcanzada, el costo unitario por beneficiario y la

mejora verificable del servicio.

La documentacion revisada da cuenta de la continuidad de la operacion, el
incremento progresivo de la cobertura y la formalizacion de las modificaciones; sin
embargo, no se evidencio un analisis integrado que permitiera establecer de manera
clara y verificable la relacion entre el aumento del valor del convenio, la ampliacion del

plazo y los resultados obtenidos.

Adicionalmente, en el quinto desembolso se aplicé un descuento por
$1.150.844.101 asociado a inejecucion de cobertura progresiva, situaciéon que refuerza
la necesidad de contar con una justificacion técnica mas robusta sobre la razonabilidad

de la expansion contractual.

En este caso, la debilidad no consiste en la inexistencia absoluta de soportes,
sino en que los documentos revisados no permiten demostrar de manera
suficientemente integrada la proporcionalidad entre la expansion presupuestal, la
ampliacion del plazo, la cobertura efectivamente alcanzada, el costo del servicio y los
resultados atribuibles al convenio. Por tanto, se afecta la capacidad de verificar si el
incremento del valor contractual tuvo una correspondencia técnica suficiente con el

beneficio adicional generado.
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La debilidad evidenciada se relaciona con la ausencia de un analisis integral de

proporcionalidad entre la expansion presupuestal, las ampliaciones de plazo, la

cobertura efectiva, el costo unitario por beneficiario y los resultados verificables.

Esta situacion genera incertidumbre sobre la correspondencia entre los recursos
adicionales o valores reconocidos, las condiciones reales del servicio o mercado, la
cobertura alcanzada, los ajustes contractuales efectuados y los resultados obtenidos.
Asimismo, debilita la capacidad de control fiscal sobre la razonabilidad del gasto, la
adecuada estructuracién econdémica de los contratos y convenios, y la consistencia

técnica de las decisiones adoptadas durante la ejecucion.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La SDIS indico que las Modificaciones Nos. 1y 2, del convenio obedecieron a
necesidades objetivas de continuidad del servicio, al comportamiento real de la
cobertura y al manejo técnico y financiero de los recursos no ejecutados. Sefiald que la
Modificacion No. 1, correspondié a una reinversion y redistribucién de recursos, sin
adicion de nuevos aportes, y que la Modificacion No. 2, se sustentd en el seguimiento
técnico, financiero y operativo, incorporando saldos no ejecutados, necesidad de
continuidad y ajustes por IPC y SMMLV. Adicionalmente, explico que la inconsistencia
observada en el Informe de Supervision No. 5, respondia a un error de transcripcion

susceptible de correccion mediante alcance.

La respuesta de la entidad aporta una defensa mas sdlida que la observada en
otros casos, en la medida en que si allega documentos de justificacion de las
modificaciones, certificaciones de pago, factura asociada a desembolsos y referencias
normativas sobre ajustes econdmicos. La revision de esos anexos permite concluir que

existio soporte formal y financiero para las modificaciones del convenio y que no es
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técnicamente sostenible mantener una critica basada en ausencia total de soporte o en

inexistencia de justificacion documental.

No obstante, el analisis del equipo auditor permite establecer que el problema
advertido no se agotaba en la existencia de documentos de soporte, sino en la
suficiencia del sustento técnico de la proporcionalidad entre expansion presupuestal,
cobertura efectiva y resultados verificables. En ese extremo, la respuesta de la entidad
no resulta concluyente. Los documentos revisados explican la continuidad operativa, la
reinversion de saldos, la necesidad de prorroga y la aplicacion de ajustes econdémicos;
sin embargo, no acreditan con el mismo nivel de robustez la correspondencia entre el
incremento o reconfiguracion de recursos, la cobertura efectivamente alcanzada y los
resultados verificables del convenio. La documentacion continua privilegiando la
formalizacion financiera y la continuidad del servicio, sin demostrar suficientemente la

proporcionalidad entre los recursos modificados y el beneficio verificable obtenido.

En consecuencia, la respuesta y los anexos allegados no desvirtuan la

observacion y se configura como hallazgo administrativo.

3.2.4.7 Hallazgo administrativo por duplicidad y falta de claridad en la
clasificacion de elementos de aseo e insumos en los Convenios de Discapacidad
Nos. 7357,7362,7363,7365,7359 y 7369 del 2025.

En el proceso de conformacién del convenio de asociacion, la SDIS establecio
una Estructura de Costos para los Centros Integrarte que funcionan dentro de Bogota y
otra para los Centros que operan fuera de Bogot4, cada una de ellas esta conformada

por Costos Variables, Costos Fijos y Costos por Realizacion.
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Con base en lo anterior, se evidencia dentro de los costos variables, el Rubro

“Elementos de Aseo Personal’, que de acuerdo con el numeral 13.2.2 “ELEMENTOS DE
ASEO PERSONAL — KIT DE ASEQ”; del Anexo Técnico, especificamente tabla 32. “Kit

de aseo para mujer” y tabla 33 “Kit de aseo para hombre”, se relacionan los elementos

de aseo personal” a entregar, asimismo costos por realizacion, el Rubro “elementos de
aseo personal unica entrega y bienes consumibles Unica entrega “Ademas, en Costos

Fijos el Rubro —bienes consumibles.

Mediante respuesta Oficio Radicado No. 1-2026-03356 al Oficio Radicado No. 2-
2026-02824 del 16 de febrero de 2026, el equipo auditor solicité aclarar la
diferenciacion técnica entre los rubros de "Aseo Personal" (costos variables continuos),
"Elementos de Aseo Personal" (costos por realizacidén de entrega unica) y "Bienes
Consumibles" (costos fijos de agotamiento inmediato). Tras analizar la respuesta de la
entidad del dia 19 de febrero y cruzarla con la estructura de costos y los anexos de los
Convenios Nos. 7357,7362,7363,7365,7359 y 7369 del 2025, se evidencio una
inadecuada clasificacion e indeterminacién de los insumos, ésto se debe a que
diversos items idénticos se encuentran registrados de manera simultanea en las tres
categorias contables, lo que genera una fragmentacion del gasto y una presunta
duplicidad en el reporte y legalizacion de los recursos especificamente en los

siguientes casos:

Tabla No.2 Categorias concepto periodicidad y elementos de aseo identificados

Categoria de Costo Concepto Segun la Periodicidad Elementos Criticos
Entidad Identificados
Kits especificos (Jabdn
Elemento de Aseo liquido, corta ufias,
Variable Uniforme y continua
Personal peinillas, toallas de
cuerpo)

(Cepillos, cortaufias,

Por Realizacion Aseo personal Unica entrega toallas cuerpo, jabén
liquido ).
Fijo Bienes Consumibles Agotamiento inmediato Jabén liquido, guantes,
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Categoria de Costo Concepto Segun la Periodicidad Elementos Criticos
Entidad Identificados
botas, tapabocas
i Guantes, botas,
Bienes consumibles Unica entrega
tapabocas

Fuente equipo Auditor respuesta de la entidad 19 de febrero 2026 solicitud de informacion Radicado (2-2026-02824) del
16 de febrero de 2026

Con base en lo descrito en la tabla anterior y tras la revisidn integral de la
respuesta y el anexo técnico, se evidencié una deficiente estructuracion presupuestal
caracterizada por la fragmentacion del gasto, la duplicidad de registros y la indebida

clasificacién de conceptos.

Asimismo, existe una dispersion y sobreestimacion de costos al registrar un
mismo insumo (ej. jabon liquido) simultaneamente en tres rubros distintos (costo
variable, costo fijo y costo por realizacion), situacion que se replica con los cortaufas,
toallas de cuerpo y peinillas del numeral 13.2.2, los cuales aparecen duplicados tanto
en la descripcion de los kits como en los costos por realizacion, en conjunto, estas

inconsistencias distorsionan la realidad financiera del contrato y unidad presupuestal.

La situacion presentada inobserva lo estipulado en el Manual de Contrataciéon
numeral 2.3 y sus numerales 2.3.1 asi como el Manual de Supervision e Interventoria,
Numerales 2y 2.1,4.3y 4.4.

La situacion se origina en una deficiente planeacion de la estructura de costos por
parte de la entidad y en una tergiversacion en la definicion operativa de “Bienes
consumibles” costos fijos “elementos de aseo personal” costos variables y "Bienes

Consumibles y elementos de aseo personal Unica entrega" costos por realizacion.

A su vez, se genera riesgo inminente de sobrecostos o doble pago por los
mismos elementos del kit de aseo (anexo técnico 13.2.2). Asimismo, no hay trazabilidad
de la inversidn, limita el ejercicio de control y vigilancia a los recursos publicos

adelantada por este ente de control, debilitando la supervision e impidiendo garantizar
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que los recursos publicos hayan impactado efectivamente a la poblacién beneficiaria en

condicion de discapacidad.

Analisis de respuesta Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal

La entidad en su respuesta justifica la dispersion de los insumos como: jabdn
liquido, guantes de nitrilo, botas, cortauias, peinillas y toallas, bajo el argumento de
que se destinan a "diferentes actividades" o "condiciones especificas". Sin embargo,
desde la perspectiva de la técnica presupuestal, registrar un mismo item genérico en
tres categorias distintas (Costos Fijos, Variables y Por Realizacién) confirma
una fragmentacion del gasto. La nomenclatura y codificacion de los rubros debio ser lo

suficientemente precisa en la etapa de planeacion para evitar esta ambiguedad.

El argumento de la entidad no logra eliminar el riesgo de un doble pago o
sobreestimacion. Al no existir una separacion especifica, clara y blindada dentro de los
anexos técnicos de los Convenios (Nos. 7357, 7362, 7363, 7365, 7359 y 7369 de
2025), se mantiene la viabilidad de que un mismo elemento sea reportado y legalizado

mas de una vez bajo diferentes conceptos, afectando la realidad financiera del contrato.

Aunque la SDIS argumentoé que los elementos corresponden a diferentes perfiles
(Nutricion, Jardineria y Salud) y que su entrega es cuatrimestral o unica (en el caso del
calzado), la realidad financiera contradice dicha defensa. Asimismo, se denota una
contradiccion en las especificaciones técnicas: la entidad describe unas botas para el
perfil de manipulador de alimentos y otras botas impermeables, cerradas y
antideslizantes; sin embargo, ambas descripciones asignan exactamente las mismas
funciones de "limpieza y desinfeccion de areas de manipulacién de alimentos o

servicios generales".
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A su vez, se evidencio una duplicidad en la formulacién del componente de

bienes consumibles (costo fijo), especificamente en el rubro de tapabocas desechables.
A pesar de estar asignados a perfiles diferentes —el programa de Nutricién y el de
Cuidado de la Salud—, ambos elementos comparten especificaciones técnicas
idénticas: presentacion en caja por 50 unidades, termosellado de tres pliegues, tiras
elasticas, empaque plastico individual y los mismos requisitos de rotulado (nombre del
producto, fabricante, registro sanitario y fecha de fabricacion). Esta identidad técnica
demuestra que se trata del mismo insumo, el cual fue repetido en el presupuesto en

razén de los perfiles de entrega.

Lo anterior demuestra que, los argumentos de la entidad para justificar
elementos como si fueran para actividades distintas, en la practica corresponden a la
misma labor. Las facturas de compra aportadas por el contratista (folios de respuesta
#6 del 19 de febrero de 2026) demuestran que las adquisiciones y cobros de botas y

calzado cerrado se realizaron con periodicidad mensual durante gran parte del afo.

Esta desconexidn entre la justificacion técnica de la entidad y los soportes reales
de pago, distorsiona la realidad financiera del proyecto. De esta manera, se genera una
pérdida total de la trazabilidad de la inversion y un debilitamiento del ejercicio de control

y vigilancia ciudadana e institucional sobre los recursos del proyecto.

La respuesta de la entidad evidencia una falencia de origen en la etapa de
planeacion y estructuracién de costos. Por no desvirtuarse los argumentos objeto de la
observacion y evidenciarse una contradiccidon insubsanable entre los argumentos de la
entidad y las facturas de compra, la observacion se mantiene y se configura como

hallazgo administrativo.
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3.3. PLAN DE MEJORAMIENTO

La evaluacion del plan de mejoramiento de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, se realiz6 conforme a lo establecido en la Resolucion Reglamentaria No. 019 del
2025, expedida por la Contraloria de Bogota D.C. De acuerdo con la informacion
contenida, en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal SIVICOF, presenta 61 hallazgos
formulados por el ente de control con 123 acciones de mejora, de las cuales 123, tienen
fecha de vencimiento con corte a 31 de diciembre de 2025, las cuales constituyen la

muestra de las acciones abiertas con término de ejecucion vencido.

Resultados del seguimiento al Plan de Mejoramiento

Del seguimiento a la evaluacién de la eficacia y efectividad del nivel de mitigacién
de la causa raiz que origino los hallazgos, de las acciones adelantadas por Secretaria

Distrital de Integracion Social, se presenta el siguiente resultado:

Evaluacion acciones abiertas vencidas con corte a 31 de diciembre de 2025
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

2024

82

3.1.1

Se evidencio la
realizacion del
redisefio del
reporte
publicado en el
micrositio web
de IMGen la
pagina web de
la SDIS, el cual
permite mejorar
la presentacion
y organizacion
dela
informacion.
Este ajuste
contribuye a la
uniformidad y
consistencia de
las cifras
reportadas en
la estrategia,
facilitando su
consultay
analisis. En
consecuencia,
se concluye
que la accién
fue cumplida,
dado que el
redisefio
implementado
atiende el
propésito
planteado

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

03/03/2026

2024

79

3.1.1.1

Se evidencié
que el
procedimiento
Seguimiento al
Plan de
Mejoramiento
(PCD-AC-001),
version 5 del
26/11/2024, fue
socializado por
la Oficina de
Control Interno
al equipo
directivo en
sesion
extraordinaria
del CICCl el
28/11/2024 y a

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

03/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

los gestores el
29/11/2024.
Asimismo, se
realizé la
difusion
mediante
correo
electrénico
masivo a
funcionarios y
contratistas,
evidenciando
acciones para
dar a conocer
la actualizacion
del
procedimiento.

2025

79

3.1.1.1

Se verificé el
memorando
12025031980
mediante el
cual la Oficina
Asesora
Juridica emitio
los
"Lineamientos
en la Etapa
Persuasiva de
Cobro", para la
debida gestion
de
recuperacion
de cartera.
Segun
Resolucién
0521 del
27/02/2025 la
SDIS actualizo
el Manual de
Administracion
y Cobro de
Cartera en
cumplimiento al
Decreto
Distrital
289/2021, el
Articulo 21.
establece
"Corresponde a
cada una de las
dependencias
generadoras de
cartera realizar
la gestion de
cobro y reporte
de la

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

cartera"...parag
rafo 2 °... el
cobro
persuasivo
estara a cargo
del Supervisor
del contrato
respectivo.

2024

79

3.1.13

se realizo la
revision de las
evidencias y se
pudo constatar
que se
socializo la
resolucion
n°1375 del 16
de junio de
2023 a los
miembros del
cicci, haciendo
énfasis en el
objeto,
integracion
(miembros de
la instancia 'y
delegaciones
solo por parte
dela
presidencia),
funciones
integrantes,
secretaria
técnica,
sesiones y
obligatoriedad
de la asistencia

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/03/2026

2024

79

3.1.13

La accién fue
ejecutada
satisfactoriame
nte mediante el
envio de un
memorando al
equipo
directivo, en el
cual se

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/03/2026
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VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

No

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

socializo la
Resolucién No.
1375 del 16 de
junio de 2023.
Dicho
memorando fue
remitido el 6 de
septiembre de
2024

6 2024

79

3.1.14

La accién fue
ejecutada
mediante la
actualizacion
de los formatos
Informe de
Auditoria
Interna (FOR-
AC-013) e
Informe de
Seguimiento o
de Ley (FOR-
AC-004),
ambos en
Version 4,
formalizados
mediante
Memorando
12024025375
del 09/09/2024,
incorporando el
numeral 12
‘Verificacion
procedencia de
presuntos
riesgos
fiscales’, con
sus respectivas
instrucciones
de
diligenciamient
0. Se allego
como evidencia
el uso de los
formatos
anteriormente
mencionados
en la vigencia
2025.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

06/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

2024

79

3.1.1.5

Se evidencia el
cumplimiento
de la accion,
toda vez que se
conformaron 32
expedientes
documentales
correspondient
es a informes
de seguimiento
odeleyy
auditorias
internas, en el
marco del Plan
Anual de
Auditorias
2025,
permitiendo
disponer de la
informacion de
manera integral
ante posibles
requerimientos

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

06/03/2026

2024

79

3.1.16

se conformaron
32 expedientes
documentales
correspondient
es a informes
de seguimiento
odeleyy
auditorias
internas, en el
marco del Plan
Anual de
Auditorias
2025,
permitiendo
disponer de la
informacion de
manera integral
ante posibles
requerimientos

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

06/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

2024

79

3.2.1.1

Se observa que
se dio
cumplimiento
de la accion, en
cuanto a
tramitar las
solicitudes de
vigencias
futuras
presentadas
por los
proyectos de
inversion de la
SDIS de
acuerdo con lo
establecido en
el articulo 273.
Utilizacion de
vigencias
futuras para
rubros de
funcionamiento
e inversion del
Plan Distrital de
Desarrollo
Bogota Camina
Segura. Asi
mismo, se
observa que se
actualizé el
procedimiento
de solicitudes
de vigencias
futuras
brindando los
lineamientos
para su tramite.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

09/03/2026

10

2024

79

3.2.1.10

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
implementacion
de una matriz
de seguimiento
que fortalece la
trazabilidad y
control de la
informacion
reportada. No
obstante, se
recomienda
continuar con
su seguimiento
para asegurar
la consistencia
de los datos y

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

09/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

evitar la
recurrencia del
hallazgo

11

2024

79

3.2.1.10

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
realizacion de
mesas de
trabajo
mensuales, las
cuales
fortalecen la
articulacion
interna 'y
permiten la
verificacion de
las solicitudes
de informacién
y cifras
reportadas por
la dependencia.
La participacion
de diferentes
equipos
contribuye a
mejorar la
calidad y
consistencia de
la informacion.
Se recomienda
mantener su
aplicacion para
prevenir la
recurrencia del
hallazgo

100%

78%

CUMPLIDA
EFECTIVA

09/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

12

2024

79

3.21.2

Se observa que
se dio
cumplimiento a
la accién, en
cuanto a
tramitar las
solicitudes de
vigencias
futuras
presentadas
por los
proyectos de
inversion de la
SDIS de
acuerdo con lo
establecido en
el articulo 273.
Utilizacion de
vigencias
futuras para
rubros de
funcionamiento
e inversion del
Plan Distrital de
Desarrollo. Asi
mismo, se
observa que se
actualizé el
procedimiento
de solicitudes
de vigencias
futuras
brindando los
lineamientos
para su tramite

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

10/03/2026

13

2024

79

3213

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
generacion y
seguimiento a
cartas de alerta
relacionadas
con la
ejecucion de
metas y
presupuesto,
las cuales
fueron
atendidas
oportunamente
por la
dependencia,
permitiendo
aclarar y
evidenciar la

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

10/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

relacion entre
la ejecucion
fisicay
presupuestal.
No obstante, se
recomienda
continuar con
este
seguimiento
para asegurar
la consistencia
en la
informacion y
prevenir la
recurrencia del
hallazgo

14

2024

79

3.2.1.6

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
construccion,
validacion e
implementacion
progresiva de
una matriz de
seguimiento de
informacion, la
cual ha sido
alimentada y
consolidada
mensualmente
por los
diferentes
equipos de la
Subdireccion

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

10/03/2026

15

2024

79

3.2.1.8

Se evidencia la
elaboracion del
manual
operativo, el
cual define
puntos de
control y
lineamientos de
seguimiento
para el servicio,
contribuyendo
a reducir el
riesgo de
recurrencia del
hallazgo. Su
implementacion
ha permitido
verificar los
controles y dar
cumplimiento a

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

11/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

la normativa
vigente.

16

2024

79

3218

Se ha cumplido
la accién
mediante el
desarrollo e
implementacion
de una
funcionalidad
en el sistema
SIRBE que
permite asociar
al beneficiario
con su
reclamante,
fortaleciendo
los
mecanismos de
control y
seguimiento en
la entrega de
apoyos. Esta
herramienta
mejora la
trazabilidad de
la informacion y
facilita la
identificacion
de
inconsistencias,
contribuyendo
a mitigar el
riesgo de
asignacion
indebida de
beneficios

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

11/03/2026

17

2024

79

3.21.9

Se evidencio
que la
Subdireccion
para la Infancia
cred e
implemento de
manera
ininterrumpida
una matriz de
seguimiento
que incluye los
reportes de
informacion,

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

11/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

con fuentes,
modalidad de la
consulta'y
fechas de
corte, entre
otras variables
que permiten
tener la
trazabilidad de
la informacion
reportada por la
dependencia.

18

2024

79

3.2.1.9

Se evidencio
que la matriz
fue socializada
en las mesas
de trabajo de
articulacion
interna
realizadas
mensualmente
al interior de la
Subdireccion
para la Infancia
y en las cuales
participaron
profesionales
de diferentes
equipos de
trabajo de la
dependencia

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

13/03/2026

19

2024

82

3.2.2.1

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante el
disefio,
desarrollo e
implementacion
de una
herramienta de
alertas para el
seguimiento de
peticiones
ciudadanas, la
cual permite
identificar de
manera
oportuna el
vencimiento de
términos. De
acuerdo con la
informacion
reportada, la
herramienta ha
sido efectiva al
no presentarse

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

13/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

nuevos
incumplimiento
senlos
tiempos de
respuesta.
peticiones
escritas

20

2024

79

3.2.2.1

Se evidencid la
incorporacion
del mecanismo
de liquidacién y
pago periodico
en la ficha
técnica de
negociacion del
contrato 8346
de 2024,
soportado
mediante el
reporte formal
de finalizacion
y documento
suscrito
electrénicament
e. La accién fue
ejecutada
conforme a lo
programado y
fortalece el
instrumento
contractual en
la etapa
precontractual;
no obstante, la
efectividad
obedece a que
no se acreditan
controles
adicionales de
verificacion o
seguimiento
operativo que
permitan
asegurar la
mitigacion
integral del
riesgo que
originé el
hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

21

2024

79

3.2.2.1

Se evidencio la
emision y
formalizacion
del memorando
interno
radicado
12025018693,
mediante el
cual se
impartieron
lineamientos a
los
supervisores
sobre el tramite
de
modificaciones
contractuales,
con firma
electrénica y
trazabilidad
institucional. Si
bien fortalece el
componente
preventivo y
reitera
obligaciones
normativas, no
incorpora
mecanismos de
control o
verificaciéon que
permitan medir
su aplicaciéon
efectiva, razon
del puntaje de
efectividad

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

22

2024

79

3.2.2.1

Se evidencid
una ficha
técnica de
negociacion
como
instrumento
contractual,
cumpliendo
formalmente el
indicador
establecido. Sin
embargo, el
documento no
evidencia de
manera clara la
definicién de
puntos de
control para el

pagoy

liquidacién

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

periddica, ni su
aplicacion en
contratos
reales, ni su
creador es la
entidad. La
evidencia es
compartida con
otra accion, lo
que genera
duplicidad. No
se demuestra
la eliminacién
de la causa raiz
ni seguimiento
posterior.

23

2024

79

3.2.2.10

Se evidencid la
implementacion
de la ruta para
la consecucioén
de planillas de
seguridad
social,
mediante su
aprobacion,
activacion
institucional y
despliegue a
las
dependencias
responsables.
No obstante, el
control es
principalmente
procedimental y
de caracter
operativo,
evidenciando
limitaciones en
la consecucion
efectiva de la
informacion,
especialmente
en periodos
histéricos. Su
efectividad es
parcial, al no
mitigar
completamente
la causa raiz
del hallazgo
asociada a la
disponibilidad y
gestion
documental.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

24

2024

79

3.22.11

Se evidencio la
actualizacion y
oficializacion
del
procedimiento
PCD-TH-008
mediante
memorando
radicado
12025018351 y
version 4
firmada
electrénicament
e, incorporando
ajustes en
condiciones
generales,
diagramas de
flujo y puntos
de control
relacionados
con el registro
de novedades.
Asimismo, se
acredito su
socializacion
mediante
listado de
asistencia. La
accion es
coherente con
el hallazgo y
fortalece el
control interno
del proceso

100%

90%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

25

2024

79

3.2.2.12

Se evidencid la
actualizacion
del formato
FOR-TH-145
version 4,
orientado al
control y
seguimiento de
la cartera de
incapacidades,
formalizado
mediante
memorando
institucional y
soportado con
pieza
comunicativa
de divulgacion.
La accién
guarda

coherencia con

100%

95%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

EFICAC
ANALISIS IA (Se

EVALUACION | califica
AUDITOR 0% a

100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

la causa del
hallazgo y
fortalece el
instrumento de
control del
proceso, al
institucionalizar
su uso dentro
del Sistema de
Gestion.

26

2024

79

3.2.2.13

La evidencia
permite
verificar la
actualizacion
del Manual de
Supervisién e
Interventoria
con la
incorporacion
de lineamientos
especificos
sobre el
seguimiento al
cobro de
cartera, asi
como su
oficializacion y
socializacion
institucional. La
accion resulta
pertinente
frente ala
causa del
hallazgo, al
fortalecer las
orientaciones
para el ejercicio
de supervision;
no obstante, su
efectividad
dependera de
la aplicacién
permanente de
estos
lineamientos en
la gestion
contractual y en
el control de los
saldos a favor
de la entidad.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

27

2024

79

3222

La evidencia
permite
verificar la
elaboracion e
implementacion
de lineamientos
institucionales
para la
adquisicion y
gestion de
polizas de
seguros,
incorporando
criterios
metodoldgicos
para la
identificacion
de los cargos
objeto de
cubrimiento de
la péliza de
responsabilidad
civil de
servidores
publicos. La
accion es
pertinente, al
establecer un
instrumento
documental
que fortalece la
gestion
institucional y
contribuye a
reducir el
riesgo de
inconsistencias
enla
determinacion
de la poblacion
asegurada. Sin
embargo su
efectividad
dependera del
uso del
instrumento en

el tiempo.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

28

2024

82

3222

La accién se
considera
cumplida
efectiva, dado
que la entidad
definio criterios
metodoldgicos
para la
identificacion
de los cargos
asegurados y
evidencio su
aplicacion
mediante la
poliza de
responsabilidad
civil, en la cual
se relacionan
los cargos
cubiertos,
superando asi
la debilidad
identificada en
el hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

20/04/2026

29

2024

79

3223

Se evidencio la
implementacion
de controles
documentales a
través de
formatos MC-
14 que incluyen
informacion de
fuentes de
financiacién y
valores
asociados a los
pagos. No
obstante, no se
identifica un
instrumento
estructurado de
control
financiero que
garantice
trazabilidad
integral ni
validacion
cruzada de la
ejecucion
contractual,
evidenciandose
un control
principalmente
documental y
dependiente
del supervisor.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

El resultado de
efectividad
obedece a que
no se
demuestra la
eliminacién de
la causa raiz ni
la efectividad
del control
implementado.

30

2024

82

3223

Verificados los
soportes
allegados por la
entidad, se
evidencié
identificacion
de la causa
raiz,
formulacién de
accion
correctiva
orientada a
incorporar
metodologia
presupuestal
en el sistema
de gestion
institucional y
soporte técnico
comparativo
emitido por el
corredor de
seguros que
justifica las
variaciones de
costo entre
vigencias. En
consecuencia,
la accién se
considera
cumplida
efectiva.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

29/04/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

31

2025

79

3223

La SDIS -
Direccion de
Transferencias
- aporta
Documento de
planeacién
presupuestal
Convenios
Interadministrat
ivos Fondos de
Desarrollo
Local 2025 en
el que se
detalla los
presupuestos
previstos en el
lapso junio-
diciembre 2025
y julio-
diciembre 2025
que dan
finalmente
origen a los
convenios
celebrados en
agosto de
2025. Se
analizan las
variaciones. Se
concluye que
hubo
coordinacion
entre la SDIS y
los FDL

100%

90%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

32

2025

79

3223

Se revisé la
ejecucion de
los convenios
con los FDL
para
transferencias
monetarias y
mejoro el nivel
al pasar del
83% en 2024 al
86% en 2025.
En ese sentido
se califica
como cumplida
efectiva, pero
se baja la nota
en la
efectividad
porque aun es
alto el nivel de
recursos no

ejecutados y

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

<=
@

|>§,-?,
o5

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

por ello
también se le
asigna
recurrencia.

33

2024

79

3224

La evidencia
revisada
permite
verificar la
implementacion
de un
mecanismo de
control
documental en
la ejecucion
financiera de
los contratos de
aseoy
cafeteria,
incorporado en
los formatos
MC-14
utilizados para
la certificacion
de pagos. Este
control permite
relacionar los
servicios
prestados con
los valores
certificados
para pago,
fortaleciendo la
trazabilidad
documental del
proceso
financiero y
contribuyendo
a mitigar el
riesgo de
certificacion de
servicios sin
facturacion; Sin
embargo su
efectividad
dependera del
uso del control
en el tiempo.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

34

2025

79

3.22.5

Se evidencio la
comunicacion
de la Direccion
de Analisis y
Disefio
Estratégico
relacionado con
el tramite de
vigencias
futuras, en el
cual indican a
las areas que
prioricen la
radicacion de
solicitudes de
vigencias
futuras
ordinarias a
mas tardar en
el mes de julio
de la vigencia
fiscal. Se baja
la efectividad
ya que en 2025
fueron
solicitadas 4
vigencias
futuras
después de
agosto, 2 en
septiembre y 2
en noviembre

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

35

2024

79

3225

La evidencia
revisada
permite
verificar la
documentacién
del
procedimiento
institucional
para la solicitud
de servicios de
mantenimiento,
el cual
incorpora
actividades,
responsables y
controles
asociados al
proceso de
solicitud y
ejecucion del
servicio de
poda. Este
instrumento
contribuye a

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

mejorar la
trazabilidad y
estandarizacion
del proceso; no
obstante, su
efectividad en
la eliminacion
de diferencias
entre areas
reportadas y
areas
ejecutadas
dependera de
la correcta
aplicacion de
los
lineamientos y
de la precision
en la medicion
de las areas
objeto de
intervencion.

36

2024

79

3226

Las evidencias
revisadas
permiten
verificar que la
entidad
adelanto
gestiones
interinstituciona
les y utiliza
herramientas
de informacién
disponibles
para realizar
cruces
periddicos de
bases de datos
con el fin de
identificar
beneficiarios
fallecidos y
aplicar los
criterios de
egreso del
servicio de
bonos
canjeables por
alimentos.
Estas acciones
contribuyen a
fortalecer los
mecanismos de
control sobre la
asignacion de
beneficios; no

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

<=
@

|>§,-?,
o5

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

obstante, su
efectividad
depende de la
oportunidad,
solicitud,
actualizacion y
disponibilidad
dela
informacion a
tiempo.

37

2024

79

3226

La evidencia
revisada
permite
verificar la
implementacion
de una
modificacion en
el sistema
misional SIRBE
que incorpora
un control
automatizado
para suspender
preventivament
e alos
beneficiarios
identificados
como fallecidos
en las bases
externas
utilizadas por la
entidad. Este
control mejora
la oportunidad
enla
identificacion
de estos casos
y reduce el
riesgo de
entrega de
beneficios a
personas
fallecidas. No
obstante, su
efectividad
depende de la
actualizaciéon y
calidad de la

informacién

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

utilizada para el
cruce de datos.

38

2024

79

3226

Se evidencid la
implementacion
del mecanismo
de verificacion
de egreso por
fallecimiento
mediante
cruces
periddicos de
bases externas,
suspension
preventiva en
SIRBE y
validacion por
las
subdirecciones
locales. La
accioén se
cumple en
términos
operativos y
presenta
trazabilidad
mensual. No
obstante, el
control es de
caracter
detectivoy
mantiene
dependencias
externas,
evidenciandose
inconsistencias
en la calidad de
la informacion y
casos de
entrega
posterior al
fallecimiento,

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

por lo que su
efectividad es
parcial frente a
la mitigacion
del riesgo
identificado.

39

2024

79

3.22.6

Se evidencio la
implementacion
de un
seguimiento
mensual a los
casos de
personas
fallecidas
mediante
revision de
cruces de
informacion,
actualizacion
de estados en
SIRBE y control
a través de
matrices y
actas. La
accion presenta
cumplimiento
operativo
sostenido y
trazabilidad
documental. Su
efectividad
obedece a que
el control es de
caracter
detectivo, con
variabilidad en
los niveles de
oportunidad y
persistencia de
casos en
estado
suspendido, lo
que evidencia
limitaciones en

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA,

D.C.

CODIGO
AUDITO
M No
SEGUN '
pDVCE | HALLAZ | pccio
[1] DE LA N
VIGENCI
A

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIG | ANALISIS

EVALUACION
AUDITOR

No

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

la gestion
oportuna del
egreso y una
efectividad
parcial frente a
la mitigacion
del riesgo.

Las evidencias
revisadas
permiten
verificar la
realizacion de
actividades de
socializacion
del
procedimiento
PCD-PSS-022
dirigidas a las
subdirecciones
técnicas y
locales, con el
propésito de
fortalecer el
registro y
verificacion de
40 | 2024 79 3227 1 | & informacion
misional en el
sistema SIRBE.
Estas acciones
contribuyen a
mejorar el
conocimiento
institucional
sobre los
lineamientos
establecidos;
no obstante, su
efectividad
depende de la
adecuada
aplicacion del
procedimiento
por parte de los
servidores
responsables

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

del registro de
informacion.

41

2024

79

3227

Las evidencias
revisadas
permiten
verificar la
actualizacion y
socializacion
del Protocolo
Digitacion en el
Sistema de
Informacion
para el Registro
de
Beneficiarios
SIRBE PTC-
PSS-030,
mediante el
cual se
establecen
lineamientos
para el registro
de informacién
de solicitantes
y beneficiarios
en el sistema
misional de la
entidad. Esta
actualizacion
contribuye a
fortalecer la
estandarizacion
del proceso de
digitacion y
registro de
datos. No
obstante, su
efectividad
depende de la
correcta

aplicacion del

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

protocolo por
parte de los
servidores
responsables
del registro de
informacion.

42

2024

79

3228

Con base en
las evidencias
aportadas, se
verificé la
realizacion de
mesas de
trabajo
periddicas para
la revision de
registros en
estado
“Inscrito” en el
sistema SIRBE
y la verificacién
de criterios de
priorizacion del
servicio
Creciendo
Juntos. La
efectividad
corresponde a
que es un
control de
revisién manual
que no
garantiza de
manera
estructural la
validacion
previa de los
criterios de
priorizacion en
el proceso de
ingreso al
servicio.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

43

2024

79

3.229

Se evidencio la
elaboracion y
remision
mensual de
informes de
gestién de
PQRS firmados
por la Directiva,
con soporte en
matrices y
trazabilidad
documental. La
accioén se
cumple de
manera
consistente y
permite el
seguimiento
sistematico de
las peticiones.
Se identificé un
evento de
extemporaneid
ad en agosto
de 2024
asociado a
cambios en el
sistema
“Bogota te
Escucha’, el
cual fue
documentado y
gestionado
institucionalme
nte. Su
efectividad
obedece a que
el control es de
caracter
detectivo, lo
que limita su
capacidad
preventiva
frente al riesgo
de
incumplimiento

de términos.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

44

2024

79

3.22.9

La evidencia
adicional
aportada por la
entidad
demuestra un
porcentaje de
oportunidad del
99,22%, sin
registrar
peticiones
contestadas
fuera de
término o sin
respuesta
durante el
periodo
reportado. Lo
anterior
evidencia
mejora en la
gestién de las
PQRS y
permite concluir
que la acciéon
contribuyé a
mitigar la causa
del hallazgo,
razén por la
cual se califica
como efectiva.
No obstante, se
requiere
mantener
seguimiento
permanente
para garantizar
la
sostenibilidad
de los
resultados y
prevenir
reincidencias.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

45

2024

79

3.22.9

La informacion
suministrada
evidencia un
porcentaje de
oportunidad del
97,43%,
observandose
cumplimiento
en los términos
legales de
respuesta y
ausencia de
casos
extemporaneos
durante el
periodo
evaluado. En
consecuencia,
se considera
que la acciéon
implementada
fue efectiva
para fortalecer
el control sobre
la gestion de
las PQRS. Sin
perjuicio de lo
anterior, la
dependencia
debe continuar
monitoreando
los resultados
para avanzar
enla
eliminacion
definitiva de la
causa
identificada.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

46

2024

79

3.229

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

tendencia que
permitan
evaluar el
desempefio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivo y
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacion
de la causa raiz
del hallazgo.

47

2024

79

3229

La entidad
acredité un
porcentaje de
oportunidad del
100%,
evidenciando
que las
peticiones
gestionadas
fueron
atendidas
dentro de los
términos
establecidos y
sin registros de
incumplimiento.
Los resultados
obtenidos
permiten
concluir que la
accion fue
efectiva para
mitigar la
situacion
observada en
el hallazgo. Sin
embargo, se
recomienda
mantener
mecanismos de
seguimiento y
control que
permitan
sostener el
desemperio

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Cédigo Postal 111321
PBX: 3358888
Pagina 237 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

©)

CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

alcanzado y
fortalecer el
tratamiento de
la causa raiz.

48

2024

79

3229

Los soportes
aportados
permiten
verificar un
porcentaje de
oportunidad del
100%, sin
evidencia de
peticiones
vencidas o sin
atencion
durante el
periodo
reportado. Lo
anterior
demuestra
resultados
favorables
derivados de la
implementacion
de la acciony
permite
modificar la
calificacién a
efectiva. No
obstante, se
considera
necesario
continuar con el
monitoreo
periddico de las
PQRS para
asegurar la
permanencia
de los
resultados
obtenidos.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

49

2024

79

3.22.9

La evidencia
presentada
muestra un
porcentaje de
oportunidad del
99,86%,
reflejando
mejoras en la
atencion y
seguimiento de
las PQRS, asi
como ausencia
de
incumplimiento
s asociados a
los términos de
respuesta. En
criterio auditor,
los resultados
observados
permiten
concluir que la
accion fue
efectiva. Sin
embargo, la
dependencia
debera
mantener
controles
permanentes
que permitan
consolidar la
mejora y
reducir el
riesgo de
recurrencia.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

50

2024

79

3.22.9

10

La
documentacion
aportada
evidencia un
porcentaje de
oportunidad del
100%,
observandose
cumplimiento
en la atencién
de las PQRS y
ausencia de
registros
recientes de
respuestas
extemporaneas
.En
consecuencia,
se considera

que la accién

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

implementada
genero
resultados
efectivos frente
a la situacion
identificada. No
obstante, se
requiere
mantener
actividades de
seguimiento
que
contribuyan a la
mejora
continua del
proceso y al
control de la
causa raiz.

51

2024

79

3.22.9

1"

La entidad
reporta un
porcentaje de
oportunidad del
96,55%, sin
evidenciar
peticiones
contestadas
fuera del
término legal ni
casos
pendientes de
atencion
durante el
periodo
analizado. Lo
anterior permite
establecer que
la accién
implementada
fue efectiva
para mejorar el
control y
seguimiento de
las PQRS. Sin
perjuicio de
ello, se
recomienda
continuar
fortaleciendo
las actividades
de monitoreo
para asegurar
la
sostenibilidad
de los
resultados

alcanzados.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

52

2024

79

3.229

12

Los soportes
revisados
evidencian un
porcentaje de
oportunidad del
100%,
observandose
cumplimiento
en los tiempos
de respuesta 'y
ausencia de
situaciones
similares a las
que originaron
el hallazgo. En
consecuencia,
la accién se
considera
efectiva al
demostrar
resultados
concretos en la
gestién de las
PQRS. No
obstante, la
dependencia
debe mantener
controles
permanentes
que permitan
prevenir futuras
desviaciones y
fortalecer el
manejo de la
causa raiz.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

53

2024

79

3.22.9

13

La informacién
aportada
demuestra un
porcentaje de
oportunidad del
100%, sin
evidencia de
respuestas
extemporaneas
o peticiones sin
gestionar
durante el
periodo
reportado. Los
resultados
obtenidos
permiten
concluir que la
accion
implementada
fue efectiva

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

para mitigar la
situacion
observada por
la auditoria. Sin
embargo, se
considera
necesario
mantener
seguimiento
continuo para
consolidar la
mejora
alcanzada y
evitar posibles
reincidencias.

54

2024

79

3.22.9

14

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan
evaluar el
desempeifio del
proceso. Sue
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivo y
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacién
de la causa raiz
del hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

55

2024

79

3.229

15

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan
evaluar el
desempefio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivo y
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacién
de la causa raiz
del hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

56

2024

79

3.2.29

16

La evidencia
presentada
acredita un
porcentaje de
oportunidad del
99,56%,
observandose
mejora en la
atencion de las
PQRS y
ausencia de
incumplimiento
s relacionados
con los
términos de
respuesta. En
criterio auditor,

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

los resultados
permiten
modificar la
calificacion de
la accién a
efectiva. No
obstante, se
recomienda
continuar
fortaleciendo
los
mecanismos de
seguimiento
para asegurar
la permanencia
de los
resultados y la
mitigacion de la
causa raiz.

57

2024

79

3.22.9

17

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan
evaluar el
desempeifio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivoy
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra

la eliminacién

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

de la causa raiz
del hallazgo.

58

2024

79

3229

18

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan
evaluar el
desempeifio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivo y
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacién
de la causa raiz
del hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

EFICAC
ANALISIS IA (Se

EVALUACION | califica
AUDITOR 0% a

100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

59

2024

79

3.229

19

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan 100%
evaluar el
desempefio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivo y
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacién
de la causa raiz
del hallazgo.

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

60

2024

79

3.2.29

20

La entidad
reporta un
porcentaje de
oportunidad del
86%,
evidenciando
cumplimiento
en la gestion de
las PQRS y 100%
ausencia de
casos
extemporaneos
durante el
periodo
evaluado. Lo
anterior permite
concluir que la

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

accion
implementada
fue efectiva
para atender la
situacion
identificada en
el hallazgo. Sin
embargo, se
requiere
mantener
actividades de
control y
seguimiento
que
contribuyan a la
mejora
continua del
proceso.

61

2024

79

3229

21

Los soportes
aportados
evidencian un
porcentaje de
oportunidad del
99,79%, sin
registros de
peticiones
vencidas o sin
respuesta
durante el
periodo
reportado. En
consecuencia,
se considera
que la accién
implementada
genero
resultados
efectivos frente
ala causa que
originé el
hallazgo. No
obstante, la
dependencia
debera
continuar
monitoreando
el
comportamient
o de las PQRS
para garantizar
la
sostenibilidad
de la mejora

alcanzada.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

62

2024

79

3.22.9

22

La
documentacion
presentada
demuestra un
porcentaje de
oportunidad del
84,77%,
observandose
cumplimiento
en los tiempos
legales de
respuesta y
ausencia de
incumplimiento
s durante el
periodo
analizado. Los
resultados
permiten
concluir que la
accion fue
efectiva para
fortalecer la
gestién de las
PQRS. Sin
embargo, se
recomienda
mantener
mecanismos de
seguimiento
permanente
orientados a
consolidar la
mejora y evitar
la
materializacion
de riesgos
similares.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

63

2024

79

3.229

23

La entidad
acredité un
porcentaje de
oportunidad del
99%, sin
evidenciar
peticiones
contestadas
fuera de
término o sin
atencion
durante el
periodo
evaluado. En
consecuencia,
se concluye
que la accién
implementada

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

fue efectiva
para mitigar la
situacion
observada en
el hallazgo. No
obstante, es
necesario
continuar
desarrollando
actividades de
seguimiento y
control que
permitan
mantener los
resultados
alcanzados y
fortalecer el
tratamiento de
la causa raiz.

64

2024

79

3.22.9

24

La evidencia
aportada
demuestra un
porcentaje de
oportunidad del
99,89%,
reflejando
cumplimiento
en la atencién
de las PQRS y
ausencia de
situaciones
similares a las
identificadas
inicialmente. Lo
anterior permite
establecer que
la accion fue
efectiva 'y
contribuy6 a
mejorar el
control del
proceso. Sin
perjuicio de
ello, se
considera
pertinente
mantener
seguimiento
periddico a los
indicadores de
oportunidad
para garantizar
la
sostenibilidad

de los

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA,

D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

resultados
obtenidos.

65

2024

79

3.22.9

25

La accién
cumple
formalmente
con la
generacion y
remision de
informes
mensuales de
PQRS; sin
embargo, la
informacion
reportada es de
caracter
operativo y no
se evidencian
indicadores de
oportunidad ni
analisis de
tendencia que
permitan
evaluar el
desempeifio del
proceso. La
efectividad
obedece a que
el control
implementado
es detectivoy
no permite
gestionar de
manera
anticipada el
riesgo de
incumplimiento,
por lo cual no
se demuestra
la eliminacion
de la causa raiz
del hallazgo.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

66

2024

82

3.2.3.1

Se evidencio el
desarrollo de
una propuesta
de control
financiero y su
adopcion
comunicada en
septiembre de
2025:
ENTREGA
HERRAMIENT
A DE
CONTROL
FINANCIERO
“Seguimiento a
la
Programacion
Presupuestal”
Ingreso Minimo
Garantizado —
Direccion de
Transferencias.
Asi mismo se
soporto el
cumplimiento
de la accion
con la entrega
del boletin
Financiero de
la Direccién de
Transferencias

100%

90%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

67

2025

79

3.2.3.1.1.

Se evidencia
cumplimiento
efectivo de la
accion
mediante la
gestion
realizada ante
la Secretaria
Distrital de
Planeacion,
obteniendo
lineamientos y
precisiones
respecto a los
plazos de
reporte
relacionados
con el Balance
Social y el
seguimiento a
politicas
publicas, lo
cual fortalece la
articulacion

interinstituciona

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

18/03/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

| para el
suministro de
informacion. No
obstante, se
deja en
evidencia
recurrencia de
la situacion,
toda vez que
en la actual
auditoria se
presenté
nuevamente la
misma
observacién
relacionada con
la presentacion
parcial de la
informacion
reportada

68

2024

82

3.23.2

Formalizada la
estrategia pago
por giro ingreso
minimo
garantizado

100%

90%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

69

2024

82

3.23.3

Se evidencid la
implementacion
de una
herramienta de
control
financiero.
Seguimiento a
la
programacion
presupuestal

100%

90%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

70

2025

79

3.23.4

La accién
presenta una
relacion parcial
con el hallazgo,
al enfocarse en
un aspecto
presupuestal
especifico del
proyecto 7953;
sin embargo,
resulta
insuficiente
para
subsanarlo, ya
que el hallazgo
involucra varios
proyectos y
obedece a
inconsistencias
entre la
ejecucion fisica

100%

70%

CUMPLIDA_INEFEC

TIVA

06/04/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

y financiera, las
cuales
requieren
ajustes en los
procesos de
planeacion,
seguimiento y
conciliacion de
la informacion.
La accioén es
calificada como
inefectiva, en
tanto no
asegura la
eliminacién de
la causa que
originé el
hallazgo.

71

2024

84

3.24

Las evidencias
revisadas
muestran que
en el proceso
competitivo
SDIS-DCT092-
011-2024 se
ajustaron los
documentos
precontractuale
s mediante
estudios
previos, anexo
técnico y
clausulas
contractuales
que incorporan
compromisos
relacionados
con el
mantenimiento
del espacio
fisico funcional
de los
comedores
comunitarios.
Dichos
lineamientos se
reflejan en los
convenios de
asociacion
suscritos para
la prestacion
del servicio,
evidenciando
implementacion
de la accion.
No obstante, la

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

efectividad
dependera de
la verificaciéon
durante la
ejecucion
contractual.

72

2024

82

3.243

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
elaboracion del
manual
operativo de la
estrategia IMG,
el cual
incorpora
lineamientos
especificos
para la
validacion del
numero de
celular
requerido para
la dispersién de
transferencias
monetarias.
Los criterios
definidos
fortalecen los
controles de
calidad de la
informacion y
contribuyen a
mitigar el riesgo
identificado en
el hallazgo

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

18/03/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

73

2024

82

3.24.4

Se evidencia
cumplimiento
de la accion
mediante la
elaboracion del
manual
operativo de la
estrategia IMG,
el cual
incorpora una
regla de
bloqueo para
titulares que
presentan
rechazos
reiterados en
las
transacciones.
Se allega como
evidencia base
de dato de los
rechazos en el
afo 2025 y por
cada mes.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

18/03/2026

74

2025

79

3.24.7

Se evidencié
cumplimiento
de la accion
mediante el
requerimiento a
los operadores
para la
subsanacion de
las
observaciones
identificadas en
el Formato No.
7y la posterior
validacion
realizada por el
equipo de
apoyo a la
supervision, a
través de
visitas técnicas,
actas y registro
fotografico. Lo
anterior
permitié
verificar la
correccion total
de las
observaciones
relacionadas
con el
componente

urbanistico y de

100%

85%

CUMPLIDA
EFECTIVA

07/05/2026

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Cédigo Postal 111321
PBX: 3358888
Pagina 255 de 294



http://www.contraloriabogota.gov.co/

©)

CONTRALORIA

DE BOGOTA,

D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

infraestructura,
fortaleciendo el
ejercicio de
supervision
contractual y
mitigando la
causa del
hallazgo.

75

2024

84

325

Las evidencias
muestran que
la Subdireccion
de
Investigacion e
Informacion
implemento la
modificacion
del médulo de
asistencias del
sistema SIRBE
Web,
incorporando la
funcionalidad
de cargue y
visualizacién de
fotografia para
beneficiarios
mayores de
edad del
servicio de
comedores
comunitarios.
La solucién
incluye
controles de
validacion de
imagen,
restriccion para
registrar
asistencia
cuando no
exista
fotografia y
generacion de
reportes
fotograficos,
fortaleciendo
los

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

mecanismos de
identificacion
de
beneficiarios.
La efectividad
esta sujeta al
uso correcto en
el tiempo.

76

2024

84

3.2.5

Las evidencias
muestran que
la entidad
desarrollo e
implementé la
funcionalidad
de cargue de
fotografias de
beneficiarios en
el médulo de
asistencias del
sistema SIRBE
Web, junto con
instrumentos
operativos
como
consentimiento
informado,
manuales,
piezas de
sensibilizacion
y jornadas de
fortalecimiento
técnico.
Asimismo, se
realizaron
pruebas
funcionales y
seguimiento al
proceso,
reportando
avances
parciales en la
toma y cargue
de imagenes.
Su efectividad

obedece a que

100%

85%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

el 6ptimo
resultado
dependera de
su continuo y
buen uso.

77

2024

84

3.2.5

Se evidencio la
implementacion
del control de
verificacion de
identidad
mediante la
solicitud del
documento en
las jornadas de
toma de peso y
talla, su
incorporacion
en el anexo
técnico, la
socializacion
institucional y la
inclusion de
una variable en
el sistema
SIRBE para su
registro. Su
efectividad
obedece a que
el control es de
caracter
declarativo, sin
validacion
automatica ni
soporte
documental
adjunto, lo que
limita su
efectividad
frente a la
mitigacion
integral del
riesgo asociado
ala

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA,

D.C.

CODIGO
AUDITO
RIA No. | CODIG
SEGUN '
EDVERRIR G =04
[1]DE LA
VIGENCI
A

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

No i
ACCIO

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

identificacion
de
beneficiarios.

Se constato el
documento
archivo PDF
"LISTADO DE
FORMATOS
ASOCIADOS
AL PROCESO
GESTION
FINANCIERA"
suscrito por el
Gestor Proceso
de Gestion
Financiera y
Contador SDIS.

El formato
Proceso
Auditoria 'y
Control
establece: “Se
78 2024 79 3.3.1.1 1 revisaron
semestralment
e los formatos
del sistema de
gestion
relacionados
con el
procedimiento
de Ejecucion
Recursos Caja
Menor (PCD
GF-001) y que
los mismos se
encontraran
implementados
en el aplicativo
Seven".

Nota: La accién
fue Cumplida
Efectiva

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

79

2024

79

3.3.3.1.1

Se verifico el
memorando
12024028336
de la Direccion
de Analisis y
Disefio
Estratégico
dirigido a los
Ordenadores
del Gasto y
Subdirectores,
mediante el
cual informa los
lineamientos
para la
disminucion del
tope de la
constitucion de
las reservas
presupuestales
al cierre de la
vigencia 2024,
las cuales
deben contar
con una
reducciéon como
minimo del 1%
frente a las
reservas
constituidas al
cierre de la
vigencia 2023,
asi como, el
tope maximo
reservas
presupuestales
recursos de
Inversion y
Estampillas.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

80

2024

79

3.3.3.1.2

Las evidencias
aportadas
demuestran la
realizacion de
cuatro mesas
de seguimiento
bimensual al
proyecto de
inversiony a
los recursos
asociados,
documentadas
mediante actas,
presentaciones
y listas de
asistencia.

Estas sesiones

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

permitieron
monitorear la
ejecucion
presupuestal,
disminuir
reservas de la
estampilla Pro
Adulto Mayor y
realizar
seguimiento a
vigencias
futuras. La
efectividad de
dicha accién
correspondera
al seguimiento
y control
continuo del
proceso.

81

2024

79

3.3.3.1.2

Se evidencia la
actualizacion
del lineamiento
LIN-GIF-001y
la creacién del
formato de
verificacion de
condiciones
técnicas,
formalizados
mediante
memorando y
soportados con
trazabilidad y
socializacion
institucional. La
efectividad
obedece a que
no se
evidencian
soportes de
aplicacion
practica del
formato ni
seguimiento a
su uso, lo que
limita la
verificacion de
su efectividad
operativa.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

82

2024

79

3.3.3.14

Se evidencid la
realizacion de
mesas de
trabajo para
analizar el tema
y efectuar
seguimiento.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

También la
comunicacion
de lineamientos
para reducir la
constitucion de
reservas.

83

2024

79

3.3.3.14

Se evidencid la
realizacion de
mesas de
trabajo para
analizar el tema
y efectuar
seguimiento.
También la
comunicacion
de lineamientos
para reducir la
constitucion de
reservas.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

84

2024

79

3.3.3.14

Se evidencio la
realizacion de
mesas de
trabajo para
analizar el tema
y efectuar
seguimiento.
También la
comunicacion
de lineamientos
para reducir la
constitucion de
reservas.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

85

2024

79

3.3.3.14

Se evidencio la
realizacion de
mesas de
trabajo para
analizar el tema
y efectuar
seguimiento.
También la
comunicacion
de lineamientos
para reducir la
constitucion de
reservas.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026

86

2024

79

3.3.3.14

Se evidencid la
realizacion de
mesas de
trabajo para
analizar el tema
y efectuar
seguimiento.
También la
comunicacion
de lineamientos
para reducir la

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

05/05/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

constitucion de
reservas.

87

2024

79

3.3.3.1.5

Se evidencid la
ejecucion de
cuatro mesas
de seguimiento
programadas,
cumpliendo la
accion
formulada. Las
evidencias
presentan
coherencia con
el objetivo,
incluyendo
actas, listados
y
presentaciones.
Se observan
avances en la
ejecucion
presupuestal
(98%) y
disminucion de
reservas
superior a la
meta
establecida. No
obstante,
persisten
saldos por girar
y rezagos
asociados a
procesos de
liquidacién
contractual.
Requiere
seguimiento
para
sostenibilidad
en el tiempo.

100%

65%

CUMPLIDA_INEFEC

TIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

88

2024

79

Se evidencia la
creacion del
formato de
verificacion de
condiciones
técnicas y su
incorporacion
en el
lineamiento
LIN-GIF-001,
formalizado
mediante
memorando,
trazabilidad en
AZ Digital y
socializacion
institucional. La
efectividad
obedece a que
no se
evidencian
soportes de
aplicacion
practica del
instrumento, lo
que limita la
validacion de
su efectividad
operativa.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026

89

2024

79

Se evidencia la
implementacion
del formato
FOR-GIF-020
v1, el cual
incorpora la
verificacion del
cargue de
documentos en
SECOP Il como
requisito previo
a los pagos
contractuales,
formalizado y
socializado
institucionalme
nte. La accién
cumple en
disefio,
adopcion y
cierre
reportado,
alineandose
con el hallazgo
identificado. No
obstante, se
evidencian

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

multiples
versiones del
formato,
generando
riesgos de
inconsistencia.
La accién es
eficaz, pero su
efectividad es
parcial al no
evidenciar
plenamente el
control definido
en el hallazgo.

90

2024

79

Se evidencian
jornadas de
socializacion
realizadas en
diciembre de
2024 sobre el
cargue de
documentos en
SECOP I, con
soportes de
asistencia,
material
pedagdgico y
evidencias
audiovisuales,
dando
cumplimiento a
la accién
formulada. La
actividad se
alinea con el
hallazgo
identificado y
fortalece el
conocimiento
del equipo. No
obstante, la
efectividad
obedece a que
no se
evidencian
mecanismos de
evaluacion,
seguimiento ni
medicion del
impacto en la
correcta
publicacion de
la informacién,

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE
11 DE LA
VIGENCI
A

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

EFICAC
ANALISIS IA (Se

EVALUACION | califica
AUDITOR 0% a

100%)

cODIG EFECTIVID
AD (Se
califica 0%

a 100%)

No

g ESTADO Y FECHA
HALLAZ

EVALUACION SEGUIMIEN
AUDITOR. TO

No i
ACCIO

lo que limita la
validacion de
su efectividad.

Se observa
cumplimiento
de la accion
mediante la
socializacion
realizada a
funcionarios y
contratistas
sobre la

91 2024 83 71 1 correcta 100% 75%
utilizacion de
los conceptos
en los registros
contables, lo
cual contribuye
a mejorar la
calidad y
claridad de la
informacién

CUMPLIDA

EFECTIVA 18/03/2026

De acuerdo con
la informacién y
soportes
aportados, se
evidenci6 que
la accion fue
ejecutada, toda
vez que la
Subdireccion
de O A CUMPLIDA
92| 2024 83 71 2 |investigacien e | 190% e EFECTIVA
Informacion
realizé la
revision y
ajuste de la
parametrizacio
n del reporte
del programa
spofactu del
aplicativo

19/03/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

SEVEN, en
atencion a la
solicitud
efectuada

93

2024

83

7.2

Se evidencio
que la Asesoria
de Recursos
Financieros
realizo
socializacién a
los funcionarios
y contratistas
frente ala
liquidacién de
los pagos a
proveedores y
revision de los
pagos tanto en
el area
contable y
como en el
area de
cuentas, donde
indicaron la
correcta
utilizacion de
las tarifas de
retencion en la
fuente

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

19/03/2026

94

2024

85

7.21

Se evidencid la
elaboracion e
incorporacion
de un
instructivo y un
anexo técnico
de
especificacione
s que definen
de manera
estandarizada
los analisis de
precios
unitarios en los
procesos de
contratacion de
obra,
cumpliendo la
accion
formulada y
atendiendo la
causa del

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

hallazgo. Los
documentos
fortalecen la
estructuracion
técnica 'y
reducen la
variabilidad en
los
presupuestos.
Su efectividad
se vera en
nuevos
contratos de
optimizacién
que celebre la
entidad.

95

2024

202

7.21

Se pudo ver en
las evidencias
que se realizé
el proceso de
formalizacion
de la planta de
Comisarias de
Familia,
conforme a lo
establecido en
el Decreto
Distrital 296 de
2024, la
Subdireccion
de Gestion y
Desarrollo del
Talento
Humano -
SGDTH llevé a
cabo 216
nombramientos
de las
comisarias

100%

100%

CUMPLIDA
EFECTIVA

19/03/2026

96

2024

85

7.2.15

Se evidencio la
implementacion
de una base de
datos para el
seguimiento de
garantias,
complementad
acon un
procedimiento
formal que
define el control
de deficiencias
posteriores a la
entrega de
obra,
cumpliendo la
accion

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

formulada y
atendiendo la
causa del
hallazgo. La
herramienta
permite
trazabilidad y
control de las
correcciones.
Su efectividad
obedece a que
no se
evidencian
reportes
periodicos ni
resultados
verificables que
permitan
validar su uso
continuo y
efectividad en
la mejora del
seguimiento
post
contractual.

97

2024

85

7.2.16

Se evidencio
que la entidad
aportd
documentos de
especificacione
s técnicas
aplicables a
procesos de
obra; sin
embargo, estos
soportes son
comunes para
los hallazgos
evaluados y no
permiten
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
por cada uno.
No se atendié
el
requerimiento
de allegar
evidencias
diferenciadas,
lo que limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

resultados. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacion
de las causas
que originaron
los hallazgos.

98

2024

85

722

Se evidencié
que la entidad
aportd
documentos de
especificacione
s técnicas
aplicables a
procesos de
obra; sin
embargo, estos
soportes son
comunes para
los hallazgos
evaluados y no
permiten
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
por cada uno.
No se atendié
el
requerimiento
de allegar
evidencias
diferenciadas,
lo que limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de
resultados. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacién

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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respuestas a
las PQRS
gestionadas
por estas
dependencias.
El documento
fue formalizado
mediante el
radicado No.
12025009387
del 25 de
marzo de 2025

CONTRALORIA
DE BOGOTA. D.C.
CODIGO
AUDITO
VIGENCI | —5— P EFICAC
No| ADELA | (BB | No. |CDIC] anAusis | ia(se | FPESIMIP EsTADOY FECHA
AUDITOR PDVCF HALLAZ ACCIO EVALUACION | califica califica 0% EVALUACION SEGUIMIEN
IAO TR GO AUDITOR 0% a ° AUDITOR. TO
0,
visita | HIDELA N 100%) | 2100%)
VIGENCI
A
de las causas
que originaron
los hallazgos.
Se evidencio
que la
Subdireccion
para la Familia
remitié a las
Comisarias de
Familia el
comunicado
que define los
lineamientos
sobre la
oportunidad y CUMPLIDA
H [v) 0,
99 2024 202 7.2.2 1 calidad en las 100% 75% EFECTIVA 19/03/2026
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DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

EFICAC
ANALISIS IA (Se

EVALUACION | califica
AUDITOR 0% a

100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

2024

202

722

Se pudo
evidenciar que,
a partir de la
remision del
memorando y
su posterior
reiteracion
mediante
correo
electrénico en
marzo de 2025,
no se han
registrado
PQRS
relacionadas
con la calidad
de las
res_p_uestas 100%
emitidas por las
Comisarias de
Familiay en el
seguimiento
riguroso de los
tiempos de
respuesta y en
la
implementacion
de un sistema
de alertas
permanentes,
lo cual ha
contribuido
significativame
nte a la mejora
en la gestion de
las PQRS.

100%

CUMPLIDA
EFECTIVA

20/03/2026

10

2024

202

723

De acuerdo con
la informacion y
soportes
aportados, se
evidencié que
la accién fue
ejecutada, toda
vez que se
programaron y
desarrollaron
en su totalidad
las jornadas de
capacitacion
orientadas al
fortalecimiento
del debido
proceso en las
Comisarias de
Familia,
alcanzando el

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

20/03/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

No

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

100% de
cumplimiento.
Asimismo, los
resultados
obtenidos en
las pruebas
aplicadas
evidencian la
efectividad de
la estrategia
formativa,
reflejada en el
fortalecimiento
del
conocimiento
del talento
humano.

2024

85

723

Se evidencié
que la entidad
aportd
documentos de
especificacione
s técnicas
aplicables a
procesos de
obra; sin
embargo, estos
soportes son
comunes para
los hallazgos
evaluados y no
permiten
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
por cada uno.
No se atendio
el
requerimiento
de allegar
evidencias
diferenciadas,
lo que limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de
resultados. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacién
de las causas

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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CONTRALORIA

DE BOGOTA,

D.C.

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

No

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

que originaron
los hallazgos.

2024

85

724

Se evidencié
que la entidad
aportd
documentos de
especificacione
s técnicas
aplicables a
procesos de
obra; sin
embargo, estos
soportes son
comunes para
los hallazgos
evaluados y no
permiten
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
por cada uno.
No se atendié
el
requerimiento
de allegar
evidencias
diferenciadas,
lo que limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de
resultados. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacién

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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DE BOGOTA. D.C.

No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

de las causas
que originaron
los hallazgos.

2024

202

724

Se evidencio
que se
realizaron las
visitas a las
Comisarias de
Familia con el
fin de identificar
las
necesidades de
intervencioén en
las
infraestructuras

particularmente
en las areas
destinadas al
archivo.

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

20/03/2026

2024

202

724

Se evidencio la
realizacion del
inventario en
estado natural
en 18
Comisarias de
Familia, con
avances en las
transferencias
documentales.
El proceso
incluyd visitas y
actividades
técnicas como
clasificacion de
expedientes,
depuracion,
rotulacion e
inventarios,
fortaleciendo la

organizacion

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

20/03/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

archivistica y
permitiendo
identificar
material de
apoyoy
duplicado.

2024

202

7.2.5

Se evidencio
que se
realizaron las
visitas a las
Comisarias de
Familia con el
fin de identificar
las
necesidades de
intervencién en
las
infraestructuras

particularmente
en las areas
destinadas
intimidad,
archivo y
acceso a
discapacidad

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

24/03/2026

2024

85

7.2.5

Se evidencio
que la entidad
aportd
documentos de
especificacione
s técnicas
aplicables a
procesos de
obra; sin
embargo, estos
soportes son
comunes para
los hallazgos
evaluados y no
permiten
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
por cada uno.
No se atendié
el
requerimiento

de allegar

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

evidencias
diferenciadas,
lo que limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de
resultados. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacién
de las causas
que originaron
los hallazgos.

2024

85

7.2.6

Debido a las
evidencias se
identifica que la
implementacion
y aplicacion del
mecanismo de
seguimiento a
las garantias
contractuales,
asi como la
ausencia de
nuevos
incumplimiento
s por parte del
contratista
frente a las
situaciones que
originaron el
hallazgo. Lo
anterior permite
concluir que las
medidas
adoptadas
contribuyeron a
mitigar el riesgo
identificado y
fortalecieron el
control sobre la
ejecucion
contractual.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

2024

202

726

Se evidencio
que la
subdireccion de
investigacion e
informacion ha
realizado una
caracterizacion
de las
necesidades de
infraestructura
y servicios
tecnologicos de
las Comisarias
de Familia.
Esto se enfoca
en mejorar el
mantenimiento
de los equipos
de cémputo y el
suministro de
equipos
tecnoldgicos.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

24/03/2026

11

2024

202

7.2.6

Se evidencid la
implementacion
del plan de
entrega de
periféricos y la
repotenciacion
de los equipos
de computo en
las Comisarias
de Familia,
mediante la
asignacion y
entrega del
inventario fisico
(DVvD/CD y
camaras), asi
como la
actualizacion
de hardware y
software
conforme al
licenciamiento
vigente de la
entidad

100%

80%

CUMPLIDA
EFECTIVA

07/04/2026

11

2024

202

727

Se evidencid
las
capacitaciones
dirigidas a los
servidores de
las Comisarias
de Familia
durante todos
los meses de la
vigencia 2025,

100%

85%

CUMPLIDA
EFECTIVA

07/04/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

lo que
demuestra la
implementacion
continua del
plan de
formacion y
contribuye a
mitigar la causa
relacionada con
la falta de
capacitaciéon y
actualizacion
del personal.

11

2024

85

727

Se evidencid el
disefio e
implementacion
de la base de
datos “Predios
Patrimonio”,
que permite el
seguimiento
sistematico al
estado de los
permisos y
licencias en
predios con
incidencia
patrimonial,
garantizando
trazabilidad,
control y
deteccion
temprana de
retrasos en los
procesos de
licenciamiento.
La efectividad
obedece a que
no se
evidencian
indicadores ni
resultados que
permitan
validar su uso
efectivo, mejora
en los tiempos
de gestion ni su
impacto en la
ejecucion de
los contratos de
consultoria.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

11

2024

85

7.2.8

Se evidencid
que los
soportes
aportados para
los hallazgos
726y728
son iguales ,
sin
diferenciacion
que permita
identificar la
implementacion
especifica de
las acciones
para cada uno.
Esta situacion
limita la
trazabilidad,
verificacion y
analisis
individual de
los resultados,
e incumple el
principio de
correspondenci
a entre accion y
evidencia. En
consecuencia,
no se
demuestra la
efectividad de
las acciones ni
la eliminacion
de las causas
que dieron
origen a cada
hallazgo.

100%

60%

CUMPLIDA_INEFEC

TIVA

16/02/2026

11

2024

85

7.2.9

Se evidencio el
disefio, ajuste e
implementacion
de una lista de
chequeo para
verificar el
cumplimiento
de las
condiciones
técnicas y de
seguridad en la
construccion y
mantenimiento
de piscinas, la
cual fue
aplicada en
varios
escenarios,
permitiendo

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

16/02/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

estandarizar y
fortalecer el
proceso de
verificacion
normativa. Su
efectividad
obedece a que
no se
evidencian
indicadores ni
resultados que
permitan medir
su impacto en
la reduccion de
incumplimiento
s nisu
aplicacion en el
tiempo.

11

2024

83

7.4

Se evidencio la
elaboracion y
ejecucion del
plan de trabajo,
asi como la
realizacion de
actividades
orientadas a
mejorar las
condiciones del
Archivo
Central.
Aunque no fue
posible
implementar
algunas
soluciones
estructurales
previstas
debido a
circunstancias
externas
asociadas al
inmueble
arrendado, se
adelantaron
acciones
administrativas,
técnicas y
preventivas que
permitieron
fortalecer las
condiciones de
conservacion
documental,
seguridad y
atencion de
emergencias,

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

08/04/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

mitigando el
riesgo que dio
origen al
hallazgo. En
consecuencia,
la accién se
califica como
cumplida
efectiva.

11

2024

83

7.5

se evidencio la
elaboracion y
validacion de
las
especificacione
s técnicas del
inmueble por
parte de la
Subdireccion
de Plantas
Fisicas,
permitiendo
estandarizar y
soportar
técnicamente
las areas objeto
de
arrendamiento,
por lo que se
considera
cumplida
efectiva
sétano 1: 486
MT?

(locales 101,
102y 103):
170.69 M2
piso 7y 15 al
27:7.001,68
M2

cada piso:
500.12 m2

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

09/04/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

11

2024

83

7.6

Se evidencid
que la
Subdireccion
Administrativa y
Financiera
incorporo en
los estudios
previos y en los
contratos de
arrendamiento
la clausula de
forma de pago
sin anticipos,
dando
cumplimiento a
la accioén
propuesta. Ya
que establece
medidas para
evitar la
utilizacion
indebida del
pago anticipado
en futuros
contratos

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

09/04/2026

11

2024

83

7.7

Se evidencid la
elaboracion del
documento
técnico
semestral y la
ejecucion de
acciones de
articulacion
interinstituciona
| orientadas a
promover las
remisiones al
servicio
FORJAR,
generando
resultados
medibles como
el incremento
en el nimero
de remisiones
frente a la
vigencia
anterior; en
consecuencia,
la accién se
califica como
cumplida
efectiva.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

10/04/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

11

2024

83

7.7

Se evidencio la
realizacion de
mesas de
trabajo
interinstituciona
les, la
socializacion de
las
necesidades
técnicas del
servicio y la
identificacion
de un predio
viable para su
funcionamiento,
incluyendo
visitas técnicas
y validaciones
correspondient
es

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

10/04/2026

2024

83

7.7

Se evidencid la
creacion,
parametrizacio
ne
implementacion
del médulo de
registro de
ingreso a las
Casas LGBTI
en el sistema
SIRBE WEB,
asi como su
socializacion,
capacitacion y
puesta en
funcionamiento
en las unidades
operativas, lo
que permite
fortalecer el
registro y
trazabilidad de
la poblacion
atendida; en
consecuencia,
la accion se
califica como
cumplida 'y
efectiva.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

13/04/2026
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No

VIGENCI
ADE LA
AUDITOR
iAo
VISITA

CODIGO
AUDITO
RIA
SEGUN
PDVCE

1]1 DE LA

VIGENCI
A

No.
HALLAZ

CcODIG

ACCIO

ANALISIS
EVALUACION
AUDITOR

EFICAC
IA (Se
califica
0% a
100%)

EFECTIVID
AD (Se
califica 0%
a 100%)

ESTADO Y
EVALUACION
AUDITOR.

FECHA
SEGUIMIEN
TO

12

2024

83

7.7

Se evidencio el
disefio,
elaboracion y
difusién de
piezas
comunicativas
orientadas a la
promocion de
los servicios
ofertados en la
Casa LGBTI
Diana Navarro,
asi como su
socializacién a
través de redes
sociales,
espacios
institucionales y
estrategias de
visibilizarian,
dando
cumplimiento a
lo establecido
en la accion; en
consecuencia,
se califica
como cumplida
y efectiva

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

13/04/2026

2024

83

7.7

Se evidencid la
implementacion
de acciones de
difusion,
seguimiento y
registro de la
participacion de
la poblacién en
el componente
de lavanderia
comunitaria,
soportadas en
reportes del
sistema SIRBE
y formatos de
asistencia, lo
que permite
verificar el uso
efectivo del
servicio; en
consecuencia,
la accién se
califica como
cumplida y
efectiva.

100%

75%

CUMPLIDA
EFECTIVA

13/04/2026
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cumpliendo lo
definido en la
accion. Su
efectividad
obedece a que
no se
evidencian
mecanismos de
seguimiento ni
medicion de la
apropiacion o
aplicacion del
procedimiento
en la operacion
posterior a su
socializacion.

CONTRALORIA
DE BOGOTA. D.C.
CODIGO
AUDITO
VIGENCI | =5 P EFICAC
No| ADELA | (BB | No. |CDIC] anAusis | ia(se | FPESIMIP EsTADOY FECHA
AUDITOR PDVCF HALLAZ ACCIO EVALUACION | califica califica 0% EVALUACION SEGUIMIEN
: IAO pra— GO AUDITOR 0% a ° AUDITOR. TO
0,
visita | HIDELA N 100%) | 2100%)
VIGENCI
A
Se evidencio la
actualizacion,
formalizacion y
publicacion del
procedimiento
PCD-GC-013,
asi como su
socializacion
mediante dos
sesiones
(virtual y
presencial) con
soportes de
convocatoria,
asistencia y
ayudas de
21 2024 83 7.9 1| memoria, 100% 75% priCo/g 16/02/2026

Fuente: Instrumento 04-09 para la calificacién a la gestion fiscal

De lo anterior, se establecieron 120 acciones cumplidas efectivas, 3 acciones

cumplidas inefectivas, 0 acciones incumplidas y 0 acciones incalificables, sin embargo,

es importante mencionar que la evaluacion del Plan de Mejoramiento, estuvo limitada

por la forma en que la Entidad formuld sus acciones, las cuales estan delimitadas por

dependencias y no por entidad, lo que dificulta el analisis integral de las mismas.

Asimismo, se recuerda al Sujeto de Control que las acciones implementadas en

el Plan de Mejoramiento deben estar encaminadas a mitigar la/las causas del hallazgo

formulado y con ello evitar que la situacién evidenciada se vuelva a repetir
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4. OTROS RESULTADOS

41.

DENUNCIAS FISCALES

Denuncia 160 de 2026, se envio respuesta definitiva al peticionario con

Radicado 2-2026-11820 Fecha: 2026-06-03

Radicado 2-2026-13011

4.2

Denuncia 743 de 2026, se envio respuesta definitiva al peticionario con

BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL

Durante la evaluacion del Plan de Mejoramiento de la Entidad, se configuré un

total de nueve (9) Beneficios de Control Fiscal Cualificables, como se describen a

continuacion:

Tabla No.3 Beneficios de Control Fiscal — Evaluacion Plan de Mejoramiento.

N°

Hallazgo

Accion

Beneficio Cualificable

3.2.2.1-1 Hallazgo administrativo
con incidencia fiscal y presunta
incidencia disciplinaria por
mayores valores pagados en la
liquidacion

mensual en el contrato de
comision no. 922520521-2022,
parala

prestacion del servicio publico de
transporte terrestre automotor
especial, grupo 2 de microbuses
y vans, por valor de
$2.627.291.624

La SDIS, realizé los ajustes
de instrumentos
contractuales y ficha de
negociacién con controles
verificables.

A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
Bogota, la

Secretaria Distrital de Integracion Social fortalecio los
mecanismos de

control en la ejecucion contractual mediante la
incorporacioén de

herramientas de seguimiento y verificacion en los
instrumentos

contractuales, lo que permite mejorar la supervision de las
obligaciones, reducir el riesgo de incumplimientos y
optimizar el uso de

los recursos publicos en el desarrollo de los contratos.
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N° Hallazgo Accién Beneficio Cualificable
3.2.5-3 Hallazgo administrativo A partir de la observacién formulada por la Contraloria de
. e 2 e Bogota, la
i’?g J2532222?§|23gn2322055n la Secretaria Distrital de Integracion Social fortalecié el control
firma manual de las listas de Realizaron la actualizacion | & Ia_f_ L ficiari . . »
asistencia e identificacién por en el anexo técnico y identi Icacion q,e beng ciarios mediante la |mpl9men.tac:|on
2 parte de beneficiarios del servicio | control en sistema de la verificacion obligatoria del documento de identidad y
de con capacitaciones. su treglstécisgsl did d Iri de inclusié
comedores comunitarios que le ema , medida que reduce el riesgo de inclusion
oy e personas
Z:Jc(;ﬁg?apaﬂe de la muestra de la no validas y mejora la confiabilidad de la informacion para la
adecuada
asignacion de los recursos publicos
A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
Bogota, la
gazhzi;;};tninsgg?nci dencia Secretaria Distrital de Integracién Social implementé
fiscal y presunta mecanismos Qe - - .
incidencia disciplinaria, por no segmm_lento S|stemat|_co a la gestion, me_(’1|a_nte _
reintearar saldos a favér de la La SDIS. realiz6 Ia herramientas de monitoreo y control periddico que permiten
3 SDISg im Ieme,ntacién de identificar oportunamente
’ Lo Imp ) desviaciones y fortalecer la toma de decisiones.
como resultado de la liquidacion | informes y matrices de E . b o : iad |
de contratos, correspondientes a | seguimiento .stas acciones contribuyen a mitigar riesgos asociados a la
la ’ ' ejecucion
subdireccion de contratacion por inadecuada de los recursos publicos y favorecen una
valor de $8.195.128. gestionmas . -
eficiente, preventiva y orientada al cumplimiento
institucional
A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
Bogota, la
3.2.2.11-1 Hallazgo Secretaria Distrital de Integracion Social fortalecio los
administrativo con incidencia puntos de
fiscal y presunta control del proceso mediante la actualizacién de
incidencia disciplinaria, por La SDIS, realizé la procedimientos y la
mayores valores pagados por actualizacion y implementacion de controles especificos, orientados a
4 | concepto de socializacion del mejorar la confiabilidad de la informacion y minimizar la
némina y por sanciones de tipo procedimiento con ocurrencia de errores
disciplinario a cargo de la controles definidos. operativos.
subdireccion Lo anterior contribuye al fortalecimiento de la gestion
de gestién y desarrollo de talento institucional,
humano por valor de $85.444.267 favoreciendo un manejo mas eficiente, transparente y
controlado de
los recursos publicos.
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jurisdiccionales adelantados por
la

secretaria distrital de integracion
social - subdireccion para la
familia y las comisarias de
familia.

calidad del dato en el
SIRBE.

Asimismo, la entidad
adelanto acciones de
articulacion con la
Personeria de Bogota, el
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar,

la Corte Constitucional, el
Ministerio de Justicia y del
Derecho y el

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
para fortalecer

las capacidades del talento
humano mediante
actividades de

formacién especializada.
Las evidencias verificadas
permitieron establecer el
cumplimiento de

las actividades
programadas y el
fortalecimiento de
conocimientos
relacionados con el debido
proceso y la garantia de
derechos en las
actuaciones adelantadas
por las Comisarias de
Familia

N° Hallazgo Accién Beneficio Cualificable
De acuerdo con la
informacion y soportes
verificados durante el
seguimiento al plan de
mejoramiento, la
Secretaria Distrital de
Integracion Social, a través
de la Subdireccion para la
Familiay en
articulacion con la
Subdirecciéon de Gestion y
Desarrollo del Talento
Humano, disefié e
implementé un plan
articulador de formacién y
capacitacion dirigido al
personal de las Comisarias
de Familia. A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
En desarrollo de esta Bogota, la
estrategia, se realizaron Secretaria Distrital de Integracion Social fortalecio las
jornadas de competencias técnicas, juridicas y administrativas del
capacitacion y espacios de | talento humano de las
articulacion Comisarias de Familia mediante la implementacién y
interinstitucional orientados | ejecucion del
al plan articulador para el desarrollo de capacidades,
7.2.3: Hallazgo administrativo con | fortalecimiento del debido | orientado al
presunta incidencia disciplinaria proceso, la atencién con fortalecimiento del debido proceso, la atencion con enfoque
por enfoque de de
la inobservancia de los derechos | derechos humanos, la derechos humanos y la prevencion de la violencia
fundamentales en el desarrollo prevencion de la violencia | institucional.
de institucional, la Las acciones desarrolladas contribuyeron al mejoramiento
5 | los procesos administrativos y gestion documental y la dela

gestién institucional y al fortalecimiento de las actuaciones
administrativas y jurisdiccionales adelantadas por las
Comisarias de

Familia, favoreciendo una atencion mas integral, garantista
y alineada

con los principios establecidos en la Ley 2126 de 2021.
Asimismo,

permitieron fortalecer la apropiacién de conocimientos
relacionados

con los enfoques de género, diferencial e Inter seccional,
promoviendo

una atencion mas pertinente y orientada a la proteccion
integral de los

derechos de la ciudadania.
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N° Hallazgo

Accioén

Beneficio Cualificable

no dar cumplimiento a los
objetivos
del proyecto no. 7564 de la

social en

cuando a la reestructuracion
organizativa, en razon a la
vinculacién de

6 | contratistas para realizar
funciones permanentes y
misionales en las
comisarias de familia, lo que

contra de

la entidad por nulidad y
restablecimiento de derechos
“contrato

realidad

7.2.1: Hallazgo administrativo por

secretaria distrital de integracién

genero sentencias judiciales en

De acuerdo con las
evidencias verificadas
durante el seguimiento al
plan de mejoramiento, la
Secretaria Distrital de
Integracion Social, a
través de la Subdireccién
de Gestién y Desarrollo del
Talento Humano,

adelanto las actuaciones
administrativas requeridas
parala

formalizacioén de la planta
de personal de las
Comisarias de Familia,
conforme a lo dispuesto en
el Decreto Distrital 296 de
2024.

Como resultado de estas
acciones, la entidad
efectud 216
nombramientos orientados
a fortalecer la estructura
organizacional y
garantizar la provision de
cargos asociados al
cumplimiento de
funciones permanentes y
misionales de las
Comisarias de Familia,
contribuyendo a la
estabilidad institucional y a
la continuidad en la
prestacion del servicio a la
ciudadania.

beneficio:

A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
Bogota, la

Secretaria Distrital de Integracién Social fortalecié la gestion
institucional y administrativa de las Comisarias de Familia
mediante la

implementacién del proceso de formalizacion de la planta
de personal,

en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Distrital
296 de 2024.

Esta actuacion contribuye al mejoramiento de las
condiciones de

vinculacion del talento humano asignado al desarrollo de
funciones

permanentes y misionales, mitigando riesgos asociados al
uso de

contratos de prestacion de servicios para el ejercicio de
actividades

propias de la entidad y favoreciendo la continuidad,
estabilidad y

calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania.
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al numero

de servidores publicos vinculados
a la planta de personal en la
vigencia

2023.

identificar variaciones

y consolidar los datos de
manera mensual,
facilitando su seguimiento
y verificacion.

Asimismo, la
implementacion de esta
matriz fortalecio la
trazabilidad,

confiabilidad y oportunidad
de la informacién
relacionada con la planta
de personal, contribuyendo

N° Hallazgo Accién Beneficio Cualificable
La SDIS disefd, desarrollé
e implementoé una
herramienta de
seguimiento y un sistema
de alertas soportado en un
tablero de control
en Power B, el cual integra
la informacién de las
peticiones y permite A . L. .
. ) artir de la observacion formulada por la Contraloria de
su monitoreo en tiempo Bopgoté a P
3.2.2.1: Hallazgo administrativo real. La herramienta i, L . .
790 . . SDIS evidencié el fortalecimiento de la gestién y el control
con presunta incidencia contempla la generacion de los
disciplinaria, automatica de alertas de . - . .
or rZS onder fuera de los tramite urgente v de tiempos de respuesta a las peticiones ciudadanas escritas
P P . ite urgente y relacionadas con la estrategia de Ingreso Minimo
tiempos establecidos por la ley, gestion, clasificadas de Garantizado
las acuerdo con niveles de . : ” .
- . . o mediante la implementacion de una herramienta de
peticiones relacionadas con riesgo y proximidad al seguimiento y
transferencias monetarias de vencimiento, asi como s L -
7. . e generacion de alertas. Esta permite identificar
ingreso la asignacion de oportunamente riesgos
minimo garantizado- IMG, responsables, priorizacion - oo -
1Imo g P prior de vencimiento, priorizar las solicitudes y efectuar un
recibidas mensualmente por la de casos y seguimiento monitoreo
SDIS enla ermanente hasta su . - .
; i P permanente, contribuyendo al cumplimiento de los términos
vigencia 2023 de acuerdo a la cierre. legales y
meta no. 3 del proyecto de La implementacion de esta ; . L .
. " ) : la mejoraen| rtuni la atencién brin |
inversion no. herramienta ha fortalecido 2iuadad?12i: en la oportunidad de la atencion brindada a la
7918. el control interno : . .
. Como resultado de las acciones implementadas, no se han
del proceso, optimizado la presentado
estion operativa - - .
gestion op y nuevos incumplimientos en los tiempos de respuesta.
contribuido a prevenir el
vencimiento de términos en
la atencién de las
peticiones ciudadanas,
mejorando la oportunidad y
trazabilidad en la gestion
de las
respuestas.
La SDIS disefo, validé e
implementé una matriz de
seguimiento y
consolidacion de
informacion, en la cual se
registran periddicamente A . . .
artir de la observacion formulada por la Contraloria de
los datos relevantes Bo%oté a P
enerados por los ’ L . ”
giferentes ep Libos de la SDIS fortalecié los mecanismos de control y gestion de la
3.2.1.6: Hallazgo administrativo Subdireccié?\ Igsta informacion relacionada con la planta de personal, mediante
por falta de precision en la herramienta .ermite la implementacién de
informacién estandarizar%l reporte de una herramienta estructurada para la administracion y
suministrada por la SDIS al ) " P consolidacién
) informacion, efectuar
organismo de control, en cuanto ) . de datos.
8 controles de consistencia,

Esta accién contribuyé a reducir el riesgo de
inconsistencias,

omisiones y falta de precisién en la informacién reportada al
organismo

de control, mejorando la trazabilidad, confiabilidad y
oportunidad de los

datos, asi como el seguimiento y validacion de la
informacion

suministrada
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N°

Hallazgo

Accioén

Beneficio Cualificable

al mejoramiento de los
mecanismos de
control interno y
asegurando una mayor
calidad en los datos
remitidos

a los entes de control.
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N°

Hallazgo

Accioén

Beneficio Cualificable

3.1.1.4: hallazgo administrativo
con presunta incidencia
disciplinaria,

por no reportar o comunicar al
ente de control fiscal
inconsistencias

que conllevan a presunto dafo
patrimonial

la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS)
fortalecio los

mecanismos de control
interno para la
identificacion y reporte de
presuntos riesgos fiscales.
Para ello, actualiz6 los
formatos Informe de
Auditoria Interna (FOR-AC-
013) e Informe de
Seguimiento o de Ley
(FOR-AC-004), ambos en
version 4, formalizados
mediante

Memorando 12024025375
del 9 de septiembre de
2024, incorporando

el numeral 12 denominado
“Verificacién procedencia
de presuntos

riesgos fiscales”, asi como
las respectivas
instrucciones para su
diligenciamiento.

De igual manera, se
evidencio la
implementacion efectiva de
esta

mejora durante la vigencia
2025, mediante la
utilizacion de los

formatos actualizados en
los ejercicios de auditoria y
seguimiento

realizados por la entidad.
Esta accion fortalece la
identificacion

temprana de situaciones
con posible incidencia
fiscal, mejora la calidad

de la informacién reportada
y contribuye al
fortalecimiento del Sistema
de Control Interno y de la
gestion preventiva del
riesgo fiscal.

A partir de la observacion formulada por la Contraloria de
Bogota, la

Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS) fortalecio
su Sistema de

Control Interno mediante la incorporacion de un mecanismo
especifico para

la identificacién y reporte de presuntos riesgos fiscales
dentro de los informes

de auditoria y seguimiento. Esta mejora contribuye a la
deteccion oportuna de situaciones con posible incidencia
fiscal, fortalece los procesos de control

y seguimiento institucional y optimiza la calidad y
oportunidad de la

informacion reportada al organismo de control

Fuente: Elaboraciéon Equipo Auditor
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5. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS DE AUDITORIA.

VALOR .
TIPO DE HALLAZGO |CANTIDAD REFERENCIACION?
(En pesos)
8.1.1.1-31.1.2-3.113-
3.2.2.1-3.2.2.2-3.2.2.3-
3.2.2.4-3.2.2.5- 3.2.2.6-

1. Administrativos 20 N.A 3.2.3.1-3.2.3.3- 3.2.3.4-
3.2.4.1-3.2.4.1- 3.2.4.2-
3.24.3-3.24.4-3.24.5 -
3.2.4.6-3.24.7

2. Disciplinarios 2 N.A 3.1.1.2; 3.2.4.1

3. Penales 0 N.A

4. Fiscales N.A
7 correspondiente a la
numeracion de la carta de
observaciones.

5. Posible IP, Auditoria )

2 N.A 14 correspondiente a la

o AEF. numeracion de la carta de
observaciones.

N.A: No aplica.

2 Se deben detallar los numerales donde se encuentren cada uno de los hallazgos registrados en el informe.
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